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Introduccion

La presente investigacion tiene la intencion de describir e interpretar las diversas
etapas, procesos y situaciones por los que los investigadores de alto nivel acadé-
mico han logrado su consolidaciéon y reconocimiento en el area de las ciencias
sociales.

Partimos de la premisa de que la investigacion social es una funcion sustantiva
de las instituciones de educacion superior ya sean publicas o privadas. A través
de esta se obtienen explicaciones e interpretaciones de la realidad social que
ayudan a entender y a analizar las situaciones pasadas, su conexién con el presen-
te y la prospectiva a un corto, mediano y largo plazo.

Las funciones y bondades de la investigacion social estan por demas citarse,
sin embargo, lo que podemos resumir es que son clave para la toma de decisio-
nes que se orienten al desarrollo de la sociedad, de un pais o de una region.
Como referencia a esta afirmacién indicamos que la investigacion cientifica en
nuestro pais tiene un papel importante, sefialado en el Plan Nacional de Desa-
rrollo 2007-2012 y en los diferentes programas y planes estatales en México,
como uno de los precursores esenciales de la competitividad y crecimiento eco-
noémico.

De esta forma, el Estado, dentro del rubro de la planeacion, considera y
sefiala la importancia de la investigacion, pero son las instituciones de educa-
cion superior las que conforman el sector clave para el desarrollo y el suministro
de capital humano para las areas de la investigacion, la innovacién y la creacién
de puestos de trabajo altamente productivas. A nivel internacional, algunas uni-
versidades mas avanzadas compiten entre si, tanto para desarrollar el conoci-

miento como para atraer capitales humanos y financieros desde un contexto

global.
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TRAYECTORIAS DE CONSOLIDACION ACADEMICA DE INVESTIGADORES EN EL CUCSH/UDEG

Concretamente, en el caso de Jalisco, existen algunos lineamientos orienta-
dos para favorecer la investigacion que aunque no se establecen como politicas,
se hace alusion a ellas como desarrollo de la ciencia y la tecnologia. Sefalamientos
contenidos en el Plan de Desarrollo Estatal y especificamente en el denominado
Programa Sectorial 02 de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo 2007-2013
que integra el Programa Estatal de Ciencia y Tecnologia de Jalisco (COECYTJAL)
que es coordinado por la Secretaria de Planeacion del Gobierno de Jalisco y

tiene como objetivo:

Promover la vinculacion entre el sector académico y los sectores productivo y social, la
creacion de nuevos institutos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, fundamentalmente
del sector productivo. Promover el desarrollo de empresas de base tecnologica para la
produccion de bienes y servicios con tecnologia de punta y la capacitacion, especializacion
y actualizacion de recursos humanos. Promover el servicio estatal de informacion y docu-
mentacion cientifica y tecnolégica, de recursos humanos y materiales, organizativos y fi-

nancieros (Gobierno del Estado de Jalisco, 2010).

Desde luego existe una estrecha vinculacion con el Plan Estatal de Desarrollo
del Estado de Jalisco con vision al 2030, cuando se refiere a que «la ciencia, la
tecnologia y la innovacion son elementos bésicos en el desarrollo econdmico y
social de un estado y sus regiones», enfatizando que «el aspecto social, la ciencia,
la tecnologia y la innovacion juegan un papel fundamental en la movilidad so-
cial, los niveles educativos y la generaciéon de oportunidades que caracterizan a
las nuevas sociedades basadas en el conocimiento» (COECYT, 2008: 13).

La importancia que la investigacion tiene en la planeacion y desarrollo del
estado queda definida también en el objetivo que conlleva el desarrollo social,
cuando estratégicamente se compromete a «Incrementar el capital intelectual de
Jalisco a través del fortalecimiento de la investigacion cientifica y tecnologica, el
desarrollo de una cultura innovadora y emprendedora, especialmente en nifios y
jovenes» (PED, 2006-2012: 168).

Por lo anterior, en los ultimos afios, las instituciones de educacién superior
han logrado posesionarse de la funciéon que implica el tratamiento y la imple-

mentacion de procesos de apoyo y promocion de la investigacién, asi como de
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INTRODUCCION

la innovacion tanto en el contexto nacional como local, a fin de que su presen-
cia facilite intercambios de conocimientos entre los diferentes actores.

A pesar de estos esfuerzos, en nuestro pais ain se tiene un déficit para el
desarrollo de esta funcién, por ejemplo, en México se invierte en este rubro
apenas el 0.5% del PIB cuando en los paises desarrollados invierten en prome-
dio el 3%, y dado que nuestra institucion se ostenta como publica el presupues-
to recibido no siempre facilita el desarrollo del proceso de formacion! y de
consolidacion de investigadores.

Asi pues, con estas condiciones generales, la investigacion en la Universidad
de Guadalajara y concretamente en el Centro Universitario de Ciencias Sociales
y Humanidades se desarrolla con sus altas y bajas en aras de cumplir con los
objetivos institucionalmente definidos en el area de la investigacion cientifica.
Ante estas circunstancias surgio el interés de un grupo de académicos del centro
por evidenciar el proceso de consolidacion de los investigadores de alto nivel a
través de su trayectoria y produccion académica con la intencion de socializar las
tareas, los retos, las prospectivas y los logros que han tenido que enfrentar en
cada etapa de su proceso.

Lo anterior deviene de la experiencia sobre los primeros acercamientos a los
grupos de investigacion, como lo mencionan en sus trabajos Chavoya y Rivera
(2003), este se da de manera gradual, primero como asistentes, ayudantes en un
proceso complicado que implica no sélo un tramite, sino en algunos casos si-
tuaciones al azar, mas de manera espontinea que planeada y que conformaron
protocolos, lineamientos, politicas de formacion de investigadores que hoy en
dia ya no existen.

El punto de partida de este trabajo tiene como suposicion que la consolida-
cion de investigacion social se logra a través de un largo proceso de formacion,
mas alld de la obtencion de grados y titulos académicos, es una tarea que tras-
ciende el cursar uno o varios posgrados.

Sin embargo, el proceso de consolidacién no es una tarea sencilla, en su

trayecto se vislumbran diversos retos que tienen que sortearse, entre estos:

I Al sefalar el proceso de consolidacion necesariamente se tiene que definir el proceso de forma-

cion en investigacion.
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TRAYECTORIAS DE CONSOLIDACION ACADEMICA DE INVESTIGADORES EN EL CUCSH/UDEG

e Se ha documentado que el proceso de consolidacion de los investigadores de
alto nivel lleva un promedio 20 afios de formacion en el que la institucion es
un soporte necesario e indispensable para este proceso. Sin embargo, en el
CUCSH alrededor de la década de 1990 se dejé de contratar a asistentes de
investigacion, esta situacion tiene su razon en los costos que representa para
la institucién aunado a la falta de presupuesto federal y estatal que permita
garantizar dicha actividad, sin embargo, lo que estd en juego en un mediano
plazo es no contar con un cuerpo académico consolidado de alto nivel que le
dé a la institucion el posicionamiento nacional e internacional que tiene en
este momento.

e A pesar de que se reconoce la importancia estratégica del desarrollo de la
investigacion y de la formacion de investigadores, la institucion entra en la
dindmica de la competencia por obtener mas recursos y, por ende, en la
individualizacién del académico. Con ello, dificilmente se fomenta el traba-
jo colegiado multidisciplinario y, menos aun, la formacién y consolidacién
de nuevos investigadores. Cabe mencionar que debido a esa politica no muy
clara de apoyo a la investigacion pero al mismo tiempo de limitarla a ciertos
protocolos y paradigmas, en la UdeG y especialmente en el CUCSH se han
contratado investigadores en plazas y programas de alto nivel, esto es, investi-
gadores formados con doctorado y, en la mayoria de los casos, con una mini-
ma trayectoria de investigacion, razén que nos lleva a expresar la ausencia de
una politica clara de investigacion.

e Los egresados del posgrado que se integran a la planta académica de la univer-
sidad como investigadores de alto nivel es a cuenta gotas, pero con plazas de
categoria y sueldos muy bajos. Estos académicos no cubren la demanda en
numero y dificilmente con la formacion de investigadores, por ello la brecha
entre estos y los investigadores consolidados se amplia mas y mas.

e Es indudable que la actual plantilla de investigacion en el CUCSH tiene un
grado de consolidacién aceptable, con un buen numero de doctores que
participan activamente en las labores de docencia, investigacion, difusion y
extension; publican y producen nuevos acercamientos a la realidad de sus
especialidades y otorgan a la universidad altos indices de calidad, pero no se
estan formando nuevos investigadores, motivo que nos lleva a afirmar que es

posible prever que llegara el momento en que no habra quién realice esta
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INTRODUCCION

funcién que sustenta a la universidad como creadora de nuevo conocimien-
to, ademas nos enfrentamos al proceso de envejecimiento de la planta acadé-
mica y de no formar nuevos cuadros de investigadores, en un futuro inmediato
entre diez y 15 afios se estara en riesgo de no tener el relevo generacional.

e Se plantea que el proceso de aprender a investigar es investigando y que ello
es un estilo de vida, de largo aliento, por lo que la incorporaciéon de académi-
cos a la investigacién y la correlacién con las politicas institucionales que
fomenten esta actividad académica debe ser un ejercicio permanente de las

instituciones de educacién superior.

Por todo lo anterior la presente indagacion esta dirigida a identificar y descri-
bir los procesos que han vivido los investigadores consolidados a fin de realizar
algunas reflexiones sobre la politica de investigacion dirigida a la incorporacion
de nuevos investigadores en el CUCSH de la UdeG; se busca responder a las
siguientes interrogantes que ayuden a describir y explicar:

e ;Cuail es el escenario que se tiene sobre la investigaciéon social en el CUCSH?

e ;Como se llega a ser un investigador consolidado?

e ;Cuales son factores institucionales, académicos y personales que intervienen
en el proceso de consolidacion?

e ;Es un objetivo institucional formar y desarrollar investigadores consolida-
dos? Y de ser asi

e ;Qué estrategias y acciones deben emplearse para fortalecer tal objetivo?

e ;Cual es la prospectiva del CUCSH en materia de formacién y consolidacién
de investigadores?

La reflexion tiende mas que a evidenciar el proceso de formacion y consolida-
ciéon de investigadores de alto nivel a través de sus trayectorias y de sus produc-
ciones académicas.

Se parte del supuesto de que, mds alld de la obtenciéon de grados y titulos
académicos, el proceso de formacion del investigador es una tarea que trasciende
el cursar uno o varios posgrados, puesto que es a través de la experiencia y de
hacer investigacion, lo que permite la consolidacion de investigadores de alto

nivel adscritos a este centro. Por ello, la consolidacion de los investigadores lleva
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un promedio de 20 afios de trabajo, el cual no solo comprende la formacién
académica, sino que incluye todo un proceso practico que se da a través de una
serie de estrategias personales y académicas que no son estiticas y definitivas sino
que constituyen una diniamica constante de disefio estratégico a través de la
formacion de capitales simbolicos, econdémicos, politicos y culturales que en los
ultimos afios se ha definido por una paraddjica produccion de conocimientos
en una logica de competencia, de autogestion y de calidad, en la que el sujeto es
el labrador principal de sus trayectorias en consolidacion con base a los objeti-
vos institucionales de la educacion publica y, a la vez, se constituye en una cate-
goria de mercancia en tanto valor agregado que el mercado de trabajo demanda
de acuerdo con su propia logica: la del capital.

Los objetivos que se persiguen con este trabajo son evidenciar la situacién de
la investigacion en el CUCSH, identificar los procesos de trayectorias de consoli-
dacion de los investigadores en el CUCSH y analizar de manera prospectiva la
proyeccion de nuevos investigadores consolidados.

Para alcanzar los objetivos planteados es indispensable desarrollar un aparta-
do teorico, primer apartado del documento que sustenta el planteamiento teo-
rico epistemologico de la investigacion que versa entre un enfoque de la sociologia
del mercado y el proceso institucionalista del proceso de la Universidad, en este
se argumenta que en el proceso de consolidacion existe una relacion contradic-
toria entre capital-trabajo que ha transformado a la cultura del trabajo, y con
ello el perfil de su principal mercancia: la fuerza de trabajo.

De ahi que cobran sentido los conceptos como el de «trayectorias biografico-
laborales» o «trayectorias de investigadores consolidados», constituyen nuevas
figuras polivalentes o multifuncionales de una nueva cultura laboral, en una
sociologia de la cultura, en la que los sujetos se dibujan con nuevos conceptos
en una nueva realidad de la globalizacion relativos a la productividad, la calidad, la
autogestion y la competencia, con una nueva racionalidad en la que el trabajador o
el profesional debe atender factores que impriman un valor agregado a los pro-
ductos que disefie, piense, a través de una gestion-administrativa de los recursos
financieros, tecnolégicos, organizacionales y de produccion, con el propdsito de
incrementar los indices de productividad no para la empresa sino para si mis-

mos, para que se siga manteniendo como sujeto productivo con valor agregado
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o como mercancia rentable en el mercado de trabajo con la paradéjica mision y
vision universitaria en la creacion y generacion del conocimiento.

En el segundo apartado se tiene el sustento metodologico de esta investiga-
cién, en ¢l se establece de manera general que se optd por una metodologia
cualitativa porque esta permitié el acercamiento a los procesos a una escala lo-
cal, en los que la participacion de los sujetos cobra especial importancia en
tanto productores y productos de dichos procesos. Investigar de manera cualita-
tiva significa operar simbolos lingiiisticos, en donde, a través de la interpreta-
cion, se pretende describir, traducir y sintetizar la opinién de los sujetos (Vergara,
2005). Lo anterior, ademas porque para el analisis de la produccion de las con-
diciones que vive el investigador durante el proceso de consolidacion, se utiliza
el marco de la cultura, donde el conocimiento se constituye de un entramado
de significados como la principal categoria de construccién, ya que los datos
que se obtengan a través del cuestionario aplicado y de las entrevistas, no sélo se
considerard como una mera informacion, sino que serd interpretada a través de
la inferencia y articulacion de los valores, creencias, supuestos y significados como
principal foco de este estudio.

En el tercer apartado se desarrolla un referente de estrategias institucionales
sobre la investigacion cientifica que la Universidad de Guadalajara ha
implementado; cabe destacar que se sefalan de manera general los diversos
posicionamientos institucionales y una breve semblanza de los que ha significa-
do esta funcion sustantiva universitaria haciendo hincapié mas que en los proce-
sos académicos, en los administrativos que definen las politicas institucionales.

El cuarto apartado explica de manera puntual el contexto de la investiga-
cién en el CUCSH, retoma de manera concreta los cambios y variantes que ha
tenido esta funcion a partir del modelo red de la institucién puesto que, con
su creacion, se impulsé una nueva concepcion del quehacer académico para
responder a la creciente demanda social de profesionistas e investigadores for-
mados sobre la base de procesos de renovaciéon de la oferta académica y de la
integracion mas eficiente de las dreas programaticas centrales de esta institu-
cion: docencia, investigacion y extension. La importancia de los estudios
humanisticos corresponde a la necesidad social de equilibrar y entender el des-
mesurado crecimiento cientifico-tecnologico que exige un mercado laboral es-

pecializado en tareas productivas.
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El apartado cinco describe los resultados de la investigacién en el que se
presentan los hallazgos de la investigacion, contiene el tratamiento de los datos
desde el punto de vista cuantitativo y cualitativo que aporta los elementos nece-
sarios abordados en el quinto y tltimo apartado del trabajo, este se define como
«el andlisis de los datos es la parte sustancial de la investigacion, en ¢l estan
definidas e interpretadas cada una de las categorias»; ademds se tiene en registro
de los hallazgos que generan los elementos de prueba o de rechazo del supuesto
de la investigacion.

Se cierra el documento con el apartado de conclusiones o de comentarios
finales y se anexan la descripcion de las referencias bibliogréficas que fueron la

base del trabajo y los anexos generados durante el mismo.
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Aproximaciéon teorica

Para entender el posicionamiento del uso de la investigacién como un trabajo
intelectual y sus diferentes etapas por las que ha transitado en la universidad
desde el surgimiento bajo un modelo napolednico con un objetivo determina-
do a su transformacién al modelo red universitaria basado en la productividad y
competitividad, es necesario hacer un breve recuento por las modificaciones
globales que se han generado en el sector productivo y la economia nacional e
internacional que facilite comprender las modificaciones del uso y reproduc-
cién de la investigacion en las instituciones de educacion superior en México.
Hace poco mis de cien afos, en varios paises europeos se desarrollé una
«cultura obrera» en el contexto del movimiento obrero-sindical, en contra del
Estado vy el capital. Esta cultura obrera se desarrolld explicitamente en oposi-
cion y separacion de la «cultura burguesa» dominante. Podemos decir que es a
través de estas dos culturas en sus contradicciones sociales que constituyeron, a
través de la lucha por el poder y en un proceso de «modernizacion» social, equi-
librios politicos en un sistema de «bienestar», asi como la productividad y la
competitividad de sus economias, durante el llamado —para el caso de América
Latina— modelo de sustitucién de importaciones. A muy grandes rasgos, pode-
mos decir que la lucha de clases modernizo y estabilizo a la sociedad capitalista.
Para el caso de México, cuya modernidad se origina en la primera revoluciéon
social del siglo XX, y de cuya conduccion se ha encargado un Estado que —llamese
autoritario o paternalista— fungi® mds como un protector y hasta promotor de
una cultura obrera y un sindicalismo —de ahi el surgimiento de las centrales agra-
ria, obreras, campesinas y sociales— cuya cultura obrera constituyé precisamente

el «fiel equilibrio de la balanza».
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TRAYECTORIAS DE CONSOLIDACION ACADEMICA DE INVESTIGADORES EN EL CUCSH/UDEG

Sin embargo, ese equilibrio se diluyé con la disolucion del modelo
keynesianista-taylorista-fordista al dar paso a otro de apertura econémica y poli-
tica del Estado, y con ello el movimiento obrero-sindical entré en un proceso de
desconfiguracion cuando sufre los primeros embates de la reestructuracion in-
dustrial y, luego de la apertura de los mercados internacionales, de la introduc-
cion de transnacionales, de agencias de colocacion escamoteando la representacion
de los derechos laborales logrados por el movimiento obrero-sindical desde prin-
cipios del siglo XX, y con ello toda la desregulacion laboral de movilidad, sala-
rial, escalafonaria, de productividad, de jornada laboral, para dar paso a una
llamada «flexible», que se circunscribia al modelo neoliberal: el mercado de bie-
nes y el auge en la competencia que la internacionalizacion representa; la tenden-
cia a la diversificacion de los productos fabricados, la creacion de cadenas de
proveedores e insumos que traspasen las fronteras nacionales, los flujos de fuer-
za de trabajo entre paises, el incremento del ejército de reserva con propdsitos
de depreciacion de la fuerza de trabajo, la organizacion industrial dominada por
las compaiiias transnacionales, cuya cultura «corporativa» no estd limitada por
fronteras entre paises, la autogestion laboral en que al trabajador lo convierten
en un multifuncional o polivalente y lo instan a autoformarse a través de las
llamadas sociedades del conocimiento que la OIT impulsara como politica
segregacionista del mercado de trabajo.

Este proceso de relacion contradictoria entre capital-trabajo transformé a la
cultura del trabajo y, con ello, el perfil de su principal mercancia: la fuerza de
trabajo. De ahi, conceptos como el de «trayectorias biografico-laborales» o «tra-
yectorias de investigadores consolidados», -nuestro concepto en cuestion- cons-
tituyen nuevas figuras polivalentes o multifuncionales de una nueva cultura
laboral, en una sociologia de la cultura, en la que los sujetos se dibujan con
nuevos conceptos en una nueva realidad de la globalizacion relativos a la produc-
tividad, la calidad, la autogestion y la competencia, con una nueva racionalidad
en la que el trabajador o el profesional debe atender factores que impriman un
valor agregado a los productos que disefie, piense, a través de una gestion-admi-
nistrativa de los recursos financieros, tecnologicos, organizacionales y de pro-
duccion, con el proposito de incrementar los indices de productividad para si
mismos y no para la empresa a fin de que se mantenga como sujeto productivo

con valor agregado o como mercancia rentable en el mercado de trabajo.
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Este valor agregado se desdobla en dos sentidos: uno hacia el producto y
otro hacia el trabajador o profesional, en el que se acuia, para que adquiera
valor, el de calidad, que se define como abstracto. En el primer sentido implica
investigacién empirica, recursos metodologicos, cientificos, de comprobacién y
verificacion, para que el producto no solo pueda realizarse sino que tenga valor
de calidad, pero para que ello suceda se requiere inevitablemente el recurso
humano; es el segundo sentido, que tenga ese valor agregado que es la formacion
intelectual, vinculacién institucional, creatividad ludica y subjetiva; sélo a través
de estos factores se logra el valor agregado como calidad en el producto. Produc-
tividad, calidad y autogestion son factores que se dan como parte de una estrate-
gia en la que los trabajadores o profesionales trazan consciente o
inconscientemente en un sistema de competencia, entendida como las estrate-
gias que el trabajador o investigador desarrolla a través de la autogestion para
lograr no sélo un producto con valor agregado para satisfacer las necesidades
demandantes de los sujetos sociales, de los actores, del Estado o del mercado,
sino una mayor retribucion por ello para permanecer en el mercado de fuerza de
trabajo que el propio capital disefa como estrategia de reproduccién de la fuer-
za de trabajo y de su propio capital.

A primera vista sobresale el hecho de que hay diferencias y variaciones muy
acentuadas en las condiciones de trabajo y empleo de los asalariados. Algunos
reciben salarios superiores a otros; en algunas ocasiones las personas mejor pre-
paradas obtienen ingresos mayores, pero en otras circunstancias nos encontra-
mos con muchos profesionistas sin ningiin empleo; algunos trabajadores o
profesionistas ascienden rapidamente en sus niveles salariales y de jerarquia, otros
se quedan casi toda la vida en las mismas condiciones por tiempos indefinidos,
prorrogando sus derechos laborales y de antigiiedad.

Derivado de estas apreciaciones surgen algunas interrogantes: ;Cémo se pre-
paran las personas para poder ejercer cierta actividad econdmica productiva, y
por qué lo hacen especificamente de esa manera’ ;Qué normas y mecanismos
regulan su permanencia en los empleos? ;Quién y cébmo asigna un trabajador a
un puesto de trabajo? ;Como se definen los niveles y criterios de remuneracion
y de la movilidad horizontal y vertical de la mano de obra?

De esta forma el impacto de estos posicionamientos impacta a las Instituciones

de Educaciéon Superior en la produccién de conocimiento y el analisis de las
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«trayectorias de investigadores consolidados» se tiene que estudiar a través de los
factores de productividad, calidad, autogestién y competencia como recursos ra-
cionales y subjetivos que los trabajadores o profesionales enfrentan y asumen en la
empresa o en la institucién como constitucion de una nueva logica del capital a
través del mercado de trabajo, nos sittia en un desafio que nos permita realizar
justamente un analisis de la complejidad de nuestra categoria en referencia.

Con relacion a estos aspectos creemos que la teoria de campos y habitus de
Bourdieu nos permite un acercamiento a nuestro problema de investigacion.
Desde la perspectiva de este autor, lo social (practicas y procesos sociales) esta
multideterminado, es decir que sélo puede ser explicado a partir de un analisis
que vincule elementos socio-econémicos y culturales simultaneamente.

Lo social presenta una doble existencia: se expresa tanto en las estructuras
objetivas (estructuras independientes de la conciencia y de la voluntad de los
agentes individuales, grupales, clases o sectores) como en las subjetividades (es-
quemas de percepcién, de pensamiento, de accién que constituyen socialmente
nuestra subjetividad). Las estructuras objetivas tienen la capacidad de orientar y
coaccionar las practicas sociales y las representaciones que de las mismas se ha-
cen los agentes sociales.

Bourdieu nos advierte: Las «nociones de habitus, campo y capital pueden ser
definidas, pero sélo dentro del sistema tedrico que constituyen, no de manera
aislada» (Bourdieu y Wacquant, 2005: 148). Habria que sefialar como punto de
partida, que Bourdieu se adscribe a una epistemologia rupturista, al igual que lo
hicieran grandes pensadores como Gaston Bachelard (1995), Alexandre Koyré
(2000), Georges Canguilhem (2005), Thomas S. Kuhn (1971), Louis Althusser
(1990), Michel Foucault (2001) entre otros, para los cuales la ciencia es una
teoria sistematica que da cuenta de las relaciones ocultas que establecen las par-
tes de un determinado objeto de estudio, como una totalidad estructurada.

A partir de este posicionamiento, es como se comprende que la nocién de
campo en Bourdieu, es un esfuerzo para dar cuenta sobre las relaciones de poder
que permanecen ocultas tras la logica que vertebra el trabajo intelectual. «El
campo cientifico como sistema de relaciones objetivas entre las posiciones ad-
quiridas (en las luchas anteriores) es el lugar (es decir, el espacio de juego) de una
lucha de concurrencia, que tiene por apuesta especifica el monopolio de la auto-

ridad cientifica, inseparablemente definida como capacidad técnica y como po-
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der social, o, si se prefiere, el monopolio de la competencia cientifica, entendida
en el sentido de la capacidad de hablar y de actuar legitimamente (es decir, de
manera autorizada y con autoridad) en materia de ciencia, que esta socialmente
reconocida a un agente determinado (Bourdieu, 1999: 76).

Las posiciones de los agentes o instituciones que conforman el campo, estin
definidas por su situacion presente o potencial en la estructura de distribucion
de las distintas especies de capital. Es decir, la posesién y acumulacién de capital
economico, cultural, social, simbolico o cientifico, determina el acceso a las
ventajas del campo.

El capital econdmico hace referencia al acceso, produccion, reproduccion y
acumulacion de los recursos de la investigacion. El capital cultural puede existir
bajo tres formas o estados: incorporado, objetivado e institucionalizado. El estado
incorporado son las disposiciones al trabajo intelectual duraderas del organismo,
como el tiempo que se dedica al estudio, los gustos y el desarrollo de habilidades
artisticas, el interés al debate colectivo y la oratoria, y todas aquellas propiedades
hechas cuerpo que se convierten en una parte integrante de la persona.

El capital social es la suma de los recursos de los que se hace acreedor un
agente en virtud de poseer una red perdurable de relaciones mas o menos
institucionalizadas de mutua familiaridad y reconocimiento. El capital simbdlico
es la forma que estas especies de capital adoptan cuando se desconoce la logica
especifica de funcionamiento o, mejor dicho, la arbitrariedad de su posesion y
acumulacion. El capital cientifico es la manifestacién conjunta de estas distintas
especies de capital, que el agente pone en juego en la lucha por la legitimidad
cientifica dentro de un campo determinado.

Es evidente que la posicion de los agentes dentro del campo esta determina-
da por la posesion de las distintas especies de capital, por los titulos que se han
logrado obtener, por las relaciones que se han establecido dentro del campo,
por la relacion con el poder del Estado, asi como por los méritos intelectuales.
Los agentes estin motivados en participar en el campo por intereses intrinsecos
y extrinsecos; por moviles eminentemente epistemoldgicos y por el reconoci-
miento social. Lo epistemolégico y las relaciones de poder se funden, son partes
constitutivas de un mismo proceso, la lucha por la autoridad cientifica.

Otro concepto clave que permite entender el proceso de consolidacion de

investigadores es el de habitus, que se convierte en un concepto clave para com-

21



TRAYECTORIAS DE CONSOLIDACION ACADEMICA DE INVESTIGADORES EN EL CUCSH/UDEG

prender la dindmica de funcionamiento de los campos. Asi, el habitus es defini-
do por Bourdieu como «sistemas de esquemas generadores de percepcion, de
apreciacion y de accién que son el producto de una forma especifica de accion
pedagogica y que hacen posible la eleccion de los objetos, la solucion de los
problemas y la evaluacion de las soluciones» (Ibid, 92). El habitus es la disposi-
cion de los agentes a emprender determinado tipo de acciones, como producto
de la interiorizacion de la experiencia colectiva. Es el reconocimiento de que lo
individual y subjetivo es la encarnacién de lo colectivo. El habitus permite a los
agentes leer el futuro que les espera y para el cual esta hecho; impone lo que debe
ser hecho o dicho, y que visto de forma retrospectiva, es lo tinico que era posible
hacer o decir.

Esta categoria permite cuestionar la nocién de agente, de individuo o de
actor como un ente ontologico con independencia del mundo social, con auto-
determinacion individual politica y con individual libre albedrio intelectual,
como una noesis concreta. En su lugar, el habitus construye al agente en sujeto
con subjetividad de lo social, como productor y transformador de la historia.

Implica también entender la dialéctica interna en cada uno de los campos en
que interactiian total o parcialmente los diversos capitales, como una construc-
cién social. Es decir, el problema tedrico-epistemoldgico reside en el ambito de
las tensiones que generan los diversos capitales en el campo o en los campos en
tanto construccion social.

La experiencia condiciona y es condicionada por los sujetos. La objetividad y la
historicidad, en el marco de sus multiples significaciones y cuyo estatuto es la
estructuracion del conocimiento social, siguen siendo los referentes para plantear
las relaciones de apropiacion del mundo expresados en los campos, que son espa-
cios de accién de capital cultural, econémico, simbdlico, politico y cognitivo de
los sujetos sociales. Los cuales hemos definido, grosso modo, dentro de los mecanis-
mos de aprehension racional y subjetivo a través del habitus, en lo que deberian y
podrian ser los vinculos entre los sujetos y sus objetos de estudio (Ledn, 1997).

La dinamica de los campos son las contradicciones sociales que dialécticamente
se dan entre los sujetos y los actores racionales que acttian instrumentalmente
por la hegemonia, los privilegios y la legitimacion. Aunque en el plano empirico
los sujetos no tienden a relacionarse entre si, hay un interés extrinseco por lograr

imponer el criterio de hegemonia al que se adscriben.
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Por todo lo anterior, se puede decir que los conceptos de campo y habitus nos
permiten captar estos dos modos de existencia de lo social: el campo como lo
social hecho cosa (lo objetivo) y el habitus como lo social inscrito en el cuerpo (lo
subjetivo). Las acciones sociales que realizan los sujetos se explican a partir de la
relacion dialéctica que existe entre ambos manifestandose sus contradicciones.

Esta nocion epistemologica de los sujetos es central, pues los campos y el
habitus constituirian formas estructurales en si mismas, determinantes y
deterministas, cuando son los sujetos con subjetividad social, en su constitu-
cién y accidn, los que se expresan en su condensacion y despliegues en sus diver-
sas dindmicas de produccion, competencia y autogestion, en trayectorias multiples
que pueden ser en el decurso de su accion continuas y/o discontinuas, pues no
dependen sélo de las estrategias que los sujetos se tracen sino de la relacién de
contradiccion y del resultado dialéctico que se tenga, ya sea en acciones integra-
das o dispersas, colectivas o individuales, de cualquier manera entiéndase de
carécter social que forman en el sentido de su propia historicidad (Ibidem).

Las etapas de su trayectoria como sujetos consolidados, es entendida como
el transito que el sujeto ha tenido desde su historia personal en tanto proceso de
formacion intelectual, en el que se ha encontrado en una acciéon que a veces no
le constituye alternativas de eleccion historica en la relacién de los campos y el
habitus sino de formas estructurales, institucionales, determinantes y deterministas,
en los que se expresan en su condensacion y despliegues en sus diversas dindmi-
cas de produccién, competencia y autogestion, en trayectorias multiples que
pueden ser en el recurso de su acciéon continuas y/o discontinuas, pues no de-
penden solo de las estrategias que los sujetos se tracen sino de la relacion de
contradiccion y del resultado dialéctico que se tenga.

La nocién de condiciones institucionales nos permite, entonces, situar a los
sujetos en el espacio y en el tiempo, debido a que las condiciones institucionales
son mas que los recursos fisicos para el trabajo, son las condiciones laborales, las
opciones de formacion que la institucion les brinda o no; la organizacion social
del espacio y del tiempo y las prioridades de trabajo resultan de la contradiccion
cotidiana en la que los sujetos accionan racional o subjetivamente en la configu-
racion de sus propias trayectorias de consolidacion, que no son estaticas y defi-
nitivas sino constituyen una dindmica constante de disefio estratégico a través de

la diversidad de los capitales simbolicos, econdmicos, politicos y cientificos de
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produccién en una légica de competencia, autogestion y calidad, en el que el
sujeto como labrador principal de sus trayectorias en consolidacion se constitu-
ye en una categoria de mercancia en tanto valor agregado que el mercado del
trabajo demanda de acuerdo con su propia logica, el capital.

En la Universidad de Guadalajara el sujeto es conocido como Profesor Investi-
gador, quien es el individuo que realiza funciones de docencia, promueve y desa-
rrolla el proceso educativo y realiza trabajo de investigacién mediante la
produccion o sistematizacion de nuevos conocimientos, invenciones o participa-
ciones en la formacion de recursos humanos (Universidad de Guadalajara, 2006).

Este sujeto como lo sefiala Bourdieu, estd situado en un campo académico,
que a su vez produce a los sujetos y al mismo tiempo estos producen el campo;
este efecto de doble accion puede observarse mediante las politicas institucionales
y las lineas estratégicas que dirigen el quehacer investigativo ejerciendo una fun-
cion integradora en forma vertical, aunadas a dimensiones transversales que unen
y consolidan los ejes estratégicos (PDI Vision 2030, 2009).

Entre las politicas institucionales que dirigen el quehacer investigativo, estan
entre otras las de fomentar una cultura de innovacién y calidad en todas las
actividades universitarias, la promocion de la internacionalizacion de las funcio-
nes sustantivas y adjetivas de la institucion, ademas de promover el compromiso
social e impulsar la vinculacion con el entorno. En tanto que las lineas estratégi-
cas que son las que marcan la manera en que las politicas, objetivos, estrategias,
indicadores y metas deben fusionarse para el logro de la misién institucional
son: la investigacién, la formacion y docencia y, la extensién y vinculacion.

En ese sentido, la funcion de investigacion de la Universidad de Guadalajara
puede entenderse entre una légica del mercado que va de la sociologia del traba-
jo al enfoque de la teoria de Bourdieu transitadas en el enfoque institucionalista'
que se identifica con los grupos de trabajadores que compiten entre ellos, pero
no todos compiten por los mismos puestos. Sobre todo las empresas medianas
y grandes —independientemente de la existencia e injerencia de sindicatos— defi-

nen sus propias reglas y practicas de como preparar a los trabajadores para los

1 Teoria que surge en los afios cincuenta en Estados Unidos como un enfoque alternativo al

economicista neoclasico, el de «los mercados institucionales» de trabajo. El argumento principal es
que las formas y normas de capacitacion, de reclutamiento, de asignacion y de remuneracién no se
rigen por la simple légica de competencia y de mercado.
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puestos, como pagarles, como asignarles puestos y como ascenderlos dentro de
la empresa (Kerr, 1954).

Las empresas o instituciones establecen, en oficios y profesiones, reglas
institucionales, que se mueven autogestivamente y en competencia en espacios muy
especificos de los mercados de trabajo. Las empresas e instituciones tienen «puertos
de entrada», normalmente en los niveles mas bajos de competencia, para los
cuales reclutan mano de obra «desde afuera». Para los demds puestos contratan a
trabajadores «internos». Estos arreglos institucionales (para trabajadores de ofi-
cio-profesién) cambian la dindmica de movilidad horizontal y vertical y también
de remuneracion.

En este sentido, el concepto de segmentacion para la teoria del mercado de
trabajo tiene una concepcién mas socioldgica, a diferencia de la teoria
economicista neoclasica. El enfoque de segmentacion hace énfasis en las normas
e instituciones sociales que rigen y estructuran territorios diferentes dentro del
conjunto del total de interrelaciones entre puestos y trabajadores: la mano de
obra, o los puestos de trabajo, o ambos, no deben considerarse como cantida-
des homogéneas que puedan ser sustituidas unas por otras en mutua competen-
cia, sino como cantidades parciales diferenciales con arreglo a determinadas
caracteristicas y no intercambiables entre si, o intercambiables solo en un grado
limitado. Esta restriccion de la intercambiabilidad puede deberse, por una par-
te, a que las magnitudes parciales de los puestos de trabajo tienen contenidos
diferentes (por ejemplo, establecen diferentes requisitos de calificacién), lo cual
da lugar a una determinada normativa de asignacion, es decir; a la provision
exclusiva o, referente de estos puestos de trabajo con determinada mano de
obra. No obstante, pueden introducirse también normativas de coordinacién
de este tipo sin necesidad de que haya diferencia material en los puestos de
trabajo o en la mano de obra. En el primer caso, la mano de obra, con su
capacidad laboral actual, no puede ocupar los puestos de trabajo de un mercado
parcial diferente; en el segundo caso si podria hacerlo, pero no «debe».

El argumento socioldgico fundamental que se esgrime con respecto a la teo-
ria del mercado de trabajo, es que tanto la estructura de los puestos de trabajo
como la mano de obra no consisten en elementos unitarios y homogéneos, sino
en «conglomerados» segmentados, unos de otros. Atn personas con las mismas

caracteristicas en algunos aspectos, como por ejemplo su grado de formacion y
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estudios, su edad, su experiencia laboral, no tienen la misma oportunidad de
cubrir una vacante por no tener la misma informacion y poder que la empresa
que a su vez define normas especificas, como por ejemplo el tiempo de pertenen-
cia a la misma, para el reclutamiento, la movilidad horizontal y vertical y la
remuneracién de los trabajadores.

Este es el nucleo del argumento socioldgico del mercado de trabajo. En con-
tra del enfoque economicista neoclasico, argumenta que no es la légica de oferta
y demanda, y de actores individuales y racionales en busqueda de la optimizacion
de sus ganancias econdémicas, lo que nos permite explicar y entender las practi-
cas de capacitacion, reclutamiento, asignacion de puestos, ascensos y remunera-
cion. Mas bien, en cualquier sociedad con una economia capitalista de mercado
existen regimenes y arreglos de normas institucionalizadas que estructuran estos
procesos entre mano de obra y puestos de trabajo (Sengenberger, 1988).

Sabemos que lo mas importante en el analisis del mercado de trabajo, desde
una perspectiva socioldgica, son los conjuntos y arreglos de normas, mecanis-
mos y practicas de la regulacion social de la capacitacion, del reclutamiento, de
la asignacion, de los ascensos y de la remuneracién en el trabajo. Pero jcomo se
pueden detectar y analizar estos conjuntos de normas y practicas’

En los estudios de mercado de trabajo se revela el alejamiento de las visiones
economicistas, y la apertura del campo de investigacion hacia perspectivas sociold-
gicas del trabajo mds recientes. Con estos cambios y ampliaciones, la teoria socio-
logica del mercado de trabajo se esta acercando mas a la linea de investigacion a la
cultura laboral en América Latina, aunque con enclaves muy solidos de la cultura
de la flexibilidad laboral que en la globalizacion neoliberal tuviera sus cimientos.

;Como se inserta la investigacion a través de estas corrientes tedricas?!, una
propuesta es definir como se contempla esta actividad y generalmente, la investi-
gacion cientifica como funcién sustantiva de todo sistema de educacién supe-
rior. Para ello la Universidad de Guadalajara sefiala dos politicas institucionales
que soportan el quehacer de investigar: fomentar una cultura de innovacion y
calidad en todas las actividades universitarias y promover el compromiso social
e impulsar la vinculacion con el entorno, ambos casos mediante actividades y
resultados de alta calidad.

La Universidad de Guadalajara, de acuerdo con su Plan de Desarrollo
Institucional Vision 2030 sefiala que la investigacion, entendida como genera-
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cién de conocimientos, se convierte en el motor que articula tanto la formacion
y la docencia como la extension y la vinculacion. Por una parte, produce cono-
cimientos que permiten renovar y mejorar los planes de estudio y, por otra
ofrece valiosos instrumentos para lograr un vinculo efectivo con la sociedad. La
investigacion se comprende como un sistema integrador cuyo objetivo es el de-
sarrollo de la Red.

A través de los ultimos 10 afios la Institucion ha consolidado una cultura de
calidad en cada una de sus funciones sustantivas, indices de calidad por los que
es reconocida hablan de ello. La UNESCO define que la calidad en la educacion
superior tiene multiples niveles, es dindmica y se relaciona con los elementos
contextuales de un modelo educativo, la misién, los fines y los estandares mar-
cados por el sistema (Vlasceanu, et al, 2007, 46-48).

La calidad de un proceso se entiende como el resultado eficaz y eficiente del
quehacer. Un ejemplo es el proceso investigativo en que los distintos elementos,
como son la productividad, la calidad, la autogestiéon y la competencia, intervie-
nen para ofrecer un producto académico con un valor agregado que satisface a
los sujetos sociales, a los actores, al estado o a la sociedad en su conjunto de
acuerdo con sus necesidades mds apremiantes. Es el producto académico con un
valor agregado que satisface a los sujetos sociales, a los actores, al Estado o al
mercado en sus necesidades apremiantes. De esta manera, se puede definir la
calidad con un valor agregado de caricter intelectual abstracto como producto o
de gestion académica (que también es intelectual), que sin embargo es tangible
toda vez que se puede aplicar.

En la calidad acuden todos los factores académicos con valores agregados
(horas trabajadas e inversiones de capital variable) como gestion, vinculacién,
difusion, docencia, investigacion y de tecnologia, recursos bibliograficos, recur-
sos humanos, etc., como recursos que realiza un investigador por un salario
determinado, y que de su combinacion, con organizacion, autogestion, relacio-
nes universitarias, sociales y politicas, se puede lograr el nivel de calidad y satis-
faccién a las necesidades demandantes de los sujetos sociales, de los actores, del
Estado o del mercado. Ello implica, entonces, definir la productividad, la cali-
dad, la autogestion y la competencia, como conceptos académicos.

La productividad es el total de los factores académicos (recursos financieros,

programas de apoyo académicos, gestion, vinculacion, difusion, docencia, inves-
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tigacion y de tecnologia, recursos bibliograficos, recursos humanos, etc.,) como
valor agregado (horas trabajadas e inversiones de capital variable) como recursos
intelectuales que realiza un investigador por un salario determinado.

En la productividad se le da un valor a los factores académicos como produc-
tos intelectuales y otro a la gestién académica en una asimetria, considerdndolos
unos con mayor valor que otros, resultando una ecuacion diferenciada en el
producto con valor agregado intelectual o de gestién académica.

El problema que se presenta aqui es precisamente el de darles un valor, pues
estriba entre valor cualitativo y valor cuantitativo, lo que significa establecer
criterios de valorizacion entre un producto intelectual y otro de gestion. De ello
también se desprende la interrogante de ;como se logra la medicion del produc-
to intelectual como un factor cualitativo? El valor agregado de los factores cuali-
tativos como vinculacion, difusion, docencia, investigacion y gestion se diferencia
de la gestion académica en inversion cuantitativa y cualitativa (significacion-tiem-
po invertido investigador).

El problema es qué considerar relevante entre producto y trabajo’. La pro-
ductividad y la calidad de los factores académicos con valor agregado no se pue-
den lograr en sus objetivos de productividad y de calidad aisladamente, se
requieren unidos y con la directa participacion autogestora de investigador, ne-
cesaria e indispensable. La autogestion se entiende entonces como las capacida-
des (de estrategia, organizativas, financieras, de vinculacién, etc.) que los
investigadores le imprimen como recursos para los productos intelectuales (li-
bros, articulos, resefias, memorias, novelas, etc.) y de gestion académica (con
valor agregado). La autogestién es un concepto que en el investigador va adqui-
riendo una carga historica, de habilidades intelectuales y académicas autogestoras
de acuerdo con sus inquietudes e involucramientos institucionales nacionales e
internacionales, pero también de acuerdo con los montos de apoyos financie-

ros, tecnoldgicos y de recursos humanos que las universidades y organismos

2 A manera de ejemplo: Unidad de producto X valor por valor agregado; se sittia en una escala de

1 a 10, asf tenemos docencia de 4 horas por semana durante un semestre igual a 100 puntos que en el
estatuto de productividad tiene un valor de 10 puntos, pero si es menor el nimero de horas se restan
puntos, teniendo un limite mayor, asi como numero de factores académicos de valor agregado
intervinientes. El problema son los criterios que se establecen para considerar el nimero limite de
aquéllos, que seguramente es resultado del techo de la bolsa de apoyo financiero. Entonces, el
problema ya no es solo de valor de productividad y calidad académica sino financiero.
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nacionales brinden en sus distintas politicas académicas, ya sea impuestas por
organismos nacionales (SEP, CONACYT, SNI, ANUIES, etc.), internacionales (BM,
OIT, etc.) o de insercién en el mercado.

El concepto de autogestion, de esta manera, es un concepto moévil que ten-
dra significacion y contenido de acuerdo con el interés y a la perspicacia del
investigador, que se desarrollard de acuerdo con sus estrategias y vicisitudes
institucionales. De esta relacién se logra la productividad y la calidad.

La competitividad es un concepto que proviene de la economia del trabajo y
que tienen como significado el que el capital compita entre si mismo en el
mercado ofreciendo un producto con mayor valor agregado y con una mayor
plusvalia, produciendo, en consecuencia, un producto competitivo en el merca-
do, con mayor valor agregado aunque no necesariamente con mayores factores,
pero si con mayor autogestion de la fuerza de trabajo. Esta logica se traslado a las
universidades. El concepto de competitividad en las universidades fue en su
origen el estimulo por incrementar la productividad y la calidad a través de los
factores académicos con valor agregado generando estrategias de apoyo para ello,
derivado de una légica de competencia entre las universidades nacionales e inter-
nacionales. Sin embargo, el concepto se fue transformando en un concepto
movil; ahora se entiende y se extiende la competencia ya no sélo entre universi-
dades nacionales e internacionales sino entre investigadores en la universidad. La
competitividad se entiende como las estrategias que el investigador desarrolla a
través de la autogestion para lograr no sélo un producto con valor agregado para
satisfacer las necesidades demandantes de los sujetos sociales, de los actores, del
Estado o del mercado, sino como una mayor retribucion, por ello mediante los
programas de estimulos que la universidad disefian en detrimento de sus pares
investigadores.
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Aproximacion metodologica

Para el estudio de las trayectorias de consolidacion académica de investigadores en el
Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad de
Guadalajara se considero realizarlo con enfoque cualitativo.

Se optd por una metodologia cualitativa porque permitié un acercamiento a los
procesos a una escala local, en los que la participacion de los sujetos cobra especial
importancia en tanto productores y productos de dichos procesos. Investigar de ma-
nera cualitativa significa operar simbolos lingtiisticos, en donde, a través de la inter-
pretacion, se pretende describir, traducir y sintetizar la opinion de los sujetos (Vergara,
2005).

Lo anterior, ademas porque en el andlisis de la produccion de las condiciones que
vive el investigador durante el proceso de consolidacion, se utiliza el marco de la
cultura, donde el conocimiento se constituye de un entramado de significados como
la principal categoria de construccion, ya que los datos que se obtuvieron a través de
las entrevistas fueron interpretados

El término de trayectoria en el ambito educativo, de acuerdo a Jiménez (2009), se
refiere a las distintas etapas que vive el sujeto durante su proceso escolarizado o des-
pués de finalizar su formacién en una determinada profesion o al insertarse en una
actividad laboral. En este sentido al hacer la referencia de las trayectorias de sujetos
como etapas que se transitan, estas no son exactamente lineales. Al respecto,
Buontempo (2000) sefiala que la vida de los individuos transcurre en el tiempo histé-
rico y en el espacio social, como un trayecto con una sucesion de posiciones sociales
que implican cierta reconversién /reproduccion de su capital patrimonial.

Uno de los propdsitos de la investigacion fue conocer a través de los actores, la
trayectoria de los investigadores para llegar a su consolidacion, lo cual brindé informa-

ciéon desde la forma en que se construyen las actividades especificas, el papel de la
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institucién, las redes institucionales; asi como la forma en que los sujetos se apo-
yan en el capital social y cultural. Al respecto, Vargas (2000; 3) describe la trayec-
toria como la «ucesion de actividades de desarrollo que implican una educacion
formal e informal, una formacién y una experiencia laboral idoneas que condu-
cen al individuo a puestos de mayor jerarquia». Este concepto se complementa
con lo expresado por Boado (1996) sobre la forma en que la reconstruccién de las
trayectorias permite recuperar el bagaje de saberes, habilidades y destrezas adquiri-
das por los sujetos en el desarrollo de su vida profesional.

En el ambito de formacién profesional y laboral, la trayectoria que define
Jiménez (2009) es como el recorrido en las distintas actividades profesionales
que desarrollan los individuos, derivadas de la formacién recibida y de la combi-
nacion de factores micro y macrosociales como los antecedentes familiares, las
relaciones personales, el género, el momento social del egreso, el primer em-
pleo, las condiciones del mercado de trabajo que permiten explicar su movili-
dad social, economica y laboral.

Con respecto a las aproximaciones teéricas del estudio sobre las trayectorias
escolares, Tinto (1987) citado por Garcia y Barron (2011), reconoce la existencia
de diferentes modelos y teorias que buscan explicar el fenémeno, en lo general
es posible clasificar las teorias en cuando menos cinco tipos: psicologico, social,
econémico, organizacional e interaccional, con sus correspondientes supuestos
bésicos.

En la presente investigacion fue necesario recuperar el concepto de trayecto-
ria vivida, entendida como la manera en que los individuos reconstruyen
subjetivamente los acontecimientos que ellos juzgan significativos de su biogra-
fia social (Dubar, 1991:110, citado por Genolet, Lera, Schoenfel, Guerriera, y
Bolcatto, 2009), se plantea la necesidad de retomar la mirada de los protagonis-
tas para buscar los significados que las mismas otorgan a su experiencia.

Para el analisis de la producciéon de las condiciones que vive el investigador
durante el proceso de consolidacion, se enmarcé a la cultura, como una de los
principales condicionantes del conocimiento ya que éste se constituye en un
entramado de significados y surge como la principal categoria de construccion,
pues los datos obtenidos a través del cuestionario aplicado y de las entrevistas,
sera interpretada a través de la articulacidon de los valores, creencias, supuestos y
significados. El trabajo de campo lo titulamos: «Un pasado que estd presente» y
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esta dirigido a la descripcion de la trayectoria investigativa que han tenido los
investigadores consolidados del CUCSH de la UdeG. Para ello se contempld el
acercamiento a través de la realizacion de entrevistas «relatos a algunos agentes
implicados en esta dinamica.

Desde una perspectiva fenomenoldgica, esta investigacion cualitativa se traba-
jo con un estudio de casos, se realizaron 16 entrevistas tematicas, explorando
como primer momento el inicio y desarrollo de los investigadores en el CUCSH.
Las entrevistas exploraron la calidad; la productividad en investigacién y docen-
cia; la autogestion y la competitividad. En cuanto a las trayectorias académicas
se indagaron los procesos y practicas de investigacion, asi como algunos patro-
nes de comportamiento centrados en las formas de comunicacién e interrelacion
y finalmente sus propuestas para el cambio institucional.

Para conocer la trayectoria investigativa que han tenido los investigadores
consolidados del CUCSH de la UdeG, se realizaron entrevistas temadticas. La cate-
goria de profesor consolidado se definié en funcién de cuatro indicadores: 1)
Ser miembro del SNI (a partir del nivel I); 2) Tener una antigiiedad de al menos
20 anos en la Universidad; 3) Tener una productividad alta, medida por el nu-
mero de publicaciones (tres articulos o un libro por afio); y 4) Gozar de liderazgo
académico, reflejado en el reconocimiento de sus pares.

El grupo de investigadores elegidos fue al azar, de entre aquellos considerados

como consolidados. Para la entrevista tematica, se abordaron los siguientes ejes:

1. Etapas de su trayectoria investigativa, entendida como el transito que el suje-
to ha tenido desde su historia personal en tanto proceso de socializacién
primaria, en el seno de su formacion inicial hasta el proceso de socializacién
secundario en donde se inscribe su biografia escolar, su paso por las institu-
ciones y su experiencia en la investigacion.

a. Formacién de los investigadores
Formacién inicial y grados obtenidos
Formacién continua (cursos, seminarios, etc., complementarios para su
formacion)
b. Proceso vivido como investigador consolidado
Ingreso a la Universidad
Actividades del investigador: Docencia, Tutorias, Asesorias de Tesis, etc.
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Experiencia en la investigacion
Proyectos de investigacion realizados
Experiencia en gestion
2. Su percepcion desde su posicién de investigador consolidado acerca de la
situacion de la investigacion en el CUCSH y lo que cree conveniente proponer
para incidir en el mejoramiento de las condiciones en las que se realiza la

investigacion en el centro universitario.

Las categorias de analisis consideradas se presentan en la tabla siguiente.

Tabla 1
Productividad académica de investigacion en el CUCSH y en la UdeG en general

Conceptos clave

Calidad Procesos
Productividad Practicas
Autogestion Trayectoria

Competitividad

Fuente: elaboracion propia.

Sujetos participantes
Participaron 16 académicos adscritos al Centro Universitario de Ciencias Socia-
les y Humanidades de la Universidad de Guadalajara, con nombramiento labo-
ral de «Profesor investigador» con categoria de Titular en cualquiera de sus niveles
«A», B», 0 «C»; con mis de 20 afios de antigiiedad y adscritos actualmente al
Sistema Nacional de Investigadores con nombramiento igual o superior a «In-
vestigador Nacional Nivel I».

Finalmente, la informacion proporcionada por los entrevistados mediante la
entrevista posibilito el acercamiento a las experiencias particulares que han pro-
piciado su consolidacién, asi como las circunstancias que influyeron o determi-
naron el proceso seguido hasta dicha posicién. De este modo, se procedié con
el andlisis que nos apoyd para contrastar la experiencia narrada por los actores
involucrados en relacién con las condiciones actuales que enfrenta la investiga-
cion en el CUCSH.
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Analisis de datos

Los datos fueron analizados con el programa Atlas Ti, versién 6.2 usando un
enfoque de codificacion bottomup grounded (conocido en espafiol como «de abajo
hacia arriba, anclado o cimentado) definido como aquel en el que la teoria emerge
del proceso de colecciones de datos (Corbin y Strauss, 2008), asumiendo enton-
ces que la teoria se encuentra en los datos recolectados y el proceso de descubri-
miento se da a partir de la articulacion que hace el investigador de las ideas que
emergen y que a la postre dan fundamento a la teoria (Strauss y Corbin, 1994).

Cada una de las transcripciones de las entrevistas fue considerada un docu-
mento primario. Para ser procesadas en el software Atlas Ti, los textos de las
transcripciones fueron editados para lograr un formato uniforme en todas las
entrevistas, y los nombres propios de los sujetos entrevistados fueron remplazados
por la leyenda «Sujeto XX» en donde XX representa a los dos digitos correspon-
dientes al numero asignado a cada uno de los sujetos participantes.

Las transcripciones de las entrevistas fueron consideradas como documentos
primarios para la base de datos a procesar y a partir de su analisis, el primer nivel
implico la seleccion de las porciones de texto significativas, o «seleccion de ci-
tas». Un segundo nivel de analisis implicé la asignacion de codigos a cada una de
estas citas elegidas. Un tercer nivel de anilisis se realizo al clasificar los cédigos en
familias, categorias estas tltimas relacionadas con las grandes areas que cubrio la
entrevista (Véase Tabla 1.) En el ultimo nivel de analisis, las familias fueron
articuladas en redes para buscar ofrecer elementos hacia una comprension gene-
ral. El esquema general de proceso se puede ver en la Figura 1.

Para asegurar un nivel aceptable de confiabilidad interna se calculé el Coefi-
ciente kappa (k) de Cohen (Strijbos y otros, 2006) que es una medida que mide el
porcentaje de acuerdo entre dos codificadores de una misma transcripcién. El

calculo se realizé de la siguiente manera:

Figura 1
Esquema general de proceso de las entrevistas realizadas
Codigo 1 Documento
Cita 1 primario 1
Familia 1 Codigo |
Red Cita K
Familia N Documento
primario L

N =Numero total de familias, /= Namero total de cédigos, K =Numero total de citas y L =Numero
total de documentos
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k= Pr(a) - Pr(e) /1-Pr(e),
En donde:

Pr(a) es el acuerdo relativo observado entre codificadores
Pr(e) es la probabilidad hipotética de probabilidad de acuerdo

Si los dos codificadores estin completamente de acuerdo, entonces k=1, en

cambio, si los dos codificadores estain completamente en desacuerdo, entonces

k=0.
El valor de k calculado para este estudio es de 93.67.

Este analisis de datos se complementé en una segunda etapa conforme al
método analitico desarrollado por Strauss y Corbin (1998), que permite a tra-
vés de la captura sistematica de datos empiricos, su andlisis, codificacion y la
comparacion constante, para posteriormente «descubrir» las relaciones que
emergen y a partir de ello, introducir elementos nuevos que permitan avanzar en
la comprensién del fenémeno que se estudia.

De tal manera que la informacién obtenida se analizé a través de la identifica-
cion de temas recurrentes en las entrevistas como parte de una primera reduc-
ciéon de datos, y como prerrequisito a la asignacion de claves o codificaciéon. A
partir de lo anterior inici6 la etapa de codificacion abierta y construccion de
categorias en cuanto a sus propiedades y dimensiones hasta formar conceptos
cada vez mas abstractos para agruparlos en familias, que posteriormente dieron
origen a otras categorias mds amplias que conformaron la estructura basica de la

interpretacion de la informacion.
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Sobre la investigacion cientifica
en la Universidad de Guadalajara

En este apartado se revisa de manera general el marco normativo sobre la fun-
cién de investigacion asi como las estrategias institucionales para fortalecerla.

La Universidad de Guadalajara, es una de las Instituciones de Educacion
Superior de mayor reconocimiento a nivel Nacional. Dicho reconocimiento es
el resultado de actividades de calidad, no soélo en el ambito de la educacion
como una de las actividades principales; su actividad en areas cientificas y de
desarrollo social son fundamentales para el contexto nacional.

Bajo el anterior esquema, la universidad agrupa a 1590 investigadores, de los
cuales 3 son miembros del Sistema Nacional de Creadores de Arte (SNCA) y 696
pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), en sus 5 niveles (candida-
to, nivel I, II y IIl y Excelencia) (Numeralia COPLADI, Dic/2012).

El esfuerzo histérico para lograr afo con afio dicho reconocimiento, ha sido
producto de una serie de acciones de planeacion estratégica, tanto en el contex-
to nacional como institucional. Como parte de este esfuerzo surge la Asociacién
Nacional de Universidades e Institutos de Educacion Superior (ANUIES).

Las instituciones de educacion superior consolidaron su planeacién y coot-
dinacion de actividades a partir de la década de los 30’s, pero fue hasta los 50’s
donde se crea un organismo regulador, denominada Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES). Dentro de su
marco constitutivo se dejo claro el objetivo de cada una de las Instituciones de
Educaciéon Superior (IES), resaltando que dentro de las funciones sustantivas se
encuentran la docencia, la investigacion y la difusion de la cultura y que para la
realizacion efectiva de dichas funciones, es necesario que los cuerpos normativos
tengan como objetivos, entre otros, formar profesionales e investigadores, ade-

mas, de forma obvia, la realizacion de investigacién cientifica, tecnoldgica y
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humanistica orientada a la resolucién de necesidades y problemas nacionales y
regionales.

Adicionalmente a los ejes de accion marcados por la ANUIES, emanaron
condicionamientos Internacionales, Nacionales y Estatales, mismos que han sen-
tado las bases para definir los pardmetros que den a la investigacién el lugar
sobresaliente que tiene para el desarrollo del pais.

Es importante resaltar que en México, en la década de los 80’s se establecid
en gran medida la regulacién en materia de investigacion, ello como resultado
de lo expuesto en el Programa para la Modernizacion Educativa 1989-1994, del
entonces presidente de la republica mexicana Carlos Salinas de Gortari.

Con la regulacién en materia de investigacion, las instituciones de educacion
superior comenzaron a obtener oportunidades reales para su mejoramiento,
derivado de que el gobierno federal puso a disposicion, mediante concurso, una
mayor cantidad de recursos. En particular, el apartado 1I del capitulo 7 del docu-
mento plantea objetivos, metas y estrategias para la consolidacion y desarrollo
de la investigacion, reconociendo que la misma es un fin prioritario y un ele-
mento indispensable para la docencia.

Otro importante logro para el desarrollo de la Investigacion en el Pais, es la
creacion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT); que es un
organismo publico descentralizado de la administracion publica federal, inte-
grante del sector educativo, y es el responsable de elaborar las politicas de ciencia
y tecnologia en México. Dentro de los documentos normativos que impactan la
actividad de la investigacion que se realiza en las Instituciones de Educacion
Superior IES, son: la Ley para coordinar y promover el desarrollo cientifico y
tecnologico y la Ley de Ciencia y Tecnologia.

En particular este ultimo documento, proporciona a partir de la definicion
de su objeto algunas de las bases y politicas federales que contribuyen al desarro-
llo, incremento, consolidacion, fortalecimiento e impulso de la actividad
investigativa y a la formacion de profesionales en estas areas, aunado a que resalta
la importancia de vincular esta actividad con el sector productivo y de servicios
y con ello elevar el bienestar de la poblacion (CONACYT, 2012).

El CONACYT a su vez crea un sistema que integra a las personas que a nivel
nacional se dedican a la investigacion, llamado Sistema Nacional de Investigado-

res (SNI). A través de una acuerdo presidencial (1984), el SNI es un instrumento
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para reconocer el quehacer de las personas dedicadas a producir conocimiento
cientifico y tecnologia en la nacion, mediante el otorgamiento de un nombra-
miento de investigador nacional.

Con la creacion del SNI, el Gobierno Federal dio muestras de interés para
elevar de la calidad y prestigio de la contribucion cientifica (SNI, 2012). De los
casi 17,000 investigadores nacionales que aglutina dicho sistema, la Universidad
de Guadalajara aporta hasta esta fecha estadistica de evolucion de participacion
de investigadores de la UdeG miembros del SNI.

La Universidad de Guadalajara tiene un marcado compromiso en el rubro de
la investigacién. El tema es contemplado en practicamente toda la normatividad
universitaria; su reglamentacion abarca aspectos de fomento, desarrollo, partici-
pacion, promocién y permanencia de las actividades de investigacion y por su-
puesto el incremento de quienes la desarrollan.

La conciencia generada hace varias décadas atras se ve reflejada positivamente
en el incremento de investigadores y en el numero de aportaciones de aquellos
en todos los ambitos y sectores sociales. Para lograr tales avances, fue necesaria
una vision objetiva de la importancia que representa el incremento de su planti-
lla de investigadores y sobre todo, la aportacion de recursos en los trabajos de
investigacion, bajo un claro esquema de beneficio institucional, retroalimentado
de igual manera por beneficios significativos y trascendentes en la vida nacional.

La formacion de los recursos humanos en la actividad de la investigacion no
ha sido demeritada en la universidad, pues ha disefiado estrategias que fortale-
cen la profesionalizacion de tales recursos, incrementando la plantilla dedicada a
la actividad cientifica, no obstante la creciente demanda de la matricula que ha
hecho que se concentren esfuerzos en la docencia, el apoyo a los quehaceres de
investigacion no ha sido relegada, pues conlleva de igual forma la categoria de
elemento dindmico para el fortalecimiento educativo.

La expansion de la investigacion en la Universidad de Guadalajara es relativa-
mente nueva, tan solo unas décadas, tal como lo muestra la siguiente informa-
cién: aunque en la década de los cuarenta del siglo pasado, se organizan de
manera oficial los primeros institutos de investigacion: el Instituto de Geografia
y el Instituto de investigaciones Quimico Agricolas, es hasta 1974 cuando se
funda el Instituto de Madera, Celulosa y Papel —por cierto, vigente hasta la
fecha— y en 1979, la creacion del Departamento de Intercambio Académico
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dependencia encargada de la promocion del desarrollo académico, mediante el
establecimiento de enlaces con diferentes comunidades o instituciones académi-
cas nacionales e internacionales. Otra de sus funciones sustantivas, es ademds
fungir como captadora de apoyos que beneficiaban a toda la institucion. Dentro
de esta dependencia existio una importante coordinacion, encargada de ejecutar
acciones de apoyo a la investigacion y mediante la cual, se consiguieron apoyos
externos para el desarrollo de la investigacion. A partir de ese momento, se
disefa una politica de apoyo y estimulo a la investigacion, integrando de manera
formal a grupos o individuos que de manera aislada se dedicaban a esta actividad
en otras universidades, o jovenes egresados de estudios de posgrado en el extran-
jero; de la misma manera se fomento la creacion de nuevos centros y programas
de investigacion (DIA, posteriormente Departamento de Investigacion Cientifica
y Superacion Académica, DICSA en 1985), en la que se generd con mayor clari-
dad una Politica Institucional en Investigacion. De hecho con este Departamen-
to, la investigacién cientifica, tecnoldgica y humanistica avanza de manera
institucional y se inician de manera intencionada los propdsitos de generar co-
nocimientos con el aumento en el numero de dependencias universitarias que se
dedicaban a la investigacion y el incremento en el nimero de académicos inves-
tigadores. Son muchos los esfuerzos que se hacian en esa época por crear Institu-
tos, Laboratorios y Centros de investigacion, se pretendia promover y coordinar
las actividades cientificas, difundirlas, fortalecer la superacion académica y vincu-
lar las tareas académicas con el sector econdémico, todo esto, sin embargo, se
caracterizaba por una estructura organizativa incipiente, sin lineamientos y poli-
ticas unificadas que normaran sus actividades.

Aun cuando se ha sefialado que uno de los grandes logros que tuvo DICSA
por su gran impacto en la investigacion fue el presupuesto que se destind para
estas actividades, obteniendo en menos de una década (1983 a 1992), 6.55%
mas en los montos totales de ingresos para esta funciéon sustantiva que hasta
entonces se habian otorgado, como consecuencia por primera vez, se incrementd
sustancialmente el niumero de académicos que realizaban actividades de investi-
gacion, los recursos econdmicos, humanos y materiales eran insuficientes, como
lo siguen siendo ahora.

Mais adelante, en 1992, el H. Consejo General Universitario aprueba la
desaparicion de la Escuela de Graduados y del DICSA, creando cinco Coordina-
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ciones Generales de Investigacion y Posgrado organizadas por drea de conoci-

miento: Bioldgicas y Agropecuarias, Econdomico Administrativas, Exactas e In-

genierias, Sociales y Humanidades y de la Salud, dependientes de la Direccién

General Académica. Se establecen como objetivos de las Coordinaciones Gene-

rales de Investigacion y Posgrado:

Contribuir al proceso de desconcentraciéon y descentralizacion de la Univer-
sidad de Guadalajara, en el fomento y desarrollo de las actividades de investi-
gacion y posgrado, por areas del conocimiento.

Promover en niveles de excelencia la investigacion y el posgrado al interior de
la universidad.

Optimar la administracion de los recursos humanos y materiales para la in-

vestigacion y el posgrado.

Asimismo, se establecen como parte de sus facultades y obligaciones:
Definir politicas y prioridades para el desarrollo de la investigacion vy el
posgrado en la Universidad de Guadalajara.

Promover, fomentar y vincular en las dependencias universitarias los progra-
mas de posgrado e investigacion cientifica.

Estimular la creacién de programas de actualizacién, tanto de la investiga-
cion como de la docencia a nivel de posgrado.

Establecer politicas y prioridades para la evaluacion, el control y la difusion
de los productos de investigacion en la Universidad de Guadalajara.
Vincular las actividades de investigacion y posgrado que se realizan en la uni-
versidad con el entorno social, regional, nacional e internacional.
Proponer en su oportunidad, ante las instancias competentes, los
anteproyectos de reglamentos necesarios para ordenar la investigacion y el
posgrado en la Universidad de Guadalajara.

Formar, previa aprobacion del director general académico, todas aquellas
instancias, unidades, coordinaciones o subcoordinaciones que, con la debi-
da autorizacion administrativa y presupuestal, coadyuven al mejoramiento

académico de su area del conocimiento.

Posteriormente, en 1994 (Moyado, 1995), se verificd la promulgacion de la

nueva Ley Organica de la Universidad de Guadalajara y se crea la vicerrectoria
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ejecutiva responsable de los procesos académicos y administrativos y de cuya
instancia depende la actual Coordinacion General Académica, responsable de
las funciones sustantivas de docencia e investigacion cientifica, tecnologica y
humanistica.
Con la creacion de estas dependencias, se forma en 1994 la Unidad para el
Desarrollo de la Investigacion y el Posgrado (UDIP) responsable de:
e Coordinar las tareas de investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica.
e Sistematizar y difundir los programas institucionales de investigacion y
posgrado.
e Fomentar y fortalecer las acciones de vinculacion interinstitucional.
e Supervisar la ejecucion de politicas y acciones.
e Integrar y actualizar un marco general de informacién sobre los programas de
investigacion y posgrado en la Universidad.
e Disefar programas para el desarrollo de la investigacién en coordinacion con

los centros universitarios y el Sistema de Educacion Media Superior (SEMS).

Actualmente, la Universidad de Guadalajara constituye un organismo publi-
co descentralizado con autonomia universitaria, por lo que tiene personalidad
juridica, patrimonio propio y capacidad para regirse a si misma. Inicié un proce-
so de reforma radical en sus procesos y en su organizacion, descentralizando sus
servicios para captar a los estudiantes de las distintas regiones del estado y mejo-
rar la calidad de su trabajo (Ortiz, 2000).

Bajo el objetivo de transformarse estructuralmente y renovarse alrededor del eje
de la academia, la Universidad de Guadalajara cre6 11 centros universitarios, forman-
do una red universitaria en Jalisco; de estos centros, seis son considerados tematicos
y cinco regionales por atender la demanda generada al interior del estado.

Con el modelo de red universitaria se planted como propédsito fundamental
integrar un conjunto de ejes centrales que orienten la reforma académica y admi-
nistrativa:

e Descentralizacion y regionalizacion.

e Consolidacion de la investigacion y el posgrado.
e Flexibilizacién académico-administrativa.

e Vinculaciéon con el entorno social y productivo.

e Implementacién de fuentes alternativas de financiamiento.
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Asimismo, se establece como una de sus premisas fundamentales que las
funciones sustantivas se caracterizan por su integracién y equilibrio. El sustrato
bésico de conocimientos estd constituido por los resultados de investigaciones
generadas por fuentes nacionales y extranjeras, pero principalmente orientado a
la produccion de conocimiento propio resultado de investigar sobre la proble-
matica y necesidades nacionales y regionales. Este sustrato nutre a la docencia,
que a su vez es soporte para la formacion de recursos humanos calificados, cuya
tarea —conjuntamente con la extension y difusion- es la transformacion social
(UdeG, 1991). Es decir, a partir de este modelo académico se deben de integrar
las funciones sustantivas de investigacion, docencia y extension, pero en una
relacion multiple con el entorno social y productivo; con el firme proposito de
atender e impactar en la problemadtica y las necesidades regionales y nacionales.

Para ello, cada centro universitario contara con unidades académicas integra-
les organizadas por departamentos, bajo una estructura programdtica y una pers-
pectiva matricial que implica que se fomente la interdisciplinariedad, se posibilite
el disefo de perfiles profesionales polivalentes; las estructuras y currricula se
organizaran por objeto de estudio y estia basado en planes y programas.

En los departamentos se establecen como funciones (UdeG, 1991):

e La investigacion basica y aplicada.

e La docencia para la formaciéon de cientificos y académicos de carrera y para
preparar profesionistas y técnicos.

e Difusion cientifica, tecnoldgica y cultural.

e Nuevas formas de vinculacién con el entorno social, cultural y productivo.

Es en esta dinamica que se sefiala al departamento como el nucleo académico
del que se desprenden y se impulsan las funciones sustantivas y actividades de los
centros universitarios, por lo tanto, se espera que los profesores sean no tinicamen-
te reproductores de los conocimientos y valores, sino también generadores de los
mismos, capaces de combinar la docencia con la practica de la investigacion.

En el mismo documento se plantean como estrategias de desarrollo, las si-
guientes:

e Reorganizar las labores de investigacion para asegurar un desarrollo arménico
general de la red universitaria.

e Asegurar un desarrollo estratégico de las labores de investigacion.
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e Elevar los niveles de pertinencia de las labores de investigacion.

e Desarrollar instrumentos y sistemas para evaluar y dar seguimiento a la inves-
tigacion.

e Mejorar y ampliar los canales para la difusién de los productos de investiga-
cion.

e Asegurar financiamiento consistente para apoyar el desarrollo de la investiga-
cion.

e Impulsar un programa de apoyo integral a la investigacion.

e Incrementar el nivel académico de la planta de investigacion.

Como puede apreciarse con la informacion anterior, muchas de estas estrate-
gias siguen siendo necesarias para la vida actual de la investigacion. Por ejemplo,
aun cuando se siguen realizando esfuerzos por fortalecer la investigaciéon como
una funcion sustantiva y se incrementé el numero de académicos que realizan
actividades de investigacion, las estructuras actuales se han invertido; el numero
de profesores investigadores titulares se ha ampliado pero son pocos asistentes,
asociados o técnicos académicos. Queda pendiente reorganizar a la investigacion
y realmente incorporarla a las estructuras departamentales del centro universita-
rio, vincular a la investigacion con la docencia y con el pregrado e implementar
programas ex profeso de evaluacion permanente de la investigacion que
retroalimenten, sustenten y orienten una mejor toma de decisiones de esta fun-

cion sustantiva.

Reforma académica

El fortalecimiento de la actividad en investigacién y la formacion de investigado-
res de alto perfil en la Universidad de Guadalajara, era una de las principales
acciones a emprender, cuando se comprende lo tardio del proceso de la Institu-
cién, se realiza la iniciativa de reforma académica impulsada por el entonces
rector Raul Padilla Lopez, sumdndose a dicha propuesta la elaboracion del Plan
de Desarrollo Institucional.

Con la reforma se abre un nuevo capitulo en la historia de la institucion
caracterizindose por tener como eje central la academia, la cual era reforzada en
gran medida por la entrega de recursos federales para el mejoramiento de la

calidad de esta. Como consecuencia del andlisis y evaluacion de la situacion en
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la que se encontraba la Institucién con respecto a las condiciones imperantes a
nivel internacional, nacional y, por supuesto, estatal la reforma académica deja
claras sus metas:

e Calidad y excelencia académica.

e Descentralizacion y regionalizacion.

e Vinculaciéon con los sectores productivo, social y privado.

e Flexibilidad de las estructuras académicas y administrativas.

e Busqueda de fuentes alternativas de financiamiento.

e Adecuacion normativa a los nuevos desarrollos de la educacion superior.

Como una confirmacion del anterior, el documento «Bases para la discusion
de la Reforma Académica» (Gonzalez y Marum, 2002) describe las principales
circunstancias o situacion en la que se encontraba la institucion, donde se desta-
ca el hecho de que en materia de investigacion se presentaba una escasa capaci-
dad para producir conocimiento debido al nulo apoyo hacia esta actividad, asi
como la improvisacion de la planta docente y la minima vinculacién con los
sectores sociales. Como resultado de esta autoevaluacién inicia el proceso de
reforma, principalmente realizando un cambio estructural en todos los niveles
universitarios y sobresaliendo el hecho de que por primero vez se elabora un
Plan Institucional de Desarrollo derivado de una vasta planeacion estratégica.

La reforma académica define lineas de accion que dieron lugar al cambio
eliminando la problemitica existente. El eje para la investigacion es el de fortale-
cimiento de la investigacion y el posgrado, la profesionalizacion del personal
académico y la vinculacién con el entorno social y productivo. En la institucion
se diseid un nuevo modelo académico y organizacional del que forma parte la
formulacion de un nuevo modelo de trabajo académico impulsando el trabajo
colegiado, apoyando en mayor medida el trabajo del investigador a través de
programas de fortalecimiento y capacitacion, sucediendo lo mismo en materia
de vinculacion.

En resumen (Didriksson y Herrera citando a Espinoza y Medina, 1997:87)
los puntos bésicos de la reforma fueron tres, lo académico que cambié de un
modelo tradicional al modelo departamental; el gobierno institucional y la ad-

ministracion.
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Ley Organica
Dentro de los multiples ordenamientos legales que norman la vida de la univer-
sidad, la Ley Organica, como principal ordenamiento, sustenta el quehacer cien-
tifico cotidiano, sus recursos humanos, su permanencia y desarrollo constantes.
Lo anterior derivado de constantes reformas tendientes al fortalecimiento de
la institucion en ese rubro, sabedora de la necesidad de consolidar grupos de
excelencia, ampliar las facilidades y apoyos para el formal desarrollo de los mis-

mos elevando con ello el resultado de sus productos, asi lo expresa en los articu-

lados.

Articulo 2. La Universidad de Guadalajara se rige por lo dispuesto en el articulo 3°y
demas relativos de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; la particular
del Estado de Jalisco; la legislacion federal y estatal aplicables; la presente Ley, y las normas

que de la misma deriven.

Articulo 5. Los fines de la Universidad son:

...IL. Organizar, realizar, fomentar y difundir la investigacion cientifica, tecnoldgica y
humanistica;

...IV. Coadyuvar con las autoridades educativas competentes en la orientaciéon y
promocion de la educacion media superior y superior, asi como en el desarrollo de la

ciencia y la tecnologia.

Articulo 9. En la realizacion de sus funciones y el cumplimiento de sus fines, la Universidad
se orientard por un proposito de solidaridad social, anteponiéndolo a cualquier interés
individual, de conformidad con los siguientes criterios:

I. Normara sus actividades, asi como la convivencia y participacion plural de los
universitarios en los asuntos de la Institucion, de conformidad con los principios constitu-
cionales de libertad de catedra, de investigacion y de difusion de la cultura;

I1. Examinara todas las corrientes del pensamiento y los procesos histéricos y sociales
sin restriccion alguna, con el rigor y objetividad que corresponde a su naturaleza académica;

III. Garantizara la participacién de la comunidad universitaria en la elaboraciéon y
determinacion colectiva de las politicas, planes y programas orientados al logro de sus
fines, el desenvolvimiento de las actividades inherentes a sus funciones académicas y de

servicio social y al cumplimiento de sus responsabilidades para con la sociedad;
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IV. Procurari la vinculacion armonica entre las funciones de docencia, investigacion
y difusion;

V. Contribuira, con base en los resultados de su quehacer académico, por si misma
o en coordinacién con otras personas fisicas o juridicas, al progreso del pueblo mexicano
y jalisciense; al estudio y solucién de sus problemas; asi como a la preservacion de la
soberania nacional, y

VL. No hara discriminacion por razones ideologicas, religiosas, morales, sociales, de

raza, sexo o nacionalidad, ni de ninguna otra naturaleza.

En sus Capitulos Iy 11 la Ley define al personal tanto académico como adminis-
trativo de ser un profesor investigador en la Universidad, diferenciando entre
personal académico y administrativo, asi como sefalar que los mismos seran
reconocidos con el fin de incrementar la calidad de la ensefianza, la excelencia
académica y la productividad. Asimismo en el Capitulo II precisa lo que es ser
un académico en la Universidad seflalando que es la persona que realiza funcio-
nes de docencia, investigacion y difusion, adicionalmente puntualiza su funcion
y categorizacién correspondiente. En este mismo ordenamiento se reconocen

los derechos y obligaciones del personal académico.

Estatuto general
Otros de los importantes ordenamientos institucionales es el Estatuto general y
los Reglamentos internos, al igual que la Ley organica en las que se deja de
manifiesto la importancia que representa para la institucion la actividad acadé-
mica, particularmente la investigacion.

El Estatuto general contempla la creacion de los centros universitarios (CU’s),
lo relativo a los departamentos pertenecientes a dichos centros y las figuras de
instituto, centros de investigacion, laboratorios y academias que son los espa-
cios donde se distribuye la plantilla académica para realizar sus funciones y por
ende el lugar donde se desarrollan los programas institucionales de investiga-
cion, docencia, difusion y vinculacion dependiendo del campo disciplinar que
corresponda. Es importante sefalar, que en este mismo instrumento normativo
se determinan las funciones del colegio departamental donde se planea, organiza
y evaltian los programas de desarrollo académico del departamento y los progra-

mas de docencia, investigacion y difusion.
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De igual manera se definen las funciones del personal académico. El Articulo
3, especificamente el inciso II. da muestra de las mismas al sefialar que las funcio-
nes de dicho personal en atencion a la naturaleza de sus actividades podran:

Dirigir, realizar o auxiliar investigaciones que coadyuven a conocer, caracterizar y solucio-
nar problemas de caracter social, econdmico, cientifico, tecnoldgico y cultural en el drea de

influencia de la Universidad.

En su articulo 6 se definen las categorias en las que se divide el personal

académico, que son:

L. Titular, quien tiene la capacidad de formar recursos humanos dentro de los programas
académicos, guia o dirige actividades docentes, de investigacion, de preservacion y exten-
sion de la cultura o éstas entre si;

I1. Asociado, quien realiza actividades académicas de docencia, de investigacién, de preser-
vacion y extension de la cultura o de estas entre si, bajo la guia y supervision del titular; y
[II. Asistente, quien auxilia en las labores de docencia, de investigacion, de preservacién y

extension de la cultura o de éstas entre si.

En tanto que el articulo 8, marca el tipo de contratacién con la que contard el
personal académico y en el articulo 18 se definen los criterios o requisitos de
ingreso y promocion. Unos de los articulos de mayor relevancia en los que a
investigacion se refiere son los nimeros 40 y 41, por ser los que especifican los
derechos y obligaciones para aquellos profesores que se dedican primordialmen-
te a la investigacion. Destaca el reconocimiento de que los profesores deben
recibir los créditos correspondientes por su participacion en los trabajos de
investigacion, docencia o difusidn, el disfrute del afio sabatico, la obligatoriedad
de la presentacion de informes y la docencia como parte de su labor.

Las normas secundarias son vastas al interior de la institucion sin embargo y
como ya se sefald anteriormente practicamente en todas ellas de menor o mayor
forma contempla el tema de la investigacion y el desarrollo del personal acadé-
mico dedicado a tal quehacer. Tal es el caso del Reglamento de Ingreso, Promo-
cion y Permanencia del Personal Académico de la Universidad de Guadalajara
(RIPPPA), del que totalmente se puede resumir el grado de interés por parte de la
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institucion en referencia al tema que nos ocupa, mediante la regulacion del
nombramiento del personal académico.

Por otra parte, en el Reglamento del Programa de Estimulos a la Productivi-
dad Académica se establecen las bases para obtener el reconocimiento por traba-
jos desarrollados principalmente en la docencia, los que de manera implicita
estimulan la actividad de investigacion no formal, que a la postre incidira en

forma directa en la plantilla de investigadores formales.

Planes de desarrollo institucional
El primer Plan de desarrollo institucional denominado «Una vision a futuro»
fue el resultado del trabajo de las acciones de planeacion ejecutado en un nivel
institucional.

En el mes de mayo de 1989, junto a la reforma académica se dio comienzo a
tales acciones en la que todas las instancias universitarias tuvieron participacion
de forma activa dentro de un marco metodolégico, en afinidad a los lineamientos
y politicas educativas federales. Asi fue como se disefiaron las primeras metas y
estrategias:

Mejorar los procesos de seleccion de alumnos. Promover la investigacion
institucional en el campo de la seleccion de estudiantes. Simplificar y perfeccio-
nar los procesos de ingreso y seleccién de alumnos. Mejorar los estandares esta-
blecidos para la selecciéon y el ingreso de estudiantes. Incrementar la exigencia en
los perfiles de ingreso a bachillerato y a licenciatura y muy importante sefialar
que se comienzan a estructurar los trabajos de vinculacién de la investigacion
con los sectores publico y privado, a manera de impactar socialmente.

Para 1995 el Rector que tomaba el cargo presento las politicas de trabajo que

guiarian los primeros afios de su administracion:

1. Fortalecimiento de las funciones sustantivas orientadas al desarrollo sustentable del
Estado.

2. Promocion de una cultura institucional en favor del sentido académico de gobiernoy
con base en el trabajo colegiado.

3. Modernizacion y profesionalizacion de la administracion universitaria.

4. Constitucion de una solida economia institucional.

49



TRAYECTORIAS DE CONSOLIDACION ACADEMICA DE INVESTIGADORES EN EL CUCSH/UDEG

El contenido del Plan de desarrollo institucional de ese mismo rectorado
(1995-2001) los objetivos, metas y estrategias fueron divididas en dreas; Personal
académico, alumnos, programas docentes y organizacion, investigacién, exten-
sion y vinculacién, apoyos académicos, financiamiento, administracion y go-
bierno. El objetivo fue convertir a la investigacion en el soporte del trabajo
académico departamental mediante la ampliaciéon de apoyos que dieran como
resultado una mayor calidad y pertinencia de los productos.

Las metas y estrategias en la investigacion fueron disefiadas con base a un
diagnostico institucional del que se identificaron problemas particulares tales
como: la escasa incorporacion de la investigacion a las actividades de los departa-
mentos; un inequitativo desarrollo para la coordinaciéon entre dreas académicas
afines; ausencia de mecanismos que permitieran el desarrollo de una investiga-
cion de calidad y pertinencia y la ausencia de un plan general para dicho desarro-
llo; la practicamente nula vinculacion con el sector social; ausencia significativa
de un sistema de informacion para el seguimiento, evaluacion y control de la
investigacion y de programas de apoyos integrales a la investigacién que contri-
buia a una calidad deficiente de los proyecto; insuficiente difusion de los resul-
tados de investigacion y de recursos financieros; y principalmente el bajo nivel
académico de la planta de investigadores.

Para contrarrestar todas las deficiencias encontradas se disefaron estrategias y
metas que pretendian reorganizar y fortalecer las labores de investigacion, desa-
rrollar los instrumentos y sistemas de evaluacién y seguimiento, hacer mas perti-
nente la labor de investigacion y la mejora y ampliacion de difusion de productos,
el aseguramiento de los financiamientos, y por supuesto elevar el nivel académi-
co del personal académico dedicado a la investigacion.

Para el aflo 2002, se perfeccionan los planes anteriores integrandose uno
nuevo definido en seis ejes estratégicos y una nueva estructura programatica con
los que se buscé una aplicacion particular dejando de lado las generalidades en
la espera de definiciones especificas y una visién al 2010.

Uno de los seis ejes estratégicos es precisamente la investigacion en el que de
manera general se buscaba mantener e incrementar el posicionamiento de la
ciencia en la Universidad de Guadalajara, ademas de pretender la internacionali-
zacion de la investigacion y el incremento de investigadores con grado académi-

co minimo de maestria. Las Politicas Generales que guiaron la actividad de
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investigacion fueron tendientes al fomento de la calidad de la investigacién y la
participacion interdisciplinaria de investigadores en redes académicas, promo-
cién de la evaluacion de la investigacion, garantizar la difusion de los productos
de investigacion y muy importante, se contempla por primera vez la incorpora-
cién temprana de estudiantes al campo de la investigacion.

En el afo 2005, durante la gestion de Trinidad Padilla Lopez, es que el plan
de desarrollo fue nuevamente revisado dando como resultado algunas politicas
generales para cada uno de los ejes propuestos, todo acorde a la época y a las
condiciones en las que se encontraba la institucién teniendo como visiéon prin-
cipalmente el incremento en la calidad de los programas académicos.

La investigacion es uno de los ejes estratégicos que contempla esta revision
del plan, su contenido entre otros rubros contempla las siguientes politicas
generales:

e Fomentar la investigacion de calidad en sus modalidades basica, aplicada y de
desarrollo tecnolégico.

e DPromover la evaluacion de la investigacion, con el fin de acreditar esta activi-
dad y los sujetos que la efecttian.

e Garantizar la difusion nacional e internacional de la investigacion institucional.

e Fomentar la participacion interdisciplinaria de investigadores en redes acadé-
micas.

e Privilegiar la incorporacion temprana de estudiantes a la investigacion.

e Fomentar la investigacion sobre la universidad (PDI 2005 Vision 2010, pro-

puesta de actualizacion).

El objetivo, las metas y estrategias de este eje en particular, son las de mejorar la
calidad y pertinencia de la investigacion, mediante la creacion de planes progra-
mas o proyectos; actualizaciones, renovaciones, e incrementos de la planta de
investigadores, asi como de las instalaciones y general de los distintos elementos
que componen el quehacer de la investigacion, adicionalmente se considera la
adopcion de nuevas formas de financiamiento y difusion, pero principalmente

se incentiva la inclusion de jovenes investigadores.
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Estrategias institucionales para fortalecer la investigacion cientifica
en la Universidad de Guadalajara entre 1997 y 2012

Entre 1997 y el 2012 la Universidad de Guadalajara ha implementado un
conjunto de estrategias para el fortalecimiento de la investigacion cientifica como
una de sus funciones sustantivas. A continuaciéon se enlistan estas estrategias,
algunas de las cuales son iniciativas de alcance institucional y otras se restringen
solamente al ambito de cada Centro Universitario, entidad que determina su
implementacion y los recursos destinados para ello.

e Contratar personal académico de alto nivel en forma temporal o permanente.

e Formar personal académico de alto nivel.

e Acreditar al personal académico de investigacion.

e Habilitar al personal académico de investigacion.

e Ajustar la remuneracién del personal de investigacion.

e Crear entidades universitarias para la investigacion especializada.

e Asegurar que las regiones del Estado de Jalisco cuenten con plantas de inves-
tigacion de alto nivel.

e Incorporar a estudiantes de manera temprana a las actividades de investigacion.

La contratacion temporal
o permanente de personal académico de alto nivel

La Universidad de Guadalajara, en un intento por mejorar el nivel de su planta

académica en general, ha implementado, como parte de una estrategia

institucional que atiende a politicas federales, mecanismos de incorporacion
laboral temporal o permanente de profesores, basindose en una politica de con-
tratacion preferente de académicos con formacion de alto nivel.

A lo largo de estos 15 afios los criterios para definir a un profesor de alto
nivel han sido m4s o menos constantes y se han basado tnicamente en el nivel
de formacion y la pertenencia o no, al Sistema Nacional de Investigadores:

1. Para el caso de los centros universitarios regionales, los candidatos a incor-
poracion deben contar como minimo, con el grado de maestria o con una
especialidad médica de dos aflos 0 mas de duracién, o contar con adscrip-
cion vigente al Sistema Nacional de Investigadores o al Sistema Nacional de

Creadores.
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2. Para el caso de los centros universitarios metropolitanos, los candidatos a
incorporacién deben contar con el grado de doctor, o contar con adscrip-
cion vigente al Sistema Nacional de Investigadores o al Sistema Nacional de
Creadores.

La incorporacién temporal

La incorporaciéon temporal se puede realizar a partir de la participacion del aca-
démico en programas de apoyo a la estancia en la institucion, hasta por un afio,
de profesores visitantes. Estos programas pueden ser internos, como es el caso
del Programa de Profesores Huéspedes, cuya convocatoria por lo general se pu-
blica cada afio y permite la incorporacién hasta por un afio sin posibilidad de
prorroga, de un profesor externo de probada calidad y reputacion académica; o
externos, como es el caso de los Programas del CONACYT para la creacién de
Cétedras Patrimoniales o para el apoyo a Estancias de Consolidacién.

Para poder participar en el Programa de Cétedras Patrimoniales del CONACyYT
la institucion debe proponer al académico candidato, quien debe estar laboran-
do exclusivamente en instituciones extranjeras y estar dispuesto a realizar una
estancia ininterrumpida de un afo o dos en la institucion de destino, y una vez
aprobada su participacion, los fondos necesarios para el pago de su salario serdn
proporcionados por el CONACyT a la institucion receptora. La participacion en
este programa no implica compromiso alguno para que el académico permanez-
ca en la institucion receptora al finalizar su participacion.

El CONACYT cuenta también con un programa de apoyo para estancias de
consolidacién, cuya finalidad es el financiamiento de

...estancias de investigadores mexicanos consolidados (equivalente a Nivel 2 ¢ 3 del Sistema
Nacional de Investigadores), residentes en México o en el extranjero, que presenten un
proyecto de investigacion en la institucion anfitriona para colaborar con grupos en vias de

consolidacion fuera de la zona metropolitana de la Ciudad de México... (CONACYT,
2011).

La incorporacion permanente
La incorporacion permanente, por otra parte, se puede realizar a partir de la

participacién de los académicos en convocatorias de programas de origen fede-
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ral, como es el caso del Programa de Creacion de Plazas Nuevas del PROMEP; el
Programa de Retencion y Repatriacion de Profesores del CONACYT, o el Progra-
ma de Citedras Patrimoniales, también del CONACyT. En todos los casos, la
aprobacion para que el académico se incorpore a la institucion implica la crea-
cién de una plaza nueva, con el compromiso institucional de que, si al término
de su participacién el académico ha cumplido con calidad la totalidad del pro-
grama de trabajo aprobado, serd contratado por la institucion, con la posibili-
dad de que eventualmente pueda llegar a obtener una plaza definitiva.

La repatriacion y la retencion son definidas por el CONACYT de la siguiente

manera:

...Repatriacion: Incorporacion de investigadores mexicanos, residentes en el extranjero al
momento de la publicacion de la Convocatoria.
[...] Retencién: Incorporacién de investigadores mexicanos, residentes en el pais, sin

adscripcion o plaza vigente en la Institucion anfitriona en México... (CONACyT, 2011).

En ambos casos, el apoyo no se restringe solamente al apoyo con las percepcio-
nes salariales del investigador, sino que como complemento a la incorporacion,
el investigador puede solicitar apoyo econémico para mudanza vy traslados, asi

como para implementar un proyecto de investigacion inicial o «de instalacion».

Quince anos de incorporaciones de alto nivel:
el fin de los asistentes de investigacion

Entre 1996 y el 2010 el nimero de plazas de investigacién en la Universidad de
Guadalajara crecié en ntimeros absolutos cerca del 50% (470 plazas), pasando
de 1071 a 1541 (UdeG, 2011; 30), es decir, en términos absolutos, solamente
33 plazas por afo. Por supuesto que hay que considerar las bajas de académicos
afio por ano, los permisos, sabaticos y otras figuras administrativas que matizan
los numeros reales de incremento afio con afo. Entre 1996 y el 2000 se estima-
ba un ritmo de incorporacion de plazas nuevas de 70 al ano (UdeG, 2000; 65)
y entre el 2000 y el 2010 se han incorporado en promedio 83 plazas anuales,
destacando sin embargo, aftos como el 2009 y el 2010 en donde solo se incor-
poraron 7 y 17 plazas respectivamente, asi como el 2006 y 2007 cuando se
incorporaron 182 y 174 plazas respectivamente (UdeG, 2011; 1577).
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Independientemente del ritmo de crecimiento sostenido en el numero de
plazas de nueva creacion, en la mayoria de los casos se tratd de contrataciones de
personal de alto nivel, de acuerdo con lo establecido en los apartados anteriores,
por lo que las categorias laborales obtenidas por este personal de nuevo ingreso,
fueron superior a la de Profesor Investigador Asociado «A». La politica de con-
tratar preferentemente a profesores de alto nivel ha llevado poco a poco a la
disminucion del numero de profesores con categoria laboral de asistente, con lo
que finalizo entonces una estrategia institucional mas afieja, consistente en la
incorporacion de auxiliares de investigacion como «aprendices» que eventual-
mente pudieran conformar una nueva generacion de investigadores con la expe-
riencia en el ambito y el conocimiento institucional suficiente para asegurar la
pertinencia de su trabajo.

En 1996, la Universidad de Guadalajara contaba con una planta de investiga-
dores distribuida de la siguiente manera con base en su categoria laboral: 35%
eran asistentes de investigacion, 31% eran investigadores asociados y el 33%
eran profesores titulares. Es decir, por cada 10 investigadores habia 4 asistentes,
3 asociados y 3 titulares. En el afio 2000, la distribucion cambia de la siguiente
manera: 13% eran asistentes, 33% eran investigadores asociados y el 54% eran
profesores titulares. Es decir, en el afio 2000, por cada 10 académicos investiga-
dores en la Universidad de Guadalajara, 1 era asistente, 3 eran asociados y 6 eran
titulares. En el 2010, nuevamente cambia la distribucion, siendo 6% con nom-
bramiento de asistentes de investigacion, 23% investigadores asociados y 71%
son investigadores titulares (UdeG, 2011; 30). Es decir, ahora se tienen en la
institucion, solamente 1 asistente de investigacion en cada 20 investigadores.

La formacion del personal académico de alto nivel
La Universidad de Guadalajara implementa una estrategia basada en el otorga-
miento de becas con origen de recursos en bolsas propias y complementos de
beca con recursos propios para el caso de aquellos académicos que han sido
beneficiados por programas externos o por el programa institucional de becas.
Asimismo, se impulsa a los académicos a la consecucion de becas provenientes
de fondos externos mediante una campafa de informacion permanente acerca

de este tipo de beneficios.
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En la implementacion de esta estrategia hay dos vertientes, una implementa-
cion a escala institucional, para lo cual se realiza una convocatoria anual; y una
implementacion a escala de centro universitario y sistema, en la que anualmen-
te, estas entidades de la red universitaria hacen una convocatoria con base en sus
propios recursos disponibles. En ambos casos, los montos de los apoyos estin
normados de manera institucional, por lo que no existe diferencia formal entre
los beneficios recibidos dependiendo de su origen, sino solamente en la canti-
dad de académicos beneficiados.

El ntmero de académicos investigadores apoyados del 2002 a 2010 por el
programa institucional es de 104, mientras que el promedio de los programas
de las entidades es de 1 cada 3 afios (UdeG, 2011; 1593). Lo anterior, probable-
mente debido a que se trata de un programa, tanto el institucional, como el de
las entidades de la red, que maneja recursos muy limitados, y considerando
ademas de que una vez que se otorga el apoyo, lo deseable es sostenerlo hasta
que el académico ha egresado del programa de posgrado al cual se inscribié.

Ante la politica de contratacion de profesores de alto nivel, este rubro de
apoyo a personal académico para que estudie un posgrado, ha visto cada vez a
menos profesores apoyados, ocasionando que los recursos cada vez mds sean
invertidos en otro tipo de personal académico como lo son los profesores do-
centes y los técnicos académicos, baste considerar que en el mismo periodo
comprendido entre 2002 y 2010 fueron apoyados 1148 profesores docentes y
210 técnicos académicos para estudiar un posgrado (ibidem).

La acreditacion del personal académico de investigacion
La institucion ha buscado impulsar y estimular la acreditacion de su personal
académico de investigacion, mediante acciones en varias lineas de trabajo. A
continuacion de describe cada una de estas lineas, con los resultados que se han
podido documentar a la fecha.

El otorgamiento de bonos para los académicos acreditados

ante el PROMEP o el SNI

La Universidad de Guadalajara ha otorgado desde el 2007, bonos econémicos y
cartas de reconocimiento para aquellos profesores que cuentan con adscripcion

vigente al sistema Nacional de Investigadores, mediante el Programa de Apoyo a
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la Productividad de los miembros del SNI y del SNCA (UdeG, 2007). Asimismo,
se ha implementado en los ultimos afios, a la par del programa antes menciona-
do, un programa que implica la entrega de un bono econémico y una carta de
reconocimiento institucional a aquellos profesores distinguidos con el nombra-
miento de PROMEP como Profesores con perfil deseable. La participacion en estos
programas no es excluyente, por lo que un investigador adscrito al SNI que cuen-
te con Perfil PROMEP vigente, recibe los dos bonos.

El impulso a la productividad académica individual

La institucion ha buscado promover la productividad académica desde va-
rios programas. En lo individual, con base en el Programa de Estimulos al Des-
empeno Docente (PROESDE), que otorga una cantidad mensual adicional al sueldo
del profesor, como complemento de salario, por un afo, con base en los resul-
tados de la evaluacion de su productividad académica del periodo anterior y a
solicitud de participacion expresa del interesado, es decir, no se realiza de mane-
ra automadtica. Los académicos compiten por los recursos de una bolsa limitada
cuyo monto total va decreciendo aflo con afio y que cada vez resulta menos
suficiente si se considera que aunado a su reducciéon se tiene que cubrir a un
creciente nimero de participantes que aflo con afio incrementan su nivel de
cualificacion.

Asimismo, otro de los mecanismos para impulsar la productividad académi-
ca en la Universidad de Guadalajara, implica la implementacién del Programa
de Apoyo a la Mejora de las Condiciones de Produccién de los Miembros del
SNI y del SNCA (PRO/SNI), que tiene como objetivo «...Apoyar las actividades de
investigacion, difusion y formacion de recursos humanos de los académicos
miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y del Sistema Nacional
de Creadores del Arte (SNCA) adscritos por la Universidad de Guadalajara...»
(Ibidem). Este programa tiene varias lineas de accion:

e Apoyo a la participacién en eventos académicos especializados.

e DPago de membresias en redes, consejos o asociaciones relacionadas con el
trabajo de investigacion.

e Pago de registro de publicaciones en indices internacionales.

e Apoyo para la adquisiciéon de manera individual de equipo de cémputo y
laboratorio, software, material de laboratorio o el pago de servicios de man-

tenimiento.
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Cabe destacar que a la par de la implementacion de este programa, los centros
universitarios y sistemas de la Universidad de Guadalajara también dedican par-
te de su presupuesto asignado al apoyo de este tipo de acciones, mediante el
ejercicio de lo que se conoce como «Recursos de la Bolsa del rubro presupuestal
7.1 Operacion de la investigacion.

A lo largo de ocho implementaciones del programa PRO/SNI se ha conforma-
do una coleccién editorial llamada Produccién académica de los miembros Sistema
Nacional de Investigadores, que a la fecha incluye 60 obras publicadas. En este caso
se trata de un programa que ha buscado apoyar a los académicos con adscrip-
cién vigente al SNI para conservar su permanencia.

Asimismo, la Universidad de Guadalajara ha implementado en una sola oca-
sion el PRPRA, como medio para el apoyo a profesores que han contado con la
distincion del PROMEP como perfil académico deseable. Gracias a este programa se
publicaron 16 obras que en este caso tenian una doble finalidad: apoyar a los
profesores con Perfil PROMEP vigente para conservar la distincion y a la vez, apo-
yar el ingreso o permanencia en el SNI de estos mismos académicos. En ambos
casos la finalidad ultima se definié en las propias convocatorias de los progra-
mas, como «...la mejora de la habilitacion de los profesores, el fortalecimiento
de los cuerpos académicos y el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnolo-
gica de la institucion...» (UdeG, 2006).

Otra de las acciones para el impulso a la productividad individual es el apoyo para
realizacion de estancias académicas en instituciones nacionales y del extranjero, que
del 2001 al 2010 ha beneficiado a 4228 académicos (UdeG, 2011; 1671).

Desafortunadamente no se ha podido encontrar informacién detallada acer-
ca del nimero de investigadores incluidos entre los beneficiarios del programa.

Una mais de las acciones que se pueden ubicar en este rubro es la implemen-
tacion del Programa de Afios Sabaticos en la instituciéon, que funciona desde
1998, como un derecho del personal académico, con siete afos de servicio, a
disfrutar de un afio para dedicarlo a desarrollar un programa especifico profesio-
nal en areas afines. Para mejorar la aceptacion de esta prestacion, se establecid un
programa especifico de apoyo econdémico Unico que busca estimular a los aca-
démicos que habrin de tomar su sabatico, quienes, una vez habiendo sido apro-
bada su solicitud de sabatico concursan por fondos institucionales a partir de

una convocatoria anual.
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El impulso a Ia productividad académica en grupos de investigacion

En 1997 la Universidad de Guadalajara comenzé a implementar un programa
que buscaba impulsar el desarrollo de grupos de liderazgo académico, mediante
la canalizacién de recursos adicionales. Este programa, conocido por sus siglas
como PRYEGLA (Programa de Retencién y Estimulo a Grupos de Liderazgo Aca-
démico). La implementacion de este programa buscaba detener el problema de
«fuga de cerebros» que la institucion experiment6 a mediados de la década de los
noventa, cuando perdié a muchos de los académicos mas destacados; mediante
el otorgamiento de ambientes adecuados para la produccion cientifica, impul-
sando sobre todo, la docencia en el posgrado y la participacion de los grupos
destacados de investigacién en redes interinstitucionales de escala nacional e
internacional (Herndndez, 2002; 3).

El programa implico la entrega de un estimulo econémico para los miem-
bros de los grupos de liderazgo académico, como un beneficio independiente
del salario y de las prestaciones establecidas contractualmente. Los estimulos
econdmicos se clasificaban por niveles: el I, II, 1T y IV, a los que correspondian 5,
7, 9 y 11 salarios minimos mensuales vigentes en el Distrito Federal. El nivel era
establecido por una comision de pares, a partir de la revision de la productivi-
dad conjunta que cada grupo presentaba.

Este programa desapareceria hacia el 2002-2003, con la adopcién de la estra-
tegia federal para impulso al desarrollo de cuerpos académicos, a cargo del Pro-
grama de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) de la Secretaria de Educacién
Publica.

La habilitacion del personal académico de investigacion

La habilitacion de la planta académica de la Universidad de Guadalajara fue
considerada como uno de los puntos nodales desde el Plan Institucional de
Desarrollo (PID) elaborado en 1990, dado que en ese momento, solamente el
24% de los investigadores contaba con formacién a nivel doctoral y atn el 40%
del total de investigadores no contaba con estudios de posgrado (UdeG, 1990;
92). Este problema era ain mayor considerando a todo el personal académico
de la institucion, que contaba solamente con cerca del 16% de la planta con

estudios de posgrado (ibidem, 82).

59



TRAYECTORIAS DE CONSOLIDACION ACADEMICA DE INVESTIGADORES EN EL CUCSH/UDEG

Para coadyuvar lo sefialado en el PID se establecieron el Programa de Apoyo a
la Titulacion (PROATI) y el Programa para la Titulacion del Posgrado (PROTIP). El
PROATI buscaba estimular al personal académico y administrativo para que se
titulara, sobre todo, a nivel licenciatura; mientras que el PROTIP pretendia
impulsar la titulacion de posgrado. En ambos casos se ofrecia un incentivo eco-
nomico diferenciado segiin el nivel y tipo de programa educativo en el que se
hubiese obtenido el titulo, tomando en consideracion también el nivel de cali-
dad del director de la tesis.

Ajustes en Ia remuneracion del personal de investigacion

En 1998 la Universidad de Guadalajara implementa por primera vez el Progra-
ma de Estimulo a la Superacién Académica, que buscé estimular la superacion
del personal académico a través de un ajuste de su categoria académico/laboral
con la consiguiente promocion salarial. Este proceso fue conocido coloquialmente
como homologacién. Entre 2001 y 2006 fueron promovidos laboralmente 1224
académicos docentes o investigadores, sin embargo, no fue posible contar con

datos desagregados para conocer la cantidad de investigadores beneficiados.

La creacion de entidades universitarias para la investigacién especializada

A lo largo de estos 15 afios, la estructura de la red universitaria en Jalisco se ha

desarrollado, incluyendo espacios dedicados especialmente a la investigacion de

alto nivel, entre los que se encuentran:

e El Centro de Sismologia y Volcanologia de Occidente (SISVOC), en el
CUCOSTA.

e El Centro de Estudios para el Desarrollo Turistico Sustentable (CEDESTUR),
en el CUCOSTA.

e El Centro de Estudios Histéricos de la Region Altos Norte del Estado de
Jalisco, en el CULAGOS.

e El Centro de Estudios de Género en el CUCSH.

e El Laboratorio de Limnologia en el CUCBA.

e El Laboratorio del Bosque de la Primavera, en el CUCBA.

e FEl Centro de Estudios de la Tierra, del CUCEL
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La desconcentracion de los recursos humanos hacia las regiones de Jalisco
Como una estrategia para dotar a los recientemente creados centros universita-
rios regionales, la Universidad de Guadalajara implementé un programa que
buscaba estimular a aquellos académicos que quisieran cambiar su adscripciéon
laboral a alguno de los centros universitarios regionales distribuidos en las 8
regiones de Jalisco (Altos, Altos Norte, Ciénega, Sur, Costa Sur, Costa Norte,
Norte, Valles). El Programa de Estimulo a la Calidad Regional (PESCAR) implica-
ba la entrega de un estimulo econémico a los participantes, con la condicion de
que realizaran los tramites para un traslado permanente de su plaza laboral, con
ello, se pretendia subsanar uno de los principales problemas de las nuevas enti-
dades universitarias creadas en las regiones de Jalisco: la falta de personal alta-
mente especializado que impulsara el desarrollo cientifico y tecnologico en el
interior del estado.

La incorporacion temprana a la investigacion

El programa de incorporaciéon temprana a la investigacion, en congruencia con
una politica federal para la incorporacion del pregrado a la investigacion, ha sido
una de las importantes lineas de trabajo institucional para buscar asegurar el
interés de estudiantes universitarios hacia la investigacién cientifica. Se busca
que esta accion eventualmente proporcione el recurso humano necesario en la
renovacion de las plantillas de investigacion a escala nacional.

Este programa actualmente implementa acciones a escala institucional como

las siguientes:

e El apoyo para la participacion en programas de escala federal como el Progra-
ma Interinstitucional para el fortalecimiento de la investigacién y el posgrado
del Pacifico, «Delfin» y el Programa de incorporacién temprana a la investiga-
cion de la Academia Mexicana de la Ciencia (AMC). La participacion consiste
en permanecer un verano trabajando con algiin investigador de alto nivel en
cualquier IES nacional o incluso, algunas internacionales. Este apoyo se con-
cede en los casos en los que la participacion del alumno es aprobada, pero
sin que se hayan concedido apoyos por parte del Delfin o de la AMC, y es de
naturaleza complementaria a la erogacion personal que cada alumno tiene

que realizar para costear su estancia.
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e El apoyo mediante una parte del Programa de Apoyo a la Mejora de las
Condiciones de Produccién de los miembros del SNI/SNCA (PRO/SNI) para
pagar a estudiantes de pregrado que participen como auxiliares de investiga-
cién en proyectos de investigacion de alta calidad (aquellos cuyo titular es

miembro del Sistema Nacional de Investigadores).

Asimismo, se implementan acciones a escala de las entidades de la red univer-

sitaria en este mismo sentido:

e DProgramas de Motivacién a la incorporacion temprana a la investigacion, en
los que cada centro universitario ofrece apoyo complementario para la parti-
cipacion en el «Delfin» y/o el Programa de la AMC. Este apoyo suele ser com-
patible con los provenientes de otras bolsas institucionales o federales.

e Apoyo econdémico para que alumnos de pregrado participen en proyectos de
investigacion de alto nivel como auxiliares de investigacion. En este caso los
fondos para el apoyo provienen de las instituciones financiantes externas de
los propios proyectos, como el CONACyT, COETCyTJAL, FOMIXJAL, Proyec-
tos PROMEP, etc.

e Realizacion de eventos para fomentar la incorporacion temprana a la investi-
gacion, como ferias de ciencia, arte y tecnologia; exposiciones de desarrollo
tecnologico en proyectos de alumnos; ferias de emprendedores, catedras de
investigacion, catedras tecnologicas, entre otras (Amador y Lopez, 2011). Estas
actividades son realizadas por los centros universitarios con base en recursos

provenientes del presupuesto asignado a cada entidad.

El financiamiento de proyectos de investigacion

Aungque una politica institucional establece que los proyectos de investigacion
en la Universidad de Guadalajara deberan buscar preferentemente el financia-
miento institucional, la instituciéon aporta recursos para esta actividad en dos

formas principalmente:
e A escala institucional, mediante programas que buscan el apoyo complemen-

tario de los proyectos de investigacion que han conseguido apoyos externos,

a partir de la distribucion de los rendimientos financieros generados por
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estos apoyos en las cuentas generales de la institucion, a los que se suman
apoyos institucionales provenientes de bolsas emergentes. Estos apoyos, con-
cedidos anualmente a través de la participacion de convocatorias generales,
pueden llegar a representar hasta un monto equivalente al 15% del apoyo
externo obtenido por el proyecto para ese afio. El Programa destinado para
este fin se ha denominado PROCOFIP (Programa de Concurrencias Financie-
ras de la Investigacion).

e A escala de Centro Universitario, mediante la distribucion colegiada de los
recursos presupuestales destinados para la operacion de la investigacién o
para el equipamiento y la infraestructura para la investigacion (Conocidos
coloquialmente como «Rubro 7 del presupuesto»). En estos casos la asigna-

ciéon de recursos atiende a politicas establecidas por la propia entidad.
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Contexto de la investigacion social
en el CUCSH

Bajo el modelo de red universitaria el Centro Universitario de Ciencias Sociales
y Humanidades, fue creado el 4 de mayo de 1994 por el pleno del Consejo
General Universitario, y es considerado un Centro Temdtico por integrarse en
torno a un conjunto de campos disciplinares y profesionales en el que conver-
gen los programas de pregrado, asi como diversos programas de posgrado en los
niveles de maestria y doctorado. Con su creacién, se impulsé una nueva concep-
cién del quehacer académico para responder a la creciente demanda social de
profesionistas e investigadores formados sobre la base de procesos de renova-
cion de la oferta académica y de la integracion mas eficiente de las areas
programdticas centrales de esta institucién: docencia, investigacién y extension.
La importancia de los estudios humanisticos corresponde a la necesidad social
de equilibrar y entender el desmesurado crecimiento cientifico-tecnologico que
exige un mercado laboral especializado en tareas productivas.

De acuerdo a la pagina web del Centro Universitario de Ciencias Sociales y
Humanidades, actualmente el CUCSH atiende a una poblacion de 8,592 alum-
nos en licenciatura, 265 en maestrias y 56 en doctorados, en total 9204 estu-
diantes. Cuenta con 1158 académicos, de los cuales 677 son docentes de tiempo
completo (TC), solo 415 son investigadores de TC y 4 de medio tiempo, con un
total de 144 pertenecientes al SNI (CUCSH, 2011).

Mision del CUCSH
Como parte de la Universidad de Guadalajara, entidad publica, tenemos la
encomienda de formar recursos humanos de alto nivel, impulsar y realizar inves-
tigacion cientifica para generar y aplicar conocimientos de vanguardia en las

ciencias sociales y las humanidades; de promover y apoyar la difusion cultural,
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la extension universitaria, la vinculacion y la interlocucion entre los distintos
sectores sociales, ademds de atender las necesidades de una sociedad diversa y
contribuir a su sustentabilidad.

Modelo curricular: El modelo de organizacion académico-administrativa que
se asume en este centro como en toda la universidad, se sustenta en una estruc-
tura basada en unidades académicas denominadas departamentos, para el nivel
superior, y escuelas para el nivel medio superior. Su modelo académico parte de
una concepcion integradora de los diferentes campos disciplinares y profesiona-
les orientados a los estudios sociales y humanisticos.

Bajo el modelo departamental se reconoce al departamento como el nucleo
basico de la vida académica, particularmente del desarrollo de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y extension. Por eso es que la funcién de
la investigacion es una de las funciones sustantivas que esta bajo la responsabili-
dad de los departamentos del centro universitario y se desarrolla a través de ellos
en los diferentes centros e institutos adscritos a éstos.

Lo anterior sin pasar por alto que de acuerdo con la estructura organizativa
de este centro, existe una Coordinacion de Investigacion dependiente de la Se-
cretaria Académica y cuya funcion es la de coordinar y operar programas de
apoyo para el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica, asi como
también la realizacion de programas destinados a impulsar la formacion e incor-
poracion de investigadores a lineas de investigacion consideradas como priorita-
rias para este centro universitario.

La realizacion de investigacion cientifica de alto nivel implica la inversiéon de
gran cantidad de recursos en multiples dmbitos, desde el econdomico hasta el
humano. En el CUCSH, esta actividad cientifica ha implicado no solamente la
preparacion, desarrollo y dedicacién de personal académico de tiempo comple-
to, sino también, la implementacion de programas, tanto institucionales como
propios del centro universitario, para proporcionar los apoyos necesarios que
aseguren la conclusion de los proyectos que afio con afio se definen en cada uno
de sus departamentos académicos.

En el presente apartado se da cuenta acerca del estado actual que tiene la

investigacion cientifica en los veinticuatro departamentos académicos agrupa-
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dos en cinco divisiones: tres que agrupan a departamentos de estudios basicos y

dos que integran a departamentos de estudios especializados' (véase Figura 1).

Figura 1
Estructura organizacional del CUCSH
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Fuente: Pagina Web del CUCSH: http://www.cucsh.udg.mx/nCentro/images/organigrama.swf

El personal dedicado a la investigacion
El personal que se dedica primordialmente a la investigacion es aquel que res-
ponde al nombramiento de profesor investigador de tiempo completo. Otro
buen nuimero lo integran los profesores docentes, que aunque sus funciones no
se concentran en la investigacion algunos de ellos las realizan sin problema, asi
como los investigadores también desarrollan la docencia, con el fin de llevar a las

aulas no sélo los contenidos bésicos de los programas de formacién, sino com-

I Cabe mencionar que no en todos los departamentos se realiza investigacion de manera priori-

taria.
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pletarlos con su experiencia y resultados de investigacién. En el CUCSH el ntime-
ro de investigadores de tiempo completo tuvo un incremento de apenas el 23.63%
desde 1996 hasta el 2010, es decir en los ultimos 14 afos, porcentaje que no
cubre la demanda del aumento del alumnado, ni de los centros de investigacion
ni de las plazas que quedan vacias por jubilacién o muerte. En este mismo
tiempo, el incremento general para todos los centros universitarios temdticos de
la Universidad ha sido del 35.62% y para la Universidad de Guadalajara en
general ha sido del 43.88% (véase Grafica 1).

Gréfica 1
Personal de investigacién en la Universidad de Guadalajara de 1996 al 2010
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Fuente: Cuadernos estadisticos del Informe Anual Rectoria General UdeG de 2007 a 2010.

El 5.77% de los profesores investigadores en el 2010, contaban con contrato
por tiempo determinado, es decir temporal, mientras que el restante 94.23%
tenia un contrato por tiempo indeterminado. Esta clasificacion responde a los
lineamientos establecidos por los programas que respaldan las plazas de alto
nivel, donde especifican que sélo después de 3 afios de trabajo ininterrumpido
y con la evaluaciéon de los colegios departamentales correspondientes, a estos
investigadores se les renovaran contratos por 6 meses hasta completar el tiempo
establecido y entonces obtener el contrato o nombramiento indeterminado. A
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partir de entonces obtienen los derechos y prestaciones laborales de la

definitividad.

La edad del personal dedicado a la investigacion en el CUCSH

Los investigadores del CUCSH se concentran en su gran mayoria entre los 41 y los
60 afos de edad, rango que representa un 78% del total de los profesores. Entre
los 31 y los 40 afos de edad, se encuentra solamente el 9.45%. Si se considera
este dato con base en los criterios que establece CONACyT, la planta académica
de investigacion en el CUCSH estd compuesta por investigadores adultos y un
porcentaje minimo de investigadores jévenes, lo que no aseguraria la continui-
dad de una planta suficiente en el mediano plazo.

Gréfica 2
Edad del personal dedicado a la investigacién en el CUCSH
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Fuente: Cuadernos estadisticos del Informe Anual Rectoria General UdeG de 2007 a 2010.

Asistentes de investigacion

Este rubro conformaba un gran ntimero de académicos que se integraron a la
investigacion siendo atin estudiantes o recién egresados de las licenciaturas. Aque-
llos que se iniciaron mediante este proceso hoy se ostentan como investigadores
consolidados, sustentan en parte al argumento central de este trabajo. Por lo ya
mencionado se observa una reduccion dristica en el numero de asistentes de
investigacion desde 1996 a la fecha. A escala institucional esta reduccion es del
76.17%, mientras que para el CUCSH, la reduccion es del orden del 66.92%
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(véase Gréfica 3). Quiza esta reduccion en el niumero de asistentes de investiga-
cion tenga como origen el hecho de que las politicas universitarias han tendido
hacia la contratacion de personal académico de mayor nivel, por una parte, y a la
promocién del personal académico ya contratado hacia categorias mas altas.

Esto ha significado un viraje en las politicas de formacion de investigadores.

Gréfica 3
Asistentes de Investigacion en la Universidad de Guadalajara de 1996 al 2010
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Fuente: Cuadernos estadisticos del Informe Anual Rectoria General UdeG, de 2007 a 2010.

Investigadores asociados dedicados a la investigacion

Dentro de este grupo estin considerados los investigadores asociados, quienes
respondiendo al concepto que los clasifica, trabajan bajo la supervision de un
investigador titular, buscando a través de la experiencia obtener la titularidad y
con ello las ventajas que le ofrece la normatividad universitaria. Como es por
ejemplo la participacion en consejos y cuerpos colegiados, restringida sélo a los
académicos titulares.

Entre 1996 y el 2000 se observa un incremento en la planta de profesores
investigadores asociados, del orden del 15.72% a escala institucional, y del or-
den del 28.82% en el CUCSH. Entre el 2001 y el 2005 en cambio, la tendencia
es a la baja en un orden del 30% a escala institucional y en el CUCSH del orden
del 24.87%, en donde la tendencia se prolongéd hasta el 2007. En los dos ulti-
mos afios se ha visto un leve repunte en la cantidad de profesores incluidos en

esta categoria (véase Grafica 4).
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Gréfica 4
Asociados de Investigacién en la Universidad de Guadalajara de 1996 al 2010
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Fuente: Cuadernos estadisticos del Informe Anual Rectoria General UdeG, de 2007 a 2010.

Investigadores titulares

En su mayoria conforman a los investigadores consolidados, con més de 20 afos

de antigtiedad, reconocidos, con trayectorias de alto nivel y una productividad

académica que los sustenta y eleva en gran cantidad los indices de calidad del CUCSH.
Entre 1996 y 2009 la cantidad de profesores investigadores titulares se ha

incrementado en un 212% a escala institucional, mientras que en el CUCSH, el

incremento observado es del orden de 161% (véase Grafica 5).

Gréfica 5
Investigadores Titulares en la Universidad de Guadalajara de 1996 al 2010
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Fuente: Cuadernos estadisticos del Informe Anual Rectoria General UdeG, de 2007 a 2010.
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Investigadores de medio tiempo
Los investigadores de medio tiempo corresponden a aquellos académicos que
comparten su tiempo con otras instituciones y sus cargas horarias se reducen a
20 horas por semana, mismas que reparten entre las funciones sustantivas. Cabe
mencionar que estos investigadores no gozan de los privilegios que tienen los de
tiempo completo, particularmente en lo que se refiere a su situacion laboral.
A escala institucional, los profesores investigadores de medio tiempo se han
reducido entre 1996 y el 2010, en un 53.33%, mientras que en el CUCSH la
reduccion ha sido del orden del 73.33% (véase Grafica 6)

Gréfica 6
Investigadores de medio tiempo en la Universidad de Guadalajara de 1996 al 2010
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Fuente: Cuadernos estadisticos del Informe Anual Rectoria General UdeG, de 2007 a 2010.

Miembros del Sistema Nacional de Investigadores

Entre 2005 y 2011 el numero de profesores adscritos al SNI se ha incrementado
en un 112% a escala institucional, mientras que en el Centro Universitario de
Ciencias Sociales y Humanidades el incremento ha sido del orden del 74%
(véase Grafica 7).
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Grafica 7
Miembros del SNI
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Fuente: Cuadernos estadisticos del Informe Anual Rectoria General UdeG, de 2007 a 2010.

En 2010 una proporcion del 40.63% de los profesores investigadores de la
UdeG estaba adscrita al SNI, en tanto que en el CUCSH, los miembros del SNI
representaron el 34.03% (ver Grificas 8, 9 y 10).

Grafica 8
Miembros del SNI vs Investigadores en la Universidad
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Fuente: Cuadernos estadisticos del Informe Anual Rectoria General UdeG, de 2007 a 2010.
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Gréfica 9
Miembros del SNI en el CUCSH vs Investigadores en el CUCSH
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Fuente: Cuadernos estadisticos del Informe Anual Rectoria General UdeG de 2007 a 2010.

Gréfica 10
Miembros del SNI vs Investigadores, cifras relativas
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Fuente: Cuadernos estadisticos del Informe Anual Rectoria General UdeG de 2007 a 2010.
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Productividad académica

La productividad académica se considera a partir de un conjunto de indicadores
entre los que se encuentran las publicaciones arbitradas y no arbitradas, los
capitulos de libro, los libros publicados, la publicacién de documentos en me-
morias de eventos académicos de calidad y las antologias.

Los académicos del CUCSH publicaron en el 2010, 42% de los articulos no
arbitrados que publicé la Universidad de Guadalajara. Asimismo, este centro
universitario publicé 28% de los articulos arbitrados que publicé en total la
institucion (véase Tabla 1).

Tabla 1
Productividad académica de investigacion en el CUCSH y en la UdeG en general

Antologia  Articulo  Articulo Capitulo Libro Memoria  Otros
arbitrado  sin arbitraje del libro

UdeG 2010 5 905 332 290 324 249 261
CUCSH 2010 1 253 140 0 92 0 244

Fuente: Cuadernos estadisticos del Informe Anual Rectoria General UDG de 2007 a 2010.

Proyectos de investigacion registrados

En 2001 fueron registrados en el CUCSH 286 proyectos de investigacion, de los
cuales solamente 14 fueron catalogados por sus titulares como proyectos de
investigacion aplicada (véase Gréfica 11).

Grafica 11
Tipos de proyectos de investigacion en el CUCSH en 2010
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Fuente: Informe del Rector del CUCSH 2010.

75



TRAYECTORIAS DE CONSOLIDACION ACADEMICA DE INVESTIGADORES EN EL CUCSH/UDEG

Cuerpos académicos y lineas de generacion y aplicacién del conocimiento

El CUCSH integra 23% de los cuerpos académicos de la Universidad de
Guadalajara. De los 76 registrados, 48 se encuentran en el nivel mds bésico,
conocido como «Cuerpos académicos en formacion», o CAEF; 18 mas se encuen-
tra catalogados por el PROMEP en el nivel de desarrollo previo a la consolidacion,
llamados «Cuerpos académicos en consolidacion», o CAEC; mientras que 10 se

encuentran catalogados como «Cuerpos Académicos Consolidados» o CAC.

Incorporacion temprana a la investigacion

En el rubro de incorporacién temprana a la investigacion, el CUCSH en 2011
gestiond apoyos para que 74 alumnos de pregrado para que se incorporaran a
trabajar como «ayudantes de investigacion» y su contratacién oscila entre cinco y
un mes a consideracion del investigador SNI y de nivel que tenga, ademds solo se
incorporan en proyectos de alta calidad, a través del programa institucional
PROSNI. Asimismo, 10 alumnos mds se incorporaron a este tipo de labores
con financiamiento obtenido del presupuesto asignado por CONACyT a los pro-
pios proyectos de investigacion en los que fueron incorporados. Finalmente, 20
alumnos mads se incorporaron a proyectos de investigacién con financiamiento
del COECyTJAL.

No se cuenta con el dato del nimero de alumnos que participan anualmente
en los programas «Verano de la Ciencia» de la AMC y «Delfin» de la Region
Centro-Occidente de ANUIES, que son consideradas también como actividades
de impulso a la incorporacién temprana a la investigacion cientifica.

Estas cifras se pueden considerar bajas si se contrastan con lo reportado por
otros centros universitarios, incluso regionales, que reportan anualmente la in-
corporacién temprana en proyectos de investigacion de hasta 160 alumnos al

ano.

Financiamiento de la investigacion

En 2009 el CUCSH contod con 17 proyectos financiados por CONACYT por un
monto total de $6’531,409.00 pesos y 12 proyectos mas financiados por el
COECyTJAL, por un monto de $4’407,799.50 pesos. Asimismo, se contd con
un proyecto especial con financiamiento de la SEP por un monto de

$6’500,000.00 pesos.
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Asimismo, con la bolsa del rubro o programa presupuestal «7.1 Fortaleci-
miento a la investigacion» del presupuesto ordinario del Centro Universitario
de Ciencias Sociales y Humanidades, se apoyd a 129 proyectos con un monto
total de $819,718.08 pesos.

Finalmente, 54 proyectos de investigacion mas resultaron no beneficiados en
la convocatoria interna para financiamiento con recursos de la bolsa del «7.1» y

tampoco contaron con algun tipo de financiamiento externo (Véase Grafica 12).

Grafica 12
Financiamiento de los proyectos de Investigacion en el CUCSH en 2009
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Fuente: Informe del Rector del CUCSH 2010.

77






v
Resultados

Llegar a una reflexion final en este trabajo es no olvidar la idea principal que dio
origen a este proyecto, cuya particularidad fue evidenciar el proceso de forma-
ciéon y consolidacion de un investigador de alto nivel por su trayectoria y pro-
duccion académica. Aunque suene reiterativo es importante también retomar la
idea de partir de la conviccion de que la obtencién de grados y titulos académi-
cos en el proceso de formacién del investigador es una tarea que va mas alla de
cursar uno o varios posgrados.

Abordar a la comunidad de investigadores consolidados ha sido una expe-
riencia enriquecedora por lo que significa abordar el proceso de la formacion y
cudles son los elementos clave que constituyen el mismo, bajo una perspectiva
de revision y analisis institucional.

El proceso de formacion y consolidacion de un investigador de alto nivel por
su trayectoria y producciéon académica ha sido analizado y revisado desde la
propia experiencia de los investigadores y su forma particular de explicar los
factores primordiales que propiciaron, que este proceso se haya dado en contex-
tos y circunstancias tan especificas; los resultados se presentan en funcion de tres
aspectos principales como son: 1) proceso de ingreso a la Universidad de
Guadalajara, 2) trayectoria de investigacién (proceso vivido como investigador
consolidado) y 3) sugerencias y propuestas.

En Ila siguiente tabla se presenta cémo se realizaron las entrevistas con pre-
guntas abiertas, pero dando libertad para que el entrevistado pudiera saltar de

un tema a otro.
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Tabla 1
Aspectos tratados en las entrevistas realizadas
Aspectos Preguntas especificas
Proceso de ingreso ;Cémo fue y por qué ingreso a la universidad?
Trayectoria de investigacion ;Como fue que llego a ser investigador?
(proceso vivido como investigador ;Qué actividades realiza como investigador?
consolidado) 3Qué es lo que forma a un investigador?

;Qué experiencias relevantes ha tenido en su proceso de
consolidacion como investigador?

;Cémo considera que ha sido su proceso
hasta llegar a ser investigador?

;Cémo valora en general el proceso que se vive en la
universidad para llegar a ser investigador?

Sugerencias y propuestas 3Qué procesos de los que usted vivié para llegar a ser un
investigador consolidado, cree usted que la universidad
debe fortalecer?

Los resultados obtenidos se presentan a la luz de las grandes 4reas a cubrir en
las entrevistas realizadas, tomando como eje de la categorizacion los contenidos

en la tabla 2 que a continuacion se presenta:

Tabla 2
Ejes iniciales para la categorizacion de las entrevistas
Conceptos claves Trayectoria
La Calidad Procesos
Productividad Practicas
Autogestion Estrategias

Competitividad

Proceso de ingreso: ;Como fue que llego a ser investigador?

Una premisa fundamental en este trabajo es identificar el tiempo promedio que
invierte la Universidad en formar a los investigadores de alto nivel, por lo que se
evidencia el proceso tan complejo que implica la formacion de un investigador;
sin embargo es importante también clarificar que no todos los investigadores se
formaron en la propia institucién, no obstante fue importante saber como se
dio ese primer acercamiento a la investigacion.

Son varios los investigadores que mencionan que su primer acercamiento a la
investigacion fue la realizacion del trabajo de tesis para obtener el titulo de licen-
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ciatura, y se buscoé conocer mas acerca de su inicio formal en la investigacion
como actividad profesional. (La elaboracion de tesis como mecanismo de acerca-
miento a la investigacion se retoma mas adelante)

Los investigadores incursionaron inicialmente en la investigacion de dos
maneras distintas: a) como auxiliares de investigacion en un proyecto formal, y

b) como investigadores responsables de un proyecto formal (Véase Esquema 1).

Esquema 1
Tipos de incursion inicial a la investigacion

i " Accede como Auxiliar de
Accede como Investigador ' Investigacion
Titular

Por solicitud directa :

Por relaciones sociales

En el Esquema 2 se senalan las formas generales de ingreso reportadas y los
mecanismos especificos en cada una de ellas.

Esquema 2
Tipos de incursion inicial a la investigacion

El investigador al egreso de Maestria

Por solicitud dlrictra solicité su ingreso a la UdeG

| Por relaciones sociales Se crea una nueva entidad

Es invitado a integrarse a una
/ entidad ya existente
/ Fue ‘“V"ad,o por un directivo /' g¢ invitado a dirigir una entidad nueva
/ que conocfa previamente
Es invitado a dirigir una entidad ya
existente

Estudiante de licenciatura
/ Con titulo de licenciatura

Prestador de servicio social

Convocatoria | :
£ Con maestria

Con doctorado
Pasante de licenciatura

Prestador de servicio social
Trabaj6 en proyecto con un
directivo de la UdeG Con Maestria
Accede como

Investigador Titular Relaciones sociales ) o
Conocia a un directivo de la UdeG

quien lo invito

Subtopic

- — - |/ Estaba prestando su servicio social
Accede como Auxiliar ' en la dependencia

de investigacion
L Fue informado que habia una

Participacion en una
convocatoria por sus conocidos

convocatoria
Se enterd al ver la convocatoria
publicada
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Incursién inicial como auxiliares de investigacion

Esta forma de ingreso puede antojarse como la via logica para llegar a ser investi-
gador responsable de proyectos. Los investigadores que incursionaron en la in-
vestigacion formal siendo inicialmente auxiliares de investigacion refieren haber

sido reclutados por dos vias principalmente (Véase Esquema 3).

Esquema 3
Tipos de incursion inicial a la investigacion como auxiliares

Pasante de licenciatura

Prestador de servicio social

Trabaj6 en proyecto con un
directivo de la UdeG )/ Con Maestria

Relaciones sociales Subtopic

Conocia a un directivo de la UdeG
quien lo invitd

en la dependencia

Fue informado que habia una
convocatoria por sus conocidos

Se enterd al ver la convocatoria

publicada
Accede como Auxiliar de Estudiante de licenciatura
investigacion
= — = | Con titulo de licenciatura
Participacion en una convocatoria 1
Prestador de servicio social

escolaridad |
£ Con Maestria

Con Doctorado

Hemos mencionado anteriormente que los primeros acercamientos se dan
de manera gradual, primero como asistentes, y que en muchas situaciones los
vinculos se establecieron mds de manera espontinea que planeada, de tal forma
que implicaban politicas ya establecidas de formacién para los investigadores,
situaciones que en la actualidad ya no existen, esto lo encontramos reflejado en
la propias palabras de los investigadores estudiados.

La via informal se da a partir de las redes sociales en las que el ahora investigador
participaba, por ejemplo, siendo alumno aun, a través de invitaciones de otros
compafieros que refieren saber acerca de un proyecto que requiere auxiliares o a
través de la invitacion de profesores participantes en proyectos de investigacion
hacia ciertos alumnos, particularmente cuando se hacian pricticas de campo.

Asi, las relaciones establecidas durante la realizacion del servicio social:
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...Como llego a ingresar a la universidad? Como profesor por la via primero del servicio
social, yo tuve la suerte de que el maestro Rodriguez Lapuente y el doctor José Maria Muria
vieran en mi posibilidades de desarrollarme como historiador y me recomendaron con el
entonces director de la facultad de economia, Javier Michel, para que hiciera un trabajo,
trabajo que lamentablemente se perdid, en aquella época no se usaba hacer copias, no se
usaba hacer muchas cosas, era mi primer trabajo, era una historia de la facultad de

economia y yo lo entregué y se perdio, no supe, nadie sabe donde quedo... (Sujeto 06).

Otros investigadores fueron invitados a participar como auxiliares de investiga-
cién gracias a las redes sociales establecidas en su ejercicio profesional como

profesores

...a partir de mi trabajo docente yo fui invitada a trabajar en ensefanza preparatoria
como auxiliar de una investigacién educativa, entonces fue donde me comenzé a interesar

la educacién como un fenémeno social... (Sujeto 05).

En estos casos se trata de sujetos que no tenian conocimiento de su vocacion de
investigadores hasta que no incursionan en la investigacién como asistentes.

El proceso de formacion y consolidacion de los investigadores de alto nivel
es en promedio de 20 afos, o por lo menos son las evidencias que tenemos
hasta hoy de lo que ha significado el trabajo y la construccion de una trayectoria
académica y de productividad donde el investigador llega a tener un reconoci-
miento de sus pares.

Otro tipo de forma de ingreso es mas formal, a través de la apertura de plazas
académicas y su oferta mediante convocatorias a concursos de oposicion abier-
tos emitidos por la institucion, en donde se presupone mayor cualificacion del
solicitante, dado que se tiene que demostrar, por la naturaleza propia del proce-
so a partir del cual se estd dando el ingreso, que tiene las caracteristicas,

cualificaciones y perfil necesario para participar como asistente de investigacion:
... Bueno, en ese tiempo se habia creado el instituto de estudios sociales y de una manera

que fue digamos bastante pionera, convocaron a un concurso de oposicion para asisten-

tes, al parecer se habia contratado ya asistentes un poco antes y en esa ocasion se hace el

83



TRAYECTORIAS DE CONSOLIDACION ACADEMICA DE INVESTIGADORES EN EL CUCSH/UDEG

concurso por la oposicion y yo acababa de terminar la carrera de derecho, entré al

concurso, habia una sola plaza y la obtuve... (Sujeto 03).

De igual manera, se encuentran casos en los que la oferta de la plaza no se hace
por medio de un concurso de oposicién abierto, sino por invitacién directa con

base en una relacion previa de trabajo con el académico:

...Fue una experiencia grata en ese sentido, me permitié incorporarme a la Universidad de
Guadalajara, posteriormente se abrié una plaza aqui en el Departamento, pero una plaza
de técnico docente incluso, creo que era de técnico docente... y ...y me invitaron, me dijeron

oye pues hay esta plaza...es un poco ser asistente de investigacion ... (Sujeto 12).

...Si hicimos todo y ya después yo todo el analisis legal que después tuve para plasmarlo en
el decreto que firmo Miguel de la Madrid. Pues ahi hice todo ese proceso y después fui con
Raul Padilla a defenderlo a México.

Edor: A defender el decreto.

Edo: Si ahi iba yo con Rafael Guzmdn, ahi iba yo, y me les ponia, no ahi procede no
ahi la ley esto... no hay este principio, lo defendimos y quedo como...

Edor: Si como 4rea de reserva.

Edo: Si como 4rea de reserva de la biosfera incluida la universidad como parte
integrante de la institucionalidad de la parte del manejo y ya de ahi les gusté mi trabajo y
fue como me contratan.

Edor: Ya como investigadora.

Edo: Si, entré como asistente, como auxiliar, aquellos nombramientos que habia
antes, pero t estabas ahi formando parte con todos los investigadores en recursos natu-
rales, ellos empezaron a ver toda la propuesta de proyectos y yo empecé a empatar toda la
parte metodologica y a formar parte de los comités interdisciplinarios para evaluacion de

proyectos de ahi en Las Joyas... (Sujeto 08).

En el caso de la Universidad de Guadalajara, la coyuntura especial se da con la
creacion de los centros de investigacion como estrategia de fortalecimiento a
esta funcién sustantiva de la institucion, por parte de la Direccién General de
Investigacion y Superacion Académica (DICSA) dirigida en ese momento por
Raul Padilla Lopez.
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Sea por las redes, relaciones o bien concurso, el auxiliar de investigacion no
solo venia a apoyar el trabajo del investigador y a formarse como tal. El investi-
gador consolidado y con experiencia tenia claro que el investigador se hace inves-
tigando y que el apoyo era mutuo, porque se producia trabajo de manera colectiva
y se formaban nuevos recursos para la investigacion.

Sin embargo el presente nos lleva a cuestionarnos hacia donde vamos, par-
tiendo de una vision prospectiva y muy practica, al no haber contrataciones y
desarrollo de nuevos cuadros de investigacion, cuales son los riesgos que tene-
mos como institucion a mediano plazo.

Este estudio nos aporta un diagndstico de la situacion real de los investigado-
res del CUCSH, y una realidad dramatica es enfrentar la situacion de envejeci-
miento de la planta académica, aunado a la poca claridad de las politicas de
investigacion.

El ingreso directo como investigador responsable

Otra forma de ingreso llevo directamente a los académicos a fungir como inves-
tigadores responsables desde un primer momento. Parece ser que esta forma de
ingreso no tiene que ver tanto con el nivel de escolaridad de los académicos,
sino con las circunstancias especificas que se vivieron en el momento del ingre-

so. En esquema 4 se puede ver el ingreso directo a la responsabilidad de un

Esquema 4
Incursion como responsable por nivel de escolaridad y circunstancias
T S—— - Maestria
Ligado con un alto desempefio
como estudiante Doctorado
Licenciatura
" Ligado con la creacién de nuevas Maestria
entidades universitarias
- — _— Doctorado
_ — o Maestria
Ingreso como responsable " Ligado con la creacién de nuevas
de investigacion . plazas para investigacion o DEnee
Licenciatura
" Como resultado de trabajos Maestria
previos en conjunto
Doctorado
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proyecto de investigacion, considerando el nivel de escolaridad y las circunstan-

cias vividas en el momento de ingreso.

Ligado con el momento de creacién de nuevas entidades para la investigacion
No se pueden dejar de lado las circunstancias especiales en que la universidad
buscaba consolidar el trabajo de investigacion, para lo cual cred centros especia-
lizados en distintas areas. En particular en el 4rea de sociales, se dio a la tarea de
crear centros de acuerdo a diversas disciplinas que considerd prioritarias para el
desarrollo de esta funcién. En varias de las entrevistas se puede observar como la
incursién a la investigacion siendo responsable de proyecto de investigacion es-
tuvo directamente ligada a la creacion de una entidad institucional, como el

caso de Laboratorio de Antropologia en la Universidad de Guadalajara:

...Por invitacién expresa de Raul Padilla. Yo dirigia el Centro regional Jalisco, entonces se
llamaba de Occidente del Instituto Nacional de Antropologia e Historia. Yo soy egresado
de la ENA y pertenezco a esa cofradia mafiosa. Y, entonces, un poco en funcion de esos
contactos yo queria hacer investigacion, pero no hubo posibilidad, me enviaron como
administrador, entonces alguna de mi actuacion le ha de haber gustado al principio y me
jal6 para aca y me dijo haz esto que haces t. Y pum, ya me invito a trabajar. Me invit6 a
hacer un laboratorio de antropologia. Porque yo presumia que era antropélogo o mis
credenciales me presentaban como tal... [...]JHice Estudios de maestria en la UNAM, en
Economia. La abandoné y luego hice un diplomado equivalente a la maestria en Paris, en
Sociologia, con especialidad en Estudios Latinoamericanos y ahi me di cuenta de que mi

onda no era esa y salté a la historia, entonces hice el Doctorado en Historia Social en la

Universidad Paris (Sujeto 07).

Asimismo, en el caso del Centro de Estudios de la Informacion y la Comunica-
cion en la misma Universidad de Guadalajara:

...tuvimos el contacto con el Lic. Padilla, tanto Pablo Arredondo como yo y éste nos apoyd
para la creacion del Centro de Estudios de la Informacion y la Comunicacion, bueno
para mi desarrollo como investigador tengo que decir que tanto en el Colegio de Jalisco
como en el CEIC, de aqui de la Universidad, este, tuve una situacion muy privilegiada que

fue la siguiente en ese momento, no habia obligacion de docencia en ninguno de los dos
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lugares, entonces incluso mi primer nombramiento era tal cual, bueno, yo recuerdo que al
entrar a la Universidad me hicieron contratos primero y esos contratos eran, este, como
investigador, entonces, el CEIC este, duro varios aitos siendo un centro de estudios de
investigaciones, yo claro, que de inmediato dejé, dado el entusiasmo en el apoyo que

percibimos por tanto de la persona en este caso del Lic. Padilla como de la institucion...

(Sujeto 16).

En estos casos anteriores se puede ver como dos académicos con doctorado se
vieron involucrados en la creacion de una instancia de investigacién, para des-

pués ubicarse laboralmente en esta y finalmente poder hacer investigacion.

Ligado con Ia creacion de nuevas plazas para la investigacion

Sin embargo, no soélo las relaciones sociales permitieron el ingreso de académi-
cos a la investigacion como responsables de proyecto. También se dieron casos
en donde la oportunidad de integrarse a una institucion se dio a partir de la
creacion de nuevas plazas para académicos. En los tres casos siguientes se presen-
ta la situacion de ingreso de académicos con grado de maestro en la propia
Universidad de Guadalajara.

...yo acababa de terminar mi maestria, creo que asi fue y escribi cartas a distintas universi-
dades en México [...] A nivel nacional, la razén de la que estoy aqui es que de todas las
personas que me contestaron la UdeG me contestd positivamente... [...] Si o sea é] [Raul
Padilla] [me] recibi6 y me dijo vas a comenzar con un proyecto de investigacién y de hecho
el proyecto 001 de DICSA fue el mio... (Sujeto 2).

... [Me incorporé a la Universidad]...en 1991, [...] por invitacién del entonces Director del
Centro, el Dr. Palacios, en calidad de Profesor-Investigador. [...] Ya nos conociamos desde
la Facultad de Economia de la UdeG y nos encontramos en algunas ocasiones en el D.F. y
en una de esas ocasiones me plante¢ la posibilidad de integrarme al Centro de Estudios del
Pacifico, que recientemente se habia formado aqui. Como ya tenia la idea de salir del D.F.,

no dudé en aceptar la invitacién y desde entonces estoy aca... (Sujeto 11).

...me ubiqué en lo que en aquel entonces se llamaba tecnologia educativa con el maestro

Salvador Acosta y si fue ahi que presenté mi primer proyecto formal de investigacién y
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bueno, resulté que la filosofia no llamaba mayormente la atencion y me pidieron que

armara un proyecto de historia y pues lo armé... (Sujeto 13).

Como consecuencia del ingreso a una entidad como directivo
En algunos casos no soélo ingresaban como investigadores a la institucién, sino

que a la par se obtenia un nombramiento como directivo:

...En 1987 comencé a trabajar como investigador en la Universidad de Guadalajara en la
entonces Facultad de Geografia y en el Centro de Estudios Latinoamericanos, donde fui

el coordinador... (Sujeto 14).

Pero no sélo en la Universidad de Guadalajara, aqui se presenta un caso de
ingreso directo en otra institucion, de un académico con maestria, como inves-

tigador y responsable de proyecto:

...Fijate que yo me fui a estudiar la maestria primero a Bélgica y mis compaferos que
habian estudiado conmigo la licenciatura, algunos se quedaron y fundaron la UAM
Xochimilco, entonces los vi nuevamente cuando estaba en las tltimas de mis estudios y me
dijeron vente, vente te necesitamos y estamos abriendo plazas ;no?! y estaban muy entusias-
mados. La Universidad, la UAM se abrié con puros jovenes y un par de viejos y entonces
pues fue muy comodo porque llegué ya de Europa pues con ya dos trabajos, ahiy en el

gobierno... (Sujeto 09).

Derivado de experiencias de trabajo previo compartidas con algun directivo
En estos casos, los académicos habian tenido ya una experiencia previa de traba-
jo con algiin directivo en la institucion receptora, de manera tal que la invita-
cién a trabajar que se recibia implicaba la creacion del espacio laboral para estos
investigadores, implicando en estos casos, a) la continuacion de los trabajos
previamente realizados, o b) la realizacion de trabajos distintos a los que origi-
nalmente se habian realizado.

En el caso que a continuacion se presenta se muestra la continuacion de los

trabajos previos realizados mediante la contratacion del académico:
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... Yo soy de la generacion en donde la investigacion estaba en pafiales y yo recibi una
invitacién en 1980, de parte del secretario de educacion. Bueno, el que era Jefe del Depar-
tamento de Educacion Publica, el profesor Ramon Garcia Ruiz, para hacer diagnésticos
educativos para la Universidad. Entonces, este, por ahi fue el primer cale que yo tuve, para
hacer diagnosticos que a €l le interesaban, ;no? Y a él le interesaban diagndsticos, por

ejemplo, acerca de como funcionan las escuelas nocturnas... (Sujeto 04).

Sin embargo, en este caso especifico, el académico habiendo sido ya investigador
responsable de proyecto en otra institucion, ingresé a la Universidad de

Guadalajara como auxiliar de investigacion:

...Entonces, me contrataron para ser auxiliar de Enrique Sanchez Ruiz, [...] y de Pablo
Arredondo, [...] Pero un mes nada mas... [Debido a que luego se fue hacer un posgradol...

(Sujeto 04).

Estas relaciones de trabajo previas permitieron que incluso pudieran ingresar a
actividades de investigacién académicos sin contar con titulo de licenciatura

aun:

...yo siempre quise ser investigador, [...], pero no tenia titulos, entonces me acuerdo que fui
unavez con Juan Manuel Duran y me entrevisté y me dijo ...era la DICSA o algo asi y me dijo
pues si hay recursos y tu 4rea nos interesa pero si no tienes papeles no... no te podemos
ayudar, entonces el trabajo que hice fue editor de la gaceta de la universidad en 89... 90y
ya la oportunidad se vino cuando yo terminé mi periodo ahi en la gaceta, [...] el Dr. Muria
que estaba de presidente del Colegio de Jalisco y habia leido mis cosas en el periddico me
dijo, oiga, que esta haciendo... le digo, pues ahorita este... estoy esperando en la universi-
dad aver qué comision me dan, [...] pero yo lo que quiero es investigar, y me dijo, no, yo le
pido su comision aqui al Colegio [se refiere al Colegio de Jalisco], [...] entonces ya ahi en el
colegio, ya me dijeron, pues haz un proyecto y me intereso el siglo XIX porque vi que era

muy mencionado y estaba poco estudiado... (Sujeto 10).
Como consecuencia de un alto desempefio académico como estudiante

Existen casos también en los que el ingreso a la investigacion se da como conse-

cuencia de un alto desempefio en los estudios previos. En este caso se trata de
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un alto desempefo en licenciatura, junto con la naturaleza de la licenciatura
estudiada, lo que llevan al académico a incursionar en investigacion, sean en

sociologia, historia o antropologia, asi como el buen desarrollo de una tesis.

El ingreso a la Universidad de Guadalajara
Si bien no es una condicion pertenecer a la Universidad para hacer investiga-
cion, el estudio nos muestra que en la mayoria de los casos analizados el ingreso
a la Universidad de Guadalajara coincide con el inicio de las actividades de
investigacion. Es decir, independientemente de su trabajo anterior o de su grado
académico, sélo hasta el inicio de su relacion laboral con la Universidad comen-

zaron a realizar investigacion de manera profesional.

Esquema 5
Ingreso a la Universidad de Guadalajara

Como profesor de asignatura

" Como administrativo
| Directo como investigadorr
Ingreso a la Universidad de | responsable
Guadalajara -

| Como auxiliar de investigacion

Ingreso directo con nombramiento de investigador

Con nombramiento de investigador, ingresaron directamente 7 de los 16 acadé-
micos, de los cudles 2 mencionan directamente a las relaciones previas con direc-
tivos de la Universidad de Guadalajara como el medio para llegar a la institucion,

ya sea a través de una invitacion:

...Como ya tenia la idea de salir del D.F., no dudé en aceptar la invitacién y desde entonces

estoy acd... (Sujeto 11).

O proponiendo ellos mismos un espacio para trabajar:
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...tuvimos el contacto con el Lic. Padilla, tanto Pablo Arredondo como yo y éste nos
apoyo para la creacion del Centro de Estudios de la Informacién y la Comunicacion...

(Sujeto 16).

Por otra parte, un académico mds menciona que no conocia a los directivos de
la institucion y mas bien se dedicé a mandar solicitudes de empleo, siendo la
Universidad de Guadalajara, la Ginica institucion de la que obtuvo respuesta
(Sujeto 02). Los 4 académicos restantes no aportaron detalles especificos para

conocer el mecanismo de ingreso.

El ingreso como auxiliar de investigacion
Solamente uno de los investigadores participantes refirié haber entrado a la
Universidad de Guadalajara con nombramiento de Auxiliar de investigacion:

... en esa ocasion se hace el concurso por oposiciéon y yo acababa de terminar la carrera de

derecho, entré al concurso, habia una sola plaza y la obtuve... (Sujeto 03).
El ingreso con nombramiento administrativo
Tres de los académicos iniciaron su relaciéon laboral con la Universidad de

Guadalajara con un nombramiento de tipo administrativo:

...en el 86 ingresé en la universidad en el proyecto de Manantldn como abogada para un

apoyo técnico para hacer un decreto (Sujeto 08).

...el trabajo que hice fue editor de la gaceta de la universidad en 89... (Sujeto 10).
...entonces yo entro a trabajar en la Universidad de Guadalajara, al Departamento de
Ensefianza preparatoria, como asesor de ese programa de adiestramiento de auxiliar de la

comunicacién, que lo logramos echar a andar... (Sujeto 12).

Aunque en todos los casos este nombramiento se vio como un paso temporal

hacia la consecucion de una plaza de investigador:
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...Fue una experiencia grata en ese sentido, me permitié incorporarme a la Universidad de
Guadalajara, posteriormente se abri¢ una plaza aqui en el Departamento, pero una plaza

de técnico docente... (Sujeto 12).

...ya de ahi les gusté mi trabajo y fue como me contratan.
Ya como investigadora.
Si, entré como asistente, como auxiliar, aquellos nombramientos que habia antes... (Suje-

to 08).

El ingreso como profesor de asignatura

En el caso de los investigadores que fueron antes profesores de asignatura la
situacion es muy diferente, mientras que en el caso de los contratos administra-
tivos se trataba de una estrategia orientada a ingresar a la Universidad de
Guadalajara y eventualmente conseguir un nombramiento como investigador,
parece ser que los académicos que ingresaron como profesores de asignatura no

tenian al momento de ingreso, la idea de llegar a ser investigadores.

...era primero como darnos un semestre sin pago, como de probarnos para ver si podiamos
tener un curso, era como de estarnos supervisando y si vefan que si, entonces ya te daban al
siguiente semestre tu nombramiento. Entonces yo, realmente hice miservicio social yalos 19

afios empecé a dar cursos con estudiantes mucho mas grandes que yo... (Sujeto 04).
...Yo buscaba obtener una beca y bueno un dia platicando con un profesor, me decia por
qué no empiezas a tener funciones de docencia, porque esto para tu curriculum, si vas a

pedir una beca, es una actividad importante, y yo dije pues ok... (Sujeto 05).

A continuacién se describen los datos generales de los entrevistados, por rubro

de analisis.
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Gréfica 1
Grado previo de ingreso a la Universidad de Guadalajara

Doctorado, 3
19%

Licenciatura, 7
44%

Maestria, 6
37%

Fuente: Elaboracion propia.

7 de los académicos entrevistados ingresaron a la Universidad de Guadalajara
en el momento en el que su grado maximo de estudios era licenciatura, 6
con grado maximo de maestria al momento de contrataciéon y 3 con grado
maximo de doctorado.

13 de los académicos evidenciaron que su incorporacion a la investigacion
fue después de su ingreso a la Universidad de Guadalajara y 3 ya lo hacian

antes de pertenecer a esta institucion.

Gréfica 2
Ingreso a la investigacion

Antes de

ingresar a la

UdeG, 3
19%

Después de

ingresar a la

UdeG, 13
81%

Fuente: Elaboracion propia.
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e 4 manifestaron haber ingresado al SNI después de su ingreso a la Universidad
de Guadalajara. Solo uno habia ingresado al SNI previo a su contratacién en
la UdeG y uno mas no lo especifico.

Gréfica 3

Ingreso al Sistema Nacional de Investigadores

Previo al
ingreso, 1
6%

Posterior al
ingreso, 15
94%

Fuente: Elaboracion propia.

e 10 académicos tuvieron la funcion de auxiliares de investigacion cuando ini-

ciaron y 6 ya como responsables de proyectos.

Gréfica 5
Papel inicial en la investigacién

Auxiliar, 6

Responsable, 10
37%

63%

Fuente: elaboracién propia.
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Qué actividades realiza como investigador
Los académicos coinciden en que la principal actividad que debe realizar un
investigador es investigar, aunque suene tautologico:

...Pienso que fundamentalmente el investigador debe dedicarse a eso: a investigar [...](la
actividad principal] del investigador cientifico es generar conocimiento cientifico, es gene-
rar conocimiento nuevo que permita profundizar, conocer mas a fondo o conocer algo

que todavia no ha podido ser conocido, desentrafiado, etcétera... (Sujeto 03).

Esta aclaracion se vuelve pertinente a la luz de la percepcién general de que a los
investigadores se les ha sobrecargado de responsabilidades, en el mejor de los

casos académicas ligadas directamente a la actividad de investigacion:

...Pues yo tengo mis proyectos, [grupales] tengo mis proyectos individuales, [...] y pues, lo
que se va ofreciendo, lo que me encargan, que haz esto para revistas de historicas y a veces
en el colegio también, pues por ejemplo, hubo un etapa que trabajé artistas catalanes, por
la necesidad, por las relaciones que habia [...] por ejemplo, el afio pasado en el bicentena-
rio, pues todo mundo metido en el bicentenario, te metes al bicentenario y dejas el proyec-

to, no, pero ahi lo tengo, ahi lo tengo y vas cerrando ciclos pues... (Sujeto 10).

O responsabilidades de otra indole que no hacen mas que alejarlo de la produc-

cion de conocimiento:

...pienso que se ha cometido un exceso en la manera en que se viene calificando precisa-
mente al investigador incluso por el propio SNI con una serie de actividades que no tienen

que ver propiamente con la investigacion... (Sujeto 03).

... [Los tiempos] son saturados en eso porque...son saturados por eso... porque cuando
uno trabaja en la investigacion, no puedes sentarte a producir y decir me voy, porque hay
algo que te interrumpe, se rompe la dindmica, o sea se rompe la fluidez y a veces para

recuperar el hilo que traias...no es, no es automatico, no es mecanico... (Sujeto 12).
Sin considerar a aquellas actividades derivadas de un segundo nombramiento,

como es el caso de los investigadores que ademds son directivos en la propia
Universidad de Guadalajara:
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...Pues las normales, investigacion, docencia, divulgacion. Bueno, ademas de las actividades

relacionadas con mi responsabilidad como Jefe del Departamento [...], que son muchas...

(Sujeto 11).

Sobre todo, las actividades percibidas como accesorias que excesivamente se han

encomendado a los investigadores son:

Docencia
La docencia es uno de los encargos hechos a los investigadores que implica la
dedicacion de gran parte del tiempo disponible. Al ser una de las obligaciones

como académico de la universidad, la docencia es un mal necesario:

...es importante que estén vinculados a la docencia [los investigadores), no pienso que de
una manera excesiva porque entonces ya se la pasa el investigador preparando clases...

(Sujeto 03).

...anivel de docencia, estoy impartiendo un curso en la maestria, de comunicacion, estoy
en el seminario del doctorado......tengo a mi cargo una compafiera que estd en el proceso
de doctorado, y otro compafiero que ahorita estd en receso, [...], pero también lo estoy
asesorando, estoy codirigiendo una tesis en FLACSO, por invitacion de FLACSO que me
invitaron a dirigir una tesis y en la maestria tengo 4 maestrantes, que van ahi en proceso de
[formacion] ..., estamos hablando de 8 tesis, mas lo de licenciatura que no falta el que

quieray que lo apoye... (Sujeto 12).

Gestion
Asimismo, hay una percepcion de la gestion como una actividad necesaria, pero
que ha sido encomendada en exceso a los académicos de la universidad:

...se ha excedido en las actividades de tipo de gestion, de participacién en diferentes 6rga-
nos académicos para valorarlos, en el caso de los investigadores me parece que eso no es lo

que ayuda mis... (Sujeto 03).
...cuando yo comencé a trabajar aqui, los primeros 10 afios, de gestion practicamente

nada, ir a juntas y eso, me dejaban en paz, y ahora al contrario, si lo hago, y es que no hay

tiempo, no alcanza para todo, seria muy bueno que alguien lo entendiera... (Sujeto 02).
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De igual manera, la gestion que va mas alla de la que se requiere a un investiga-
dor y que pasa a ser parte de las funciones formales, se ve como un distractor que
afecta la productividad académica:

...Entonces cuando estds en la administracion estas en un canal muy diferente y no puedes
compartir estos dos espacios con mucha profundidad, pienso que otras actividades atn
relacionadas con la investigacion pueden generar sobretodo estas cuestiones de gestion,
participacién en comités etcétera, que es otra parte también en donde yo he percibido este
desgaste y si afectan mucho la produccion, estar metiéndose incluso a cuestiones de elabo-
rar documentos y reflexiones sobre el problema de la universidad o lo que sea, saca mucho

de lo que uno hace como investigador... (Sujeto 03).

...0 sea, metiste y metiste proyectos, tienes que estar llene y llene formularios, si es CONACYT
es a CONACYT, si es a la Universidad es a la Universidad. No solamente es gestionar,
administrar y dar cuenta del recurso, no? Hay que hacer milagros con lo que se te day te
tratan con desconfianza, y mucha carga administrativa y mucha incertidumbre porque las

finanzas no son como que muy claras y las cosas no estan seguras... (Sujeto 04).

Sin embargo, la participacion de los investigadores en la gestion es vista como

una de las maneras de lograr mas apoyo para la investigacion en la universidad:

...A mi parecer es importante que se le considere mas al Investigador en la toma de decisio-

nes, otorgarle mas poder y que incida mas en las decisiones presupuestales... (Sujeto 14).

O también como un complemento ineludible de las actividades propias del

proceso de investigacion.

...tiene que buscarse un equilibrio entre las prioridades académicas y los problemitas de
gestion de los procesos, uno acepta y conoce pues que la gestion de los procesos es dificil,
que todo se tiene que justificar contablemente, etc. etc., pero se puede buscar que se

faciliten esos procesos, para que los investigadores puedan enfocarse a hacer lo suyo...

(Sujeto 16).
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La produccién académica
La productividad académica parece centrarse en tres actividades: investigar, que
seria la actividad primordial y escribir y publicar lo escrito, a partir estas dos

ultimas, de la investigacion realizada.
...yo ya tenia algo de publicacion, ya tenia algo de produccion... (Sujeto 12).

...yo si pienso que el investigador lo que debe de hacer es escribir y publicar a partir de

haber realizado investigaciones que generen un conocimiento nuevo... (Sujeto 03).

...A veces también tengo la impresion que el exceso en estas actividades reduce al final
mucho la posibilidad de la produccion de ser mas seria. Porque termina uno haciendo
ponencias que son trabajos mas o menos, yo no los llamaria superficiales pero aproxima-
tivos y tienen sentido en la medida en que son sometidos a discusion y se pueden enrique-
cer, pero el riesgo es cuando se la pasa el investigador en esos terrenos porque al final todos
terminan mas bien siendo como pequefos ensayos con algunos elementos y hay muchas
veces investigadores que terminan publicando esto como un libro y realmente no se llega al

fondo de la investigacion... (Sujeto 03).

...Edor: ;Y crees que siendo m4s cuidadoso o mas selectivo en ese tipo de eventos se aporta
al desarrollo de la investigacion?

Edo: Creo que si aporta en la medida en que se da este debate y este enriquecimiento. Me
parece como dije que el riesgo es mas bien que esto termine colocindose por encima de la
investigacion. Yo te diria que hay investigadores que participan demasiado en estos eventos
y su produccion se baja bastante, para poner un ejemplo: Jorge Alonso, él practicamente
no ha participado en ninguno de estos eventos generalmente. Ocasionalmente si, pero no
es alguien que se pueda decir acepte mucho participar o viajar y es quizd uno o el més
productivo de los investigadores que habria aqui en Guadalajara y UdeG, CIESAS y el

Colegio de Jalisco. El constantemente esta escribiendo, estd publicando... (Sujeto 03).

...hay quienes mal interpretan, cuando un profesor investigador es, digamos, que muy
«publicédny, digamos que publica mucho, entonces hay una interpretacion, yo le llamaria
un poco media envidiosa en el estilo, que fulano es muy exhibicionista, cdmo carambas se

va a observar, se va a medir la productividad, por cierto otra cuestiéon complementaria de
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esto de la publicacién, ademas una buena parte de la docencia que da uno, es directa a
través de las publicaciones que uno produce, entonces, en ese sentido, entonces todo el
trabajal que produce uno, es como para producir eventualmente por escrito y publicar en
el mejor posible lugar, por un lado ya sea en circuitos de especialistas o eventualmente
puede pasar alguna de estas dos cosas, si uno tiene la capacidad de sintesis y de claridad en
la redaccion, uno también puede hacer labor de divulgacién, pero si no ocurre y por
ejemplo eso es lo que me pasa a mi, yo lo que hago con alguna frecuencia, envio algunos de
mis escritos a amigos por ejemplo, periodistas o eventualmente, este, por dar un ejemplo,
hace mds de 10 aios estaba trabajando sobre el tema del cine mexicano y produje un
analisis de la situacion muy mala que tenia el cine mexicano en ese tiempo, me fui a
presentarla a un congreso «LASA latin american asociation of sociology» que fue en
Chicago y cuando regreso, me voy enterando, que en México esa misma semana habia
habido un encuentro organizado por la cdmara de diputados, organizado por la diputa-
da Maria Rojo, como un anilisis de la situacion del cine mexicano, entonces, yo dije, a mi
me hubiera gustado mucho mas, presentar mi «peiper» alli que en Chicago, lo que hice fue
mandérselo sin conocerla a ella en lo personal, se lo mandé por correo electronico...

(Sujeto 16).

La actualizacién
La actualizacion se concibe como una de las obligaciones de los investigadores

cientificos.

... el investigador en el campo de las ciencias sociales no es en el fondo diferente a cualquier
otro investigador en el campo de cualquier otra de las ciencias, se pretende pues que sea un

investigador cientifico y eso obliga a estar actualizado... (Sujeto 03).

Divulgacién
La divulgacion es percibida como una actividad no primordial del investigador,

sino mas bien como una actividad opcional.

...Otra cosa serfa ya la divulgacion cientifica, que tiene otras caracteristicas y no es digamos,
la finalidad mas importante del investigador, aunque aqui hay investigadores que también
hacen divulgacion y eso no es cuestionable pero no es la finalidad de la investigacion

cientifica... (Sujeto 03).
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(Qué es lo que forma a un investigador?
La primera caracteristica que se reconoce como indispensable es la inquietud

por investigar:

Por otro lado, por lo menos en lo personal, eso de como llegué a ser investigador si nada

mas quisiera comentar, este, creo que si debe traer algun tipo de inquietud (Sujeto 16).
Ademas, se requiere ser perseverante:

... [Lo forma] El interés por la actividad académica, la perseverancia y el trabajo constan-
te.... (Sujeto 11).

Adicionalmente, se destaca que aunque no todos hablaron de ello, hubo quie-
nes consideraron la necesidad de estudiar y consolidar un proceso de formacion
académica, aunque a esta no se le atribuyé tanta importancia como podria pen-

sarse inicialmente:

...Obviamente, también tiene que ver la formacion, o sea, los grados obtenidos, aunque no
es lo mas importante, hay gente que hace muy buena investigacion sin necesidad de haber
pasado por la obtencion de grados académicos, sino mas bien en la experiencia y las ganas

de hacer investigacion, el gusto por esta misma... (Sujeto 11) .

Sino como un medio complementario y legitimador de una practica que ya se

venia realizando:

...El doctorado era la necesidad de terminar de conformar esta formacion que nosotros
ya tenfamos, no! y habia en el pais mucha gente igual que yo, en el sentido de que éramos
ya investigadores en activo, con ya produccion, ya habiendo probado que hacemos inves-

tigacion, pero no teniamos el grado... (Sujeto 04).

Otro elemento fundamental en la formacién del investigador es el trabajo de

campo:
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...El trabajo de campo, y yo creo que es la parte mds dificil del investigador, porque el
acceso a la teoria, el acceso a la metodologia , vamos a decir que de alguna manera implican
un esfuerzo individual, o sea tti te metes y tui lees la teoria y tu te formas tedricamente y tu
analizas y buscas y encuentras herramientas, este, metodoldgicas pero confrontarte con la

realidad, que es lo que te exige el trabajo de campo, es lo que te forma como investigador...

(Sujeto 12).

;Qué experiencias relevantes ha tenido
en su consolidacién como investigador?

La consolidacion como investigador es vista en términos de acciones concretas:

...Son muchas, pero las mas importantes me parecen la presentacion de resultados en
foros nacionales e internacionales; exposicion de temas importantes en foros internacio-
nales|...] en representacion de la UdeG. Transmisién cotidiana de conocimientos y habili-
dades (manas) a las nuevas generaciones de estudiantes interesados en seguir una carrera

académica. Publicacion de resultados [...] en medios nacionales y extranjeros... (Sujeto 11).

;Cémo considera que ha sido su proceso hasta llegar a ser investigador?

Se reconoce como un proceso que implica mucho esfuerzo.
...Con mucho esfuerzo, pero con grandes satisfacciones... (Sujeto 11).

;Cémo valora el proceso que se vive en la universidad para ser investigador?
Las valoraciones son negativas, principalmente debido a falta de politicas que

estén orientadas al desarrollo de la investigacion de calidad:

...En crisis, sobre todo porque no se percibe una politica clara por parte de la institucion
respecto de la incorporacion de los nuevos (y jovenes) académicos que den continuidad a

la labor de investigacion... (Sujeto 11).

...Pues, yo no lo veo, yo no veo ningiin proceso, yo no veo ninguna estrategia ni ningtin
plan institucional que vaya dirigido hacia este campo, la experiencia que yo tengo como
investigador en la Universidad de Guadalajara es ser un «llanero solitario», que las cosas

que se han conseguido, las he conseguido por mi, por mi esfuerzo no porque la Universi-
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dad me las hubiera en un momento dado facilitado, posibilitado, [...] yo creo que hay una

realidad anormal, una deficiencia institucional... (Sujeto 12).

Acerca de Ia distincién entre docentes e investigadores

La percepcion hacia los efectos que ha tenido la distincion entre investigadores
y docentes es que ha ocasionado divisiones entre el personal académico. Sin
embargo, no se ve como una relacion de ida y vuelta entre investigacion y docen-

cia; la investigacion enriquece al proceso docente

...considero que la investigacion, una de sus principales funciones es enriquecer la docencia,
yo no lo veo como dos cosas separadas, y siempre he criticado que se hagan una especie de

castas de los que son nomads profesores o los que son nomas investigadores... (Sujeto 05).
Y la docencia ofrece al investigador la posibilidad de renovacién:

...los investigadores cumplen de mal o bien, con ganas o sin ganas la parte que se les exige de
docencia, pero me parece que en la parte que corresponderia a los docentes de realizar

investigacion, esto no ha funcionado (Sujeto 03).

...El chiste es convencer a las autoridades de que cambien esto, yo creo que aqui el proble-
ma es que no se entiende que ser profesor o investigador son dos cosas distintas, o sea, hay
gente que es muy buena para ensefiar y que no quiere investigar; es mas y sin embargo es
todo tan rigido que su cargo de es de profesor investigador y estaria feliz de que lo dejaran
nada mas dar clase, y hay otros que podemos ensefiar pero no todo el tiempo para poder

investigar lo que se tienen que separar ciertas cosas... (Sujeto 02).

;Qué estamos haciendo bien?
Un gran rubro de respuestas tiene que ver con aquellas cosas que los investigado-
res le reconocen como aciertos en materia de investigaciéon a la Universidad de

Guadalajara, su administracion y direccion.
a) Se da libertad para investigar: proponer temas y proyectos. Uno de los

aspectos que los investigadores reconocen como aciertos, es la libertad para po-

der realizar investigacion:
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...La Universidad en ese sentido, a nivel de investigacion, te da muchas libertades, para

hacer tu investigacién y para tener una carrera docente pequena... (Sujeto 15).

...]a Universidad es una organizacion que da mucha libertad como investigador. Yo no sé

cémo lo ven eso mis colegas pero yo trabajo con una libertad increible... (sujeto 02).

b) Se observa alta responsabilidad en los académicos: iniciativas personales.
Se reconoce que hay muchos esfuerzos individuales que se basan en el compro-
miso personal y no como resultado de politicas institucionales o de un liderazgo

reconocido, que incluso, se consideran inexistentes:

...Como profesores, creo que estamos haciendo bien el no perder de vista que nuestro
compromiso es con los alumnos, que si las politicas te afectan, que td veas cémo se repar-
ten los recursos o quién tiene acceso a quién sabe qué, que si le caes bien al jefe al «superjefe»

o al «postjefer te va bien, y si no, estds en el «Gulagy... (Sujeto 05).

...Pues yo lo que creo es que si existe esa labor formativa, lo que pasa es que no toma causas
institucionales porque no existen, entonces, por ejemplo, el colega que ahorita estaba
saludando, ha hecho por su propia iniciativa y contra todo; ha creado un grupo para que
aprendan latin y puedan ser fildsofos, historiadores y puedan tener acceso a los documen-
tos en latin de la colonia mexicana, de la época colonial mexicana; y esto lo ha hecho a
pesar de que no existen en ningtn plan esto y nadie lo ha apoyado con esto, lo ha hecho
por amor al arte [...] Pues es que, si no hay nada, pues uno lo inventa. Yo entre mas conozco
a la gente mas me doy cuenta que hay muchisimas mas iniciativas valiosas; lo que pasa es

que no se conocen hasta conocer a las personas... (Sujeto 02).

c) Existen programas de apoyo a la investigacion aunque son pocos. Existe

una percepciéon de que los apoyos para la investigacién son pocos y asistematicos.
...los programas de apoyo a la investigacién no pueden ser contingentes... (Sujeto 16).
;Qué estamos haciendo mal?

Otro de los aspectos clave, tiene estrecha relacion con aquellas cosas que se

identifican como errores o malas practicas.
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a) La administraciéon toma decisiones politicas y no académicas. Un lugar
comun es la idea de que las decisiones que se toman en la alta direccion de la
Universidad de Guadalajara son de indole politica y no de indole académica.

...las decisiones que se toman a veces no son decisiones académicas, son decisiones politicas
y a veces, si te topas con gente que tenga un puesto politico, que no tenga una visién, al
ratito vamos a tener como consecuencias, no?! y ya las tenemos. Por ejemplo, te lo puedo
decir, con esto de los estimulos, no? que de repente estd la idea de que los investigadores
somos uno «huevones», unos ociosos, por lo tanto y consiguiente, el estimulo debe ir al
profesor, entonces, pues exijamos mas horas de docencia a los investigadores. Yo creo que
la naturaleza del trabajo que realizamos nosotros, de la formacién de investigadores es
incomprendida [...] Entonces, si necesitamos gente que tenga la sensibilidad al menos
académica, para que las decisiones sean decisiones tendientes a ponderar mas lo académi-

co que lo politico... (Sujeto 04).

Estas decisiones tienen que ver tanto con las prioridades que se establecen a
nivel institucional, como con la manera en la que los recursos se distribuyen,

incluyendo las plazas académicas.

...que si las politicas te afectan, que tu veas como se reparten los recursos o quién tiene
acceso a quién sabe qué, que si le caes bien al jefe al «superjefe» o al «postjefe» te va bien, y

si no, estas en el «Gulagy... (Sujeto 05).

b) No se tiene la seguridad de los recursos para investigacion. La falta de

seguridad en los recursos para la investigacion es un problema recurrente

...Aqui hay un problema muy grande y es justamente la inseguridad que tenemos afio con
afo de tener o no tener los recursos. 7.1 no hubo este afio, o sea, metiste y metiste proyec-
tos, tienes que estar llene y llene formularios, si es CONACyT es a CONACYT, si es a la
Universidad es a la Universidad. No solamente es gestionar, administrar y dar cuenta del
recurso, no! Hay que hacer milagros con lo que se te da y te tratan con desconfianza, y
mucha carga administrativa y mucha incertidumbre porque las finanzas no son como que
muy claras y las cosas no estan seguras. Entonces cada afio, te preguntas ;bueno, este afio

qué nos van a dar? jva a haber recursos de SNI o no va a haber? ;Cémo le voy a hacer para
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financiar mis salidas? , por ejemplo, ;voy o no voy! ;Me arriesgo o no me arriesgo? ;o va de
mi bolsillo o cémo le voy a hacer? Entonces, de repente la misma incertidumbre te obliga
a que planifiques, en el minimo tu trabajo académico, jpor qué! porque si bien es cierto,
nosotros dedicamos parte de nuestro bolsillo a sostener nuestra carrera. Solamente asi se
explica que se tengan resultados, porque los apoyos asi que tu digas, extraordinarios, no

los tenemos... (Sujeto 04).
¢) La investigacion ha dejado de ser la prioridad institucional:

...el gran problema es que afios después, dejé de ser tan prioritaria la investigacion, para las
politicas de la institucidn, para quienes la regian, etc. Pues cambiaron las prioridades,
entonces, este, no ha dejado de ser importante la investigacion, no hemos dejado de ser
importantes los del SNI, por ejemplo, como indicadores, pero ya no tanto como en ese
periodo que fue fundamental y que trajo cambios, creo que fundamentales para la propia
institucion, en el sentido que se dejé de ser esa institucion que se estereotipaba, como esa
FEG de los porros mafiosos y se convirtié en la institucién mas importante en lo académi-

co, propiamente en el estado, de todo el occidente por lo menos... (Sujeto 16).
d) Se obliga al académico a hacer investigacion sin saber si es su vocacion:

...haria un estudio de licenciatura por licenciatura para ver de los profesores que tienen
madera de investigador y entonces a los que no tienen madera les quitaria un peso, porque
también sufren sienten que tienen que investigar cuando no les interesa esa division, es
permitir al profesor crudo que siga siendo profesor y en ese caso que dedique el tiempo
que le queda a ser mejor profesor y separar a los profesores investigadores. Y a éstos
quitarles carga horaria para que puedan investigar esa me parece que seria medida necesa-

ria tal vez la mas importante... (Sujeto 02).
e) Saturamos de clases a los investigadores:
...Yo creo que la tnica cosa que tengo clara es que deberia de ser parte de la politica de

investigacion, hacer descargas horarias a aquellos profesores que han mostrado talento y

dedicacion a la investigacion a pesar de todas las adversidades; yo creo que en cada depar-
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tamento todo mundo sabe quiénes son; no es que no lo sepamos es que no se actuda...

(Sujeto 02).
f) Ya no estamos formando gente, no nos preocupa el relevo:

...Yo creo que esta parte de los relevos aunque no es propiamente de la universidad, sino
que es una politica mis, si debe ser contemplada. Porque por ejemplo, todavia no es tan
fuerte en la Universidad de Guadalajara como en la UNAM, ya que tenemos 10 afios de
diferencia entre ellos y nosotros. Porque ellos tienen mds tiempo en la investigacion, este,
nosotros comenzamos en otro tiempo diferente, pero jcudnto te gusta para que los inves-
tigadores nos empecemos a jubilar? Estamos entre 10y 15 afos de eso, y ;donde estan las

generaciones que nos van a relevar!... (Sujeto 04).

Y ademas, los académicos no buscan la jubilacion por falta de esquemas justos
de remuneracion al jubilado:

...ya te dije que fui a preguntar y dije pues no. Cémo me voy a jubilar en estas condiciones’
Verdad que no?! No sé qué voy hacer, pero voy a intentar trabajar hasta que pueda, hasta

que verdaderamente ya no pueda hacetlo... (Sujeto 006).
g) No se motiva a la investigacion:

...;Cuantos de estos eméritos han sido reconocidos? ;Cudntos de estos eméritos por el SNI
han sido reconocidos en manera paralela por la universidad? Cudntos reconocimientos
ha tenido la universidad de nombrar maestros eméritos a los suyos, porque nombra
maestros eméritos a los de fuera, de doctores a los de fuera...

Edor.: Honoris Causa.

Edo.: De premios a los de fuera pero a los suyos no, no hay una politica de reconocimien-
to, entonces ti me dices que [nombre del sujeto 06], tu has escrito, has dirigido esto, hiciste
esto otro, ok, pero la Universidad jamas me ha dado un reconocimiento que diga al
[Nombre del Sujeto 06] por sus aitos como investigador y productor de los libros fulanos
o por la obra que ha escrito sobre historia de Jalisco o por haber dirigido esta. No hay
algo, se los entregan a otras personas, yo no estoy seguro, ; Tt sabes de otras personas a

quienes entregue la universidad este tipo de reconocimientos’... (Sujeto 06).
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...El problema de la Universidad es que tiene, bueno en este PRO-SNI yo creo que si hay
todo un apoyo a la investigacién, pero el problema es que es el efecto Mateo, yo creo, le dan
mas a los que tienen mas y el gran problema es ;cémo incentivas a los que no tienen?
Obviamente este asunto de reconocer a los PROMEPs es como una especie de compensa-
cién, pero si ti no eres consagrado, no estds en el SNIy te pierdes un montén de cosas, y

aun estando en el SNI no hay garantia de que tengas el recurso... (Sujeto 04).
h) Condiciones laborales precarias y apoyos minimos:

...Estamos haciendo un trabajo, como muy fuerte en condiciones poco ¢ptimas. Nos
exigen como Universidad de primera, pero nos tratan como universidad de tercera...

(Sujeto 04).
i) No se resuelve el problema de la relacion investigacion-docencia:

...conozco varias personas por ejemplo aqui en el departamento que investigan de lleno o
que investigan poco porque los atiborran de clases, se perdi¢ el espiritu de que al investiga-
dor hay que darle tiempo para la investigacion, entonces yo conozco aqui a gente que fue
alumno mio que trabaja muy bien pero que si tiene que dar clase a 8 grupos pues trabaja

en su casa entonces lo que produce muy poco comparado con lo que podria producir...

(Sujeto 02).
i) El investigador no tiene quien le ayude, tiene que hacerlo todo:

...Porque esa es la otra parte, es decir el investigador ahora la tiene que hacer desde
fotocopiador, hasta elaborar fichas, es decir lo que es propiamente un trabajo mas rudi-

mentario, hasta generar ideas, discusiones, teorias en fin... (Sujeto 03).

...Que nos convoquen....en 1989 se hizo un congreso en la Universidad de Guadalajara,
Raul Padilla nos convoco en Villa Primavera... no ha pasado nada a la fecha; una de las
grandes preguntas es por qué tenemos una red universitaria y no hay una red de investiga-
dores universitarios, otra cuestion es la fragmentacion y segmentacion de los centros
universitarios,...cuando se logra hacer algo a nivel inter departamentales hay resistencia....

Yo creo que se necesita una renovacién administrativa (Sujeto 12).
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k) No tenemos reglas como las que hay en las instituciones de nivel interna-
cional:

En relacion con esta afirmacion, quienes la expresaron parecen haber queri-
do referirse a, uno efectivamente la falta de normatividad en algunos aspectos de
la vida universitaria, especificamente comparando a la Universidad con otras
instituciones del mundo, y dos, a la falta de apego a la normatividad en algunos
casos que los investigadores han vivido de cerca a lo largo de su estancia en la
institucion.

Ciertamente la internacionalizacion de los académicos permite comparar la
normatividad con instituciones del extranjero y por supuesto que las diferencias
son enormes, pero nuestras propias reglas nos han permitido crecer, y aunque en
la mayoria de las veces somos rebasados por la realidad, no se pierde ese pendien-

te de renovar y actualizar la normatividad que nos rige.

Acerca de las estrategias identificadas
Entre las estrategias identificadas, se encuentran inicialmente aquellas que fue-
ron empleadas para llegar a ser investigador, lo que implicaba en un primer
momento ingresar a la Universidad de Guadalajara bajo cualquier condicion, ya
sea, como trabajador administrativo, ya sea como profesor de asignatura, como

auxiliar de investigacion o como directivo.

...yo siempre quise ser investigador, [...], pero no tenia titulos, entonces me acuerdo que fui
una vez con Juan Manuel Duran y me entrevisté y me dijo ...era la DICSA o algo asi y me dijo
pues si hay recursos y tu 4rea nos interesa pero si no tienes papeles no... no te podemos
ayudar, entonces el trabajo que hice fue editor de la gaceta de la universidad en 89... 90y
ya la oportunidad se vino cuando yo terminé mi periodo ahi en la gaceta, [...] el Dr. Muria
que estaba de presidente del Colegio de Jalisco y habia leido mis cosas en el periédico me
dijo, oiga, qué esta haciendo... le digo, pues ahorita este... estoy esperando en la universi-
dad aver qué comision me dan, [...] pero yo lo que quiero es investigar, y me dijo, no, yo le
pido su comision aqui al Colegio [se refiere al Colegio de Jalisco], [...] entonces ya ahi en el
colegio, ya me dijeron, pues haz un proyecto y me intereso el siglo XIX porque vi que era

muy mencionado y estaba poco estudiado... (Sujeto 10).
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La segunda estrategia identificada fue el acercamiento con las personas clave en la
Universidad de Guadalajara con la finalidad de obtener apoyo para proyectos

nuevos y con ello un lugar en la institucion:

...tuvimos el contacto con el lic. Padilla, tanto Pablo Arredondo como yo y éste nos apoyo

para la creacion del Centro de Estudios de la Informacion y la Comunicacion... (Sujeto 16).

...yo tuve la suerte de que el mtro. Rodriguez Lapuente y el dr. Jos¢ Maria Muria vieran en
mi posibilidades de desarrollarme como historiador y me recomendaron con el entonces

director de la facultad de economia... (Sujeto 06).

...entonces, un poco en funcién de esos contactos yo queria hacer investigacion, pero no
hubo posibilidad, me enviaron como administrador, entonces alguna de mi actuacion le
ha de haber gustado al principio [a Raul Padilla] y me jalé para aca y me dijo haz esto que
haces tu. Y pum, ya me invit6 a trabajar. Me invito a hacer un laboratorio de antropolo-

gia... (Sujeto 07).

...yo siempre quise ser investigador, [...], pero no tenia titulos, entonces me acuerdo que fui
una vez con Juan Manuel Durdn y me entrevisté y me dijo ...era la DICSA o algo asi y me dijo

pues si hay recursos y tu drea nos interesa pero si no tienes papeles no... (Sujeto 10).

Personajes clave

El siguiente grafico de nube representa el nivel de importancia que los persona-
jes clave en la carrera de cada investigador tienen para el conjunto. La frecuencia
de mencion de cada uno de los personajes en el grafico estd directamente relacio-
nada con el tamafio de la letra con la que estd escrito su nombre. Destacan los
nombres de Raul Padilla Lopez, en primer lugar y Manuel Rodriguez Lapuente,
que fueron identificados por la mayoria de los investigadores como las personas
clave para su ingreso a la Universidad de Guadalajara o su incursion en la inves-
tigacion cientifica, o ambas (Véase Figura 1).

Acerca de la calidad
Es de remarcar el hecho de que las opiniones acerca de la calidad de la investiga-

cién en la Universidad de Guadalajara estan divididas. Hay quienes, al comparar
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Figura 1
Personajes clave para el desarrollo inicial de la investigacion en el CUCSH

Juan José Palacios
Victor Manuel Gonzélez Romero

Manuel Rodriguez Lapuente

Guillermo Bonfil Pablo Gonzdlez Casanova

y , Ramén Garcia Ruiz Carlos Moyado Zapata
Luis Gonzalez ) , s
José Maria Muria

Juan Manuel Durdn Judrez Juan Manuel Ramirez Saiz

Raul Padilla Lopez
rafael Guzmén Pablo Arredondo

. .. José Manuel Jurado Parres
Tonatiuh Bravo Padilla

Fuente: Elaboracion propia.

con otros paises piensan que no es muy buena, pero no toman en cuenta el
contexto en particular y lo que ese ha mencionado antes, esa libertada para

investigar lo que se quiera. Mientras que otros consideran que es de alto nivel:

...ya con la llegada de Raul Padilla, surgen una serie de centros de investigaciones ya con
una perspectiva mucho mds de desarrollo de la investigacion. De investigacion de calidad

etc... (Sujeto 03).

...Yo creo ser parte de una generacién que tenia confianza en el futuro, no? Tu sabias que
ibas a progresar si le echabas ganas, si tu trabajo era de calidad, si eras reconocido como
responsable y como profesional, tu sabias que ibas a avanzar. Creo que esto se quebroy

que se expresa, en que nadie quiere ser auxiliar... (Sujeto 05).

...Lo primero teniamos que justificar al instituto y para justificarlo habia que sacar algo

rdpido independientemente de la calidad, entonces salieron dos libros... (Sujeto 06).
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...Entonces los asistentes asistian a seminarios y bueno, el tinico problema que tenian los
asistentes es que como el que tiene en lista la universidad, de pronto cual era el camino para
entrar después de asistente o sea como convertirte ya en algo de mas alta calidad ... (Sujeto

06).

...entonces cuando yo me doy cuenta de que debo retomar con fuerza mi vinculacion
académica, mi desarrollo académico y que la inica manera de cumplir esas expectativas
de calidad de ser reconocido era a través del doctorado inicie todos estos tramites...

(Sujeto 06).

...cuantos libros he escrito, mira han salido muchas publicaciones con mi nombre de
diferente calidad, de diferentes condiciones, algunos libros me han gustado mucho, los
reconozco como libros de aportacion, como fue lo que escribi en Jalisco de la Revolucion,
los temas agrarios, los temas sobre la revolucion, aunque hay otros libros que son més
conmemorativos o mas, mas de cardcter especial en donde publicas discursos, en donde
publicas entrevistas, otro tipo de cosas que evidentemente tienen menos peso, yo entre
estos y los de calidad llevo escritos 24 libros si no me equivoco llamandole libro a toda
publicacion que pase de mas de 100 cuartillas de ahi para abajo pues tengo otras tantas,

entonces tengo 24 libros... (Sujeto 06).

...la universidad requiere hacer obras, requiere hacer cosas importantes pero no a costa de
la calidad y de la vida de sus profesores, tenemos 15 afios esperando una retabulacion

salarial que no ha llegado... (Sujeto 06).

...Para los nuevos cuadros de investigadores entonces, seran necesarias las alianzas y la
vinculacion con la empresa, la internacionalizacién y la calidad de los productos que

generen... (Sujeto 14).
Acerca de la Productividad

...cuando uno trabaja en la investigacion, no puedes sentarte a producir, y decir me voy,
porque hay algo que te interrumpe, se rompe la dindmica, o sea se rompe la fluidez, y a
veces para recuperar el hilo que traias...no es, no es automatico, no es mecanico, por eso,

eso de que se estd planteando de poner este, cémo te diré, relojes checadores....ahora yo
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estaria encantado ...salir de aqui, decir me voy a las 4, uff...pero no es posible...porque lo
mAs seguro es que ...a veces en la noche a veces en la mafana trabajas, cuando es un trabajo
intelectual ...un trabajo intelectual no tiene descansos, no tiene pausas, un trabajo admi-
nistrativo si, un trabajo intelectual no, yo creo que ahi tienen que ser muy sensibles, muy
inteligentes las autoridades, para medir la manera en cémo se da la productividad, eso me

parece este... y basicamente eso... (Sujeto 12).

...cuando un profesor investigador es, digamos, que muy «publicén», digamos que publica
mucho, entonces hay una interpretacion, yo le llamaria un poco media envidiosa en el
estilo, que fulano es muy exhibicionista, cémo carambas se va a observar, se va a medir la
productividad, por cierto otra cuestion complementaria de esto de la publicacién, ademas
una buena parte de la docencia que da uno, es directa a través de las publicaciones que
uno produce, entonces, en ese sentido, entonces todo el trabajal que produce uno, es
como para producir eventualmente por escrito y publicar en el mejor posible lugar, por
un lado ya sea en circuitos de especialistas o eventualmente puede pasar alguna de estas dos
cosas, si uno tiene la capacidad de sintesis y de claridad en la redaccion, uno también puede

hacer labor de divulgacién... (Sujeto 16).

Acerca de la Competitividad
Confusion del término con Competencia, a menudo se confunde con competir, en
el SNI por los niveles, por clases, por bibliografia, por publicar mas... Muchos
investigadores estan en la dindmica de tener mas puntos o papelitos, pero también

responden a los programas que de fuera de la institucion ofrecen recursos.
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Analisis

Para iniciar el capitulo de interpretacion y analisis no debemos olvidar el eje que
rige este trabajo: que es el de las trayectorias académicas en voz de los propios
participantes y, a partir del supuesto de que la consolidacion se obtiene después
de un largo proceso de formacion mas alla del posgrado, interpretar qué sucede
después de que pasaron veinte anos, qué de la brecha generacional y de la percep-
ciéon de que no se estan formando investigadores.

Para situar la voz de los investigadores entrevistados mencionaremos que es-
tos se posesionaron de lo que significa ser investigadores, se asumieron como
individuos que reconstruyeron los acontecimientos de su biografia social y per-
sonal, por la necesidad de retomar esa mirada de protagonista que nos diera el
significado que le dan a su experiencia, es decir, hacer presente el pasado. Asi
pues, las diversas trayectorias se ven a partir de los factores de productividad,
calidad, autogestién y competencia, mismas que para los profesionales se consi-
deran como recursos racionales y subjetivos, que ya llevaban con ellos al ingresar
a la universidad o bien que obtuvieron después inmersos en la légica de la insti-
tucion, que a su vez responde a la del capital mediante el mercado de trabajo.

La Universidad de Guadalajara responde a los requerimientos nacionales e
internacionales que se venian desarrollando en el ambito educativo de la inves-
tigacion cientifica, por lo que amplié en primer lugar su plantilla académica,
no soélo con el fin de aumentar la matricula sino fortalecer la docencia y la
investigacion.

Para lo anterior es importante sefialar las condiciones institucionales que
caracterizaron la década de los ochenta. La puesta en practica de estrategias
institucionales a fin de poder participar en el SNI que crea el CONACyT a fin de

ordenar y apoyar lo que se estaba realizando en investigacion cientifica.
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Desde 1979, con vistas a este proceso, se cre6 el Departamento de Intercam-
bio Académico (DIA), que para 1985 se convertiria en el Departamento de Inves-
tigacion Cientifica y Superacion Académica DICSA, cuyo objetivo institucional
ultimo era crear las condiciones para la generacion de conocimiento con depen-
dencias dedicadas a la investigacion y por supuesto mds investigacion. De tal ma-
nera que, de 1983 a 1992, el 6.55% del total de recursos otorgados fueron
dedicados a la investigacion. Y es en 1992 que se crean las cinco coordinaciones
generales de investigacion dependientes de la Secretaria General Académica ya que
para 1994 con la nueva Ley Orgdnica se da origen a los centros universitarios
especializados y con ello se constituye la Red Universitaria. El perfil del profesor
se visualizd como polivalente y profesionalizado, no como reproductor de cono-
cimiento sino como generador del mismo.

En este primer momento, la tendencia era fortalecer a la investigaciéon como
funcion sustantiva a través de acciones como contratar investigadores ya forma-
dos en otras instituciones y que estos fortalecieran a la investigacion y forma-
ran investigadores al mismo tiempo. La estrategia fue la de formar grupos de
investigacion, la formacion de recursos humanos respondiera a la demanda
que se creaba con el surgimiento de entidades especializadas como centros de

investigacion.

Escenario sobre la investigacion social en el CUCSH
La primera estrategia consistio en traer investigadores, especialistas en diversas
dreas, formados y con experiencia en otras instituciones. La informacién pro-
porcionada por los sujetos entrevistados nos habla de ello, fueron traidos a la
Universidad de Guadalajara considerandolos, ademas de investigadores recono-
cidos en su disciplina, como los ideales para administrar y fundar los nuevos
centros y mas tarde departamentos especializados.

En este contexto se fue forjando la estructura de personal y equipamiento
que les daria sustento. Asi la mayoria de investigadores que se incorporaron
llegaron como responsables de proyectos y a participar en la creacion y manteni-
miento de centros de investigacién. Dentro de esa estructura de apoyo de profe-
sionales, se cre¢ la figura del asistente de investigacion, mismo que tenia funciones
administrativas y de gestion, al tiempo que bajo la tutela del investigador apren-

dia a hacer investigacion.
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Asi pues, en este escenario se observan estructuras tanto objetivas como sub-
jetivas. Por un lado, la jerarquia con roles y funciones bien establecidas que
sefialaban quién y qué era el investigador responsable, el asociado y el auxiliar; y
por otro lado, cada persona que encarnaba estos roles asumia de manera indivi-
dual las condiciones de su situacién y realizaba funciones que se les habian enco-
mendado.

Asi se fue generando el habitus del investigador que iba estableciendo relacio-
nes dentro de la estructura que se estaba conformando, al tiempo que desarro-
llaba y acumulaba capital social, ya fuera experiencia, conocimientos, relaciones,
roles y, desde luego, aquello que determiné de manera fundamental su consoli-
dacion: la produccion académica.

La relacién establecida entre investigador, asociado y asistente tenia como
objetivo la formacion de investigadores, de tal forma que ser auxiliar o asociado
de un investigador que fundaba un centro de investigaciones ofrecia condiciones
de aprendizaje y de apoyo para desarrollarse en el dmbito académico.

El auxiliar de investigacion fue construyendo su propio habitus sobre la expe-
riencia de investigar investigando, y que al mismo tiempo que mantenia la es-
tructura o campo de la investigacion, también la reproducia.

En el campo los roles de quién ensefia y quién aprende, como se realiza la
investigacion también mantenian y reproducian relaciones de poder cuyo objeti-
vo ultimo era obtener capital social. La investigacion se gestaba dentro de gru-
pos de investigacion, mismos que se autoconservaban y crecian.

El campo fue diversificindose, si al principio ser responsable de un proyecto
de investigacion era suficiente, conforme se va consolidando la estructura del
campo cientifico, se establecen roles y jerarquias, y la posicion dentro de la
estructura también abona al forjamiento del habitus, pero también agrega algo
mas a las relaciones de poder que tiene que ver con la toma de decisiones, sea
para la administracion o bien para crear las condiciones para que los investigado-
res participantes tuvieran la oportunidad de crecer y formarse de manera més
formal a través del posgrado.

Entonces el contexto cambia con la reforma académica, se apuesta por el
fortalecimiento a la investigacion, por la profesionalizacion del personal acadé-

mico sin dejar de lado la vinculacion con el entorno social y productivo.
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El capital social viene a beneficiarse a través de la legitimacién que tiene la
investigaciéon como funcién sustantiva a partir del trabajo colegiado y el perso-
nal académico a través de los programas de fortalecimiento y capacitacion.

La trayectoria académica también se fortalece con capital social representado
por poder de decisién, formacion de recursos y produccion académica, que en
su nivel de alta calidad confiere al investigador posicion de autoridad cientifica,
reconocida tanto por los sujetos que detentan un rol en la estructura del campo
cientifico como para la misma institucion, desarrollando una posicién mds re-
presentada por la gestion que aumenta el capital social y en gran medida influye
directamente en la reproduccién de la estructura.

Por supuesto que el acceso a la estructura, al campo cientifico, se venia deter-
minando por las posibilidades que ofrecia el egresado de la licenciatura, ya sea
porque habia sido alumno de algtin investigador, o bien habia prestado el servi-
cio social con ¢l o porque existia la necesidad de cierto profesional versado en
una disciplina muy particular independientemente de su universidad de origen.

Asi, los auxiliares, asociados e investigadores conformaron su habitus y su
capital social de manera concreta y especifica, cada categoria obtuvo una posi-
cion dentro de la estructura del campo cientifico y establecio relaciones de po-
der. El capital social fue desarrollado y acumulado hasta conformarse como
capital cultural, que los investigadores consolidados asumen como el trabajo
intelectual que desarrollan y que estd influenciado directamente por gustos,
condiciones individuales y que busca compartir y debatir con los colegas de su
disciplina.

Factores institucionales y académicos
que intervienen en el proceso de consolidacién

Como ya se menciond, la trayectoria consolidada tiene multiples dimensiones
de conformacion y perspectivas de analisis, y desde luego distintos capitales que
obtiene dentro del campo cientifico. El capital social se compone de sus redes
de relaciones, iniciadas desde su ingreso en la Universidad y que si bien respon-
dié a un contexto muy especial también tiene que ver con conocer a personajes
claves que en su momento desarrollaban el proyecto de la red universitaria.

Asi como las relaciones de poder se producen, mantienen y reproducen, hay

otros recursos de corte simbolico y que otorgan poder en lo practico por desco-

116



ANALISIS

nocer la logica especifica de conocimiento, en este caso, normativo e institucional.
Logica que en algunos casos parecia mas arbitraria que justa, pero que en reali-
dad fue resultado de apostarle a la formacion, por ejemplo, y permitir que aque-
llos auxiliares y asociados que tenian el grado de licenciatura, se les dieran
facilidades para cursar maestrias y doctorados. Y por supuesto, darle legitima-
cién a lo aprendido haciendo, a lo aprendido haciendo investigacién con el
investigador responsable, completando, de esa manera, su formacién con algin
posgrado.

La lucha por el poder, la obtencion del reconocimiento de sus pares y de
instituciones externas es clave para tener la autoridad cientifica y también para
lograr la consolidacion. Incluye las relaciones hacia dentro de la estructura, sus
propios intereses, posiciones epistemoldgicas y el reconocimiento social.

De esta forma, ser agente de la estructura del campo cientifico lo coloca en
posiciéon de aceptar las reglas, condiciones e incluso posibilidades de reconoci-
miento, con la produccién y reproduccion de capital social y simbolico.

Las relaciones que establecen los auxiliares, asociados e investigadores suelen
representar las contradicciones sociales cuando, como sujetos racionales de un
campo cientifico, acttan de manera instrumental regidos por la dimension
institucional de jerarquias asumidas y de legitimacion como autoridad cientifica.

Desde luego que no es posible hablar de una sola trayectoria, los testimonios
sefialan diferentes procesos, relacionados con las propias necesidades de organis-
mos en construccion, ya fueran centros de investigacion o departamentos. Y
mas que nada a las expectativas creadas para la investigacion cientifica como
funcién sustancial dentro de la red universitaria.

El como llegar a ser investigador no siempre tuvo su origen en una vocacion
inicial, sino que algunos investigadores lo descubrieron sobre la marcha, reali-
zando el trabajo que se les pidi¢. Claro que este desarrollo estuvo ligado directa-
mente a las condiciones de apoyo que recibieron, desde personal de apoyo
(secretarias y auxiliares), hasta equipamiento tecnoldgico y espacios propios.

Como ya se dijo, algunos de los investigadores ya tenian experiencia e inclu-
so contaban con el posgrado, pero se abrié la posibilidad de que quienes atn no
contaban con ello tuvieran todo el apoyo institucional para realizarlo, en el pais

o en el extranjero.
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Porque si habia un interés de que se consolidaran los investigadores que inicial-
mente conformaban la planta académica y que se formalizara la formacion de aque-
llos que se incorporaron para aprender a investigar haciendo investigacion.

Este objetivo es muy claro en Proyecto Académico Siglo XXI, publicado durante
el rectorado de Trinidad Padilla Lépez, en el que se define a la investigacion
cientifica como funcién sustantiva y sefala el interés de la universidad de formar
investigadores cientificos; y, a partir del cual, se han elaborado los Planes Institu-
ciones de Desarrollo de los ultimos afios hasta el actual PDI 2030.

Las estrategias a partir de las cuales se consolidan las trayectorias de investiga-
cién tienen que ver directamente con la produccion y reproduccién de la estruc-
tura del campo cientifico, ademds de que los habitus desarrollados por los sujetos
determinan en gran medida su posicion en la estructura y las relaciones de poder
entre cada uno de ellos.

La interaccion entre los investigadores y la institucion crea condiciones para
la obtencién y desarrollo de capital social, experiencia, redes, contactos, lo cual
es determinante para que se mantenga y desarrolle el personal que realiza investi-
gacion cientifica.

No obviamos que los investigadores, ademds de generar conocimiento cienti-
fico, también son trabajadores del mercado de trabajo; por lo que ademds de
conformar el campo cientifico también con conjuntos y arreglos de normas,
mecanismos y practicas de la regulacion social de la capacitacion, del recluta-
miento, de la asignacion, de los ascensos y de la remuneracion del trabajo.

En el contexto de la cultura de la calidad, la educacion superior tiene multi-
ples niveles, es dinamica y se relaciona con los elementos contextuales de un
modelo educativo, la mision, los fines y los estdindares marcados por el sistema.
Lo eficiente y eficaz de un quehacer es lo que se entiende como calidad. En el
proceso investigativo donde la productividad, la calidad, la autogestion y la com-
petencia le dan un plus al producto satisface a los sujetos sociales, a los actores,
al Estado o al mercado en sus necesidades apremiantes.

Asi, la trayectoria del investigador alcanza los niveles de consolidaciéon cuan-
do invierte horas de trabajo en la gestion, vinculacion, difusion, docencia, asi
como en la investigacion, lo cual implica aumentar la produccion con calidad,
que ademas de convertirse en conceptos académicos, incluyendo autogestion y

competencia, legitiman la autoridad cientifica dentro y fuera de la institucion.
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Desde el ingreso, los investigadores estudiados, respondieron a condiciones
institucionales muy concretas: alto desempefio académico, nuevas entidades
dedicadas a la investigacion, creacion de nuevas plazas o bien resultados de traba-
jos previos.

Pero a la pregunta concreta de qué es lo que forma a un investigador se
tuvieron dos vertientes: una que tiene que ver con las condiciones personales
como perseverancia, continuidad, interés, y la otra que se refiere a la formacion,
es decir, el posgrado.

Claro que experiencias relevantes fueron importantes y muy intimamente liga-
das a esa vocacién de investigar, como el presentarse en foros nacionales e interna-
cionales representando a la institucién; o bien la transmision de los conocimientos
y las habilidades generadas en la practica a las nuevas generaciones; asi como la
publicacion de todos esos trabajos. Desde luego que el proceso requirié gran
esfuerzo individual, pero también proporcioné grandes satisfacciones.

Esa generacion de investigadores formada hace veinte afnos en condiciones
muy particulares, hoy se enfrenta a condiciones nuevas que tienen que ver con la
autogestién y competencia, no solo con su producciéon académica sino también
en el manejo de nuevas tecnologias, en el contexto de la reforma académica con
tendencia a individualizar el trabajo, primero, y después a unir en cuerpos acadé-
micos la investigacion propia que compartiera tematicas o sujetos de estudios o
incluso metodologias y teorias.

Hoy en dia, el reclutamiento de nuevos investigadores apuesta por académi-
cos ya formados en el posgrado e inmersos en las nuevas condiciones del merca-
do de trabajo, la autogestion, la produccion de calidad y la competencia, de tal

forma que se espera que la consolidacion llegue en pocos afnos.

Estrategias y acciones empleadas
para alcanzar el objetivo de fortalecer investigadores
Aungque ya se menciond que en el proceso de formacién de la red universitaria la
tendencia de formacién de investigadores se orientd en el trabajo colectivo y que
dio vida a los centros de investigacion, las estrategias y acciones llevadas a cabo
en el escenario actual responden a un nuevo orden.
Esto tiene que ver con la tendencia a contratar personal de alto nivel, es

decir, al margen de su experiencia en el ambito académico es necesario contar
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con el grado de doctor. De igual forma, para el personal con que ya se contaba,
en el contexto de la reforma académica, se crearon las condiciones para formarlo
permitiéndole cursar posgrados para asi participar en los procesos de acredita-
cion del personal académico dedicado a la investigacion y fomentar el desarrollo
de las habilidades necesarias apoyando el desarrollo de investigaciones.

Asi, hubo apoyo para cursar posgrados via becas de instituciones externas
y de la propia universidad. La participaciéon en convocatorias para otorga-
miento de recursos para la investigacion del PROMEP y del CONACYT, permitié
el reconocimiento a un gran ntimero de profesores que con esto y con la
obtencion del grado lograban el Perfil PROMEP o bien la aceptacion en el SNI,
ademas de apoyos directos a su remuneracion por participacion en programas
de Estimulos al Desempeiio Docente (PROESDE), que premiaban la producti-
vidad académica.

Otras estrategias utilizadas son las estancias académicas en instituciones ex-
ternas, a fin de compartir con otros especialistas de su disciplina nuevas perspec-
tivas de analisis y experimentar en otras instituciones el trabajo académico. El
afio sabatico también viene a reforzar la productividad y fomentar la curiosidad
intelectual, asi como el reconocimiento al trabajo que viene desempeiando el
académico y apoya directamente la consolidacion de su trayectoria.

La participacion en Cuerpos Académicos y en redes de investigacion es la
apuesta institucional para fomentar la formacion de recursos especializados, ge-
nerar conocimiento social y crear condiciones para la divulgacién y contacto
con el entorno social. Ademas de consolidar a las entidades especializadas dedi-
cadas a la investigacion y por ende a sus académicos.

Los académicos por su parte generan estrategias propias, a partir de su expe-
riencia y que abonan directamente a su consolidacion. Valoran en gran medida
la libertad que tienen para elegir sus objetos de investigacion, métodos, formas,
acercamientos, incluso la presentacion de resultados. Esta autonomia les permi-
te moverse en distintos ambitos y desarrollarse de manera individual, segin sus
caracteristicas e intereses muy personales, conjuntando la personalidad y la indi-
vidualidad en un ambiente de dejar hacer, con el fin tnico de fomentar el cono-
cimiento en su disciplina y sustentar la funcién universitaria de investigar.

El reconocimiento es algo que busca el investigador y para ello aprovecha las

condiciones vy facilidades, conocimiento de reglas, cumplir con ciertos requisi-
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tos, realizar autogestién y por supuesto investigar. El reconocimiento viene dado
en diferentes sentidos, sea en apoyos, recursos, condiciones y productos reales.

Desde luego que cada investigador crea sus propias estrategias o incluso adopta
y adapta las institucionales a fin de que sea beneficiado con el hacer que sabe y
que le proporciona una forma de vida y de satisfacciones también. Y que si bien
pudo haber ingresado a la Universidad teniendo una plaza administrativa y en el
trayecto de su desempeno descubrid su vocacion hacia el trabajo académico,
encontro los medios y las condiciones para formarse y consolidarse como un
investigador reconocido.

Cierto es que la estrategia actual es contratar investigadores de alto nivel y darle
oportunidad de que se vayan fortaleciendo, primero con contrataciones tempora-
les y de acuerdo con la evaluacién de los cuerpos colegiados y la productividad
que presenten, otorgarles la plaza definitiva y ser reconocidos como investigadores
una vez que cumplen con los perfiles y requisitos del SNI, trayectoria cuya conso-
lidacion le llevé mucho menos tiempo que a los investigadores analizados.

La productividad tiende a la competitividad en calidad, generacion del cono-
cimiento social relacionado con el medio y planeado para tener una aplicacion
practica que le dé al académico herramientas adecuadas para lograr su consolida-
cién y a la universidad elementos para sustentar sus funciones sustantivas y a los

organismos externos evidencias para su reconocimiento.

Prospectiva del CUCSH en materia de formacion
y consolidacion de la investigacion
Si proyectamos hacia el futuro la investigacion en el CUCSH la encontraremos
orientada hacia la consolidacién de su personal académico, porque crea las con-
diciones para ello y deja al académico la decision libre de tomar ese camino de
consolidaciéon o no.

Con la informacion que hasta ahora hemos estudiado, las condiciones para
profesionalizarse y formarse estan dadas, los apoyos para el desarrollo de habilida-
des y capacidades también, porque el contexto nacional e internacional va en busca
de la acreditacion a través de la cultura de la evaluacion y de la transparencia.

El especializar atin mas los departamentos de investigacion y legitimar sus
funciones mediante trabajo colegiado es la apuesta, a fin de lograr la generaciéon

de conocimiento, llevarlo a la practica con investigacion relacionada con el am-
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bito social, consolidar el trabajo institucional como forma de vida de la Univer-
sidad al mismo tiempo que da certidumbre al académico y le proporciona los
medios para mejorar su calidad de vida.

La certidumbre esta relacionada directamente con politicas claras de investi-
gacion, buscar la acreditacion, reconocimiento y consolidacién. La investiga-
ciéon y la docencia de la mano, con esa ida y vuelta entre la generacion de
conocimiento y el compartir y discutir sus resultados con los alumnos, forman-
do asi recursos humanos que reflexionan, piensan, cuestionan, aprenden y gene-
ran conocimiento e investigaciones que se nutren del dia a dia en el aula.

Motivar la libertad de hacer investigacion con condiciones laborales ¢pti-
mas, desapareciendo el fantasma de la falta de relevo generacional, porque se
estan formando investigadores, en otras condiciones, pero investigadores con el

mismo espiritu inquisitivo, social y de gran compromiso con la sociedad.
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Reflexiones finales

Los supuestos de los que partimos en esta investigacion se evidencian en la me-
dida, en que, la trayectoria de consolidacién de los investigadores va mas de la
obtencién de grados v titulos académicos, los resultados demuestran que si bien,
la mayoria de los entrevistados, ya venia con una formacion de posgrado, esta no
fue suficiente para lograr el reconocimiento de pares y el posicionamiento nacio-
nal o internacional de su consolidacion, por lo tanto, el proceso de formacion
del investigador es una tarea que trasciende el cursar uno o varios posgrados, es
a través de la experiencia y de hacer investigacion, lo que permite la consolida-
ciéon de investigadores de alto nivel.

Otro supuesto que se demostro, es que, la consolidacion de los investigado-
res lleva un promedio de 20 afios de trabajo, que incluye todo un proceso de
estrategias personales y académicas, que a su vez, constituyen una dindmica cons-
tante de diseflo estratégico a través de la formacion de capitales simbolicos,
economicos, politicos y culturales.

Por ello, conocer escenarios reales sobre el ambiente académico, es conocer
las reglas del juego o las reglas del campo y entonces compartir ese capital social
y reconstruir el habitus que describe Bourdieu.

En los ultimos afios se ha definido una paraddjica produccion de conoci-
mientos en una légica de competencia, de autogestion y de calidad, en la que el
sujeto es el labrador principal de sus trayectorias en consolidacion con base a los
objetivos institucionales de la educacion publica, y a la vez, se constituye en una
categoria de mercancia en tanto valor agregado que el mercado de trabajo de-
manda de acuerdo con su propia logica, la del capital.

De tal forma que, deconstruimos nuestro habitus, cambian los significados y

los sentidos de las reglas y las condiciones para hacer investigacion. Descubrir los
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intrincados caminos de ese proceso es satisfactorio y como sujetos del mismo
campo nos convierten en arbitros, si, aquellos que conocen las reglas y que los
convierten en poseedores de un saber que debe ser compartido con el resto de
los participantes; sin embargo, es precisamente en esta situacion si la funcion de
investigacion en la Universidad y las estrategias actuales de la produccion del
conocimiento son coherentes, o bien, se tiene una contradiccion.

En otras palabras, reconocer el cémo y por qué de nuestra actividad cambia las
percepciones que se obtienen del sentido comun, del vivir dia a dia, de la experien-
cia propia y las expectativas que uno mismo se hace de su propio quehacer.

Es interesante sefialar, que, con los hallazgos de este trabajo se modificaron
algunos arquetipos de los que se partia sobre la politica en investigacion univer-
sitaria, puesto que, con los datos obtenidos, se evidencia la existencia de una
politica institucional que respalda a la investigacion como funcién sustantiva, y
que, en la cotidianidad se concreta en los distintos programas que la propia
institucion implementa; a pesar de que la percepcién generalizada de la comuni-
dad universitaria es que, ha dejado de haber apoyos a la investigacion por la falta
una politica clara en esta materia, sin embargo; con la informacién recabada se
confirma que si existe y, por el contrario, se revela una tergiversacion en el uso
del concepto de «politica universitaria en investigacion» con el proceso de los
tramites administrativos y/o financieros de esta actividad puesto que, la mayo-
ria de los investigadores los percibe como sinénimos.

Otro hallazgo fue que, la politica actual de contratacion de investigadores de
alto nivel es en cierta medida el modelo que hace aproximadamente 25 afios
implemento la institucion y que en cierta forma ha funcionado para posicionar
a la institucién, puesto que, a pesar de que no se amplio esta investigacion hacia
todos los investigadores, se prueba en cierta forma, que los asistentes que fueron
contratados hace mas de 20 afios, en su mayoria, no han logrado los parametros
de consolidacion esperados. Con ello también se demuestra que la formacion
externa a la Universidad es la que mas ha nutrido el desarrollo de esta actividad.
Por lo tanto no se considera que se esté en riesgo el relevo generacional de no
contratarse a asistentes para la formacién y su posterior consolidacion, sino
que, el contratar a académicos de alto nivel garantiza que, en un promedio de
20 afios se logre la consolidacion y reconocimiento nacional e internacional y el

prestigio del que goza actualmente los entrevistados en este trabajo.
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Propuestas

e Se considera pertinente diferenciar las acciones administrativas de las acadé-
micas.

e Se propone la contratacién de asistentes de investigacion que faciliten los
procesos administrativos al investigador y se vaya iniciando en esta actividad.

e Es sumamente importante contar con los relevos generacionales que mds
tarde seran los institucionales en un corto, mediano y largo plazo, por ello
debe haber una politica de contratacion continua y de calidad.

e Se propone la creacién de una oficina de gestoria en investigacion que facilite
los procesos administrativos de solicitud de recursos y de comprobaciones,
acciones que actualmente quita mucho tiempo al proceso académico.

e Se considera necesario que los investigadores vuelvan a ser parte de los pro-
yectos académicos que la administracion general propone, con la intencién
de que las metas institucionales sean colegiadas y compartidas.

e Se considera oportuno definir estrategias que vinculen la investigacion y sus
resultados con el sector social, tanto publico como privado.

e Es necesario que se fomente la transdisciplinariedad de las investigaciones
con la intencién de crear redes de trabajo colegiado que aborden desde diver-
sas opticas los fendmenos a estudiar.

e Asi, como fortalecer la articulacion de los diversos centros y departamentos
de investigacion de la red universitaria y de otras instituciones académicas
externas a la Universidad, con la intencion de crear una red de investigadores
universitarios que fortalezca de manera colegiada a la Universidad.

e Otra parte que debe fortalecerse es la politica de difusion y de socializacion
de los productos de investigacion y de generacién de conocimientos.

Estas son las principales reflexiones de este trabajo colegiado que nos aproxi-
ma a una realidad que se vive en el CUCSH en el ambito de investigacion, espera-
mos que las ideas vertidas sean de utilidad para la revision y mejoramiento de
esta funcion sustantiva de la Universidad.

Evidentemente, como sucede la investigacion, se llega a un cierre del proce-
so con muchas mas interrogantes que de las que partimos, por ejemplo ;qué
sucede con los investigadores que se contrataron como asistentes y atin no se

consolidan?, jpor qué se piensa que la instituciéon no apoya con politicas claras
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a la investigacion?, ;qué acciones deben proponerse para potencializar el capital
social y humano que tiene el CUCSH!?, ;Por qué ha dejado el CUCSH de ser un
referente en la esfera sociopolitica actual?, ;Por qué no se ha logrado el trabajo
transversal del modelo departamental?, ;Por qué no se leen los colegas entre si
mismos y socializan los conocimientos generados entre la comunidad académica
del CUCSH?, ;Como se establece el trabajo colegiado en las redes de investiga-
cién y como facilita la institucion este proceso! Con ello, se prueba que pese a
los hallazgos y propuestas este trabajo muestra soélo la punta del iceberg de este
fascinante tema.
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Anexos

Anexo 1
Formato de Entrevista
Guia de entrevista Trayectorias de Investigacion:
Datos generales
Nombre

Edad
Antigitedad en la Universidad

Departamento de Adscripcion

Nivel de SNI

1.- ;COMO FUE Y POR QUE INGRESO A LA UNIVERSIDAD?
2.- ;COMO FUE QUE LLEGO A SER INVESTIGADOR?

3. ;QUE ACTIVIDADES REALIZA COMO INVESTIGADOR?
4. ;QUE ES LO QUE FORMA A UN INVESTIGADOR?

5.- {QUE EXPERIENCIAS RELEVANTES HA TENIDO EN SU PROCESO
DE CONSOLIDACION COMO INVESTIGADOR!?

6.- ;COMO CONSIDERA QUE HA SIDO SU PROCESO HASTA LLEGAR
A SER INVESTIGADOR!?

7. ;COMO VALORA EN GENERAL EL PROCESO QUE SE VIVE EN LA
UNIVERSIDAD PARA LLEGAR A SER INVESTIGADOR!?

Fecha: _ Entrevisto:
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Anexo 2

Ejemplos de codificacion para el caso de las propuestas de investigacion

Entrevista 1

Ubicacién Cita Clasificacion
Pag. 1, A mi me parece que estas politicas de obligar a la gente a hacer Politica de
segundo investigacion, son absurdas cuando en realidad no es su vocacién, investigacion
parrafo se deben respetar las vocaciones de las personas. Se desaprovecha lo

que otra gente sabe hacer bien, como puede ser docencia, practica

profesional, formacion de gente.
Pag. 3, A mi me parece que los investigadores no deben hacer administra- Politica de
parrafo 6 cion y los administradores no hacer investigadores investigacion
Pag. 4, Es entonces que tienes a los docentes haciendo investigacién y alos  Politica de
parrafo 3 investigadores dando clases, entonces la calidad de los productos de  investigacién

la investigacion es baja.
Pag. 4, Ahora la gente trabaja s6lo para el SNI, habia algo muy importante Formacién de
parrafo 8 que eran los ayudantes de investigacion, simplemente ya no estamos  investigadores

formando gente.

Entrevista 2

Ubicacién

Cita

Clasificacion

Pag. 5,
parrafo 3

Pag. 6,
parrafo 8

Pag. 7,
parrafo 9

Pag. 7,
parrafo 10

Si yo también tenia asistentes, si tuve en ese tiempo, también
algunos tesistas que eso nos permitia mucho el proyecto hacia
muchas sinergias y eso te permitia pues estar sacando y producien-
do de manera regular e interdisciplinaria.

Aca en la carrera en el posgrado que terminé saliendo porque la
verdad te tratan muy mal y dices oye yo no tengo por qué aguantar
a estas alturas de mi vida, prefiero quedarme sin estimulos no los
necesito ahf nos vemos.

Han venido jévenes en los programas del SIN estos dos tltimos
anos que dije que si participaba el aio pasado tuve uno y este dos, y
he rechazado como a siete de diferentes universidades del pais y ya
ahorita tengo doctores de Tamaulipas.

Como que es lo que nos hace falta sobre todo en ciencias sociales
tanto bombardeo que tenemos de fuera que no se sustenta pues nos
falta eso, el contacto con la realidad con la sociedad que se vea la
intervencion, que se vea la universidad que esta apoyando proyectos
y cémo, pues, a través de sus investigadores.
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Pag. 8,
parrafo 2

Pag. 8,

parrafo 5

Pag. 11,
parrafo 3

Pag. 11,
parrafo 6

Pag. 12,
parrafo 1

Yo entiendo la mayoria son como profesores y como que no estan
muy empapados pero yo digo pues hace falta esa voz y ante la
ausencia nuestra desde la academia, pues la tienes que dar a través
de la sociedad civil y ahi te toman como experto investigador de
todas maneras porque es algo que no te puedes quitar vaya.

Deberiamos estar pensando en una institucién o un programa
interdisciplinario desde las ciencias sociales para el problema medio
ambiental y con el apoyo de todas las carreras.

Investigadores de juridicos estan totalmente descobijados. .. - Si muy
descobijados cada quien trabajamos en donde podemos en sus
despachos o donde pueden y realmente quedamos desarticulados de
grupos de investigacion, alla mal que bien nos reuniamos como
grupo, como colegio departamental a definir las lineas de investiga-
cion, aca no, aca yo quedé en una academia de docencia que voy y
apoyo pero que la investigacién no se da.

Si yo fuera otra buscaria algin grupo de investigacion en cualquier
departamento que hay en el CUCSH o fuera del CUCSH, pero yo
creo que si debemos de fortalecer nuestros institutos de investigacién

Fabuloso ver como estaba desarrollandose y nos ponian ejemplos a
escoger como Oaxaca, Puerto Vallarta, y no sé qué otras ciudades,
eran bolsas muy grandes que yo decia aqui con gente de geografia,
de desarrollo social, de mi area juridica sobre politicas publicas
hariamos un proyecto excelente.

Pero no estamos articulados yo creo que si necesitamos este tipo de
estructuras volverlas a integrar.

ANEXOS

Relacion con
el medio social

Necesidad de
interdisciplina-
riedad

Falta de apoyo
administrativo

Fortalecer
institutos de
investigacion

Falta de
articulacion
entre las
instancias

Entrevista 3

Ubicacién

Cita

Clasificacion

Pag. 5,
Gltimo
parrafo

Pag. 6,
primer
parrafo

Pag. 6,
parrafo 2

Fabuloso ver como estaba desarrollandose y nos ponian ejemplos a
escoger como Oaxaca, Puerto Vallarta, y no sé qué otras ciudades,
eran bolsas muy grandes que yo decia aqui con gente de geografia,
de desarrollo social, de mi area juridica sobre politicas publicas
hariamos un proyecto excelente.

Pero no estamos articulados yo creo que si necesitamos este tipo de
estructuras volverlas a integrar.

Conozco varias personas por ejemplo aqui en el departamento que
investigan de lleno o que investigan poco porque los atiborran de
clases, se perdi6 el espiritu de que al investigador hay que darle
tiempo para la investigacion a investigar.

Hay gente que es muy buena para ensefar y que no quiere

investigar; es mas y sin embargo es todo tan rigido que su cargo es
de profesor investigador y estaria feliz de que lo dejaran nada mas
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Pég. 6,
parrafo 5

Pag. 6,
parrafo 7

Pag. 7,

parrafo 6

Ibid

Pég. 8,
parrafo 8

Pég. 8,
parrafo

—_

0

Pag. 9,
parrafo 5

dar clase, y hay otros que podemos ensefar pero no todo el tiempo
para poder investigar lo que se tienen que separar ciertas cosas.

Cuando yo comencé a trabajar aqui los primeros 10 anos de gestién
practicamente nada, ir a juntas y eso, me dejaban en paz y ahora al
contrario si lo hago y es que no hay tiempo, no alcanza para todo
seria muy bueno que alguien lo entendiera.

Yo no le diria a nadie como una persona a la que yo voy a entrenar,
no ciertamente, no me gustaria que se dedicara a llenarme papeles,
que haga su carrera, a estudiar y aprender, pues como lo mas
parecido a asistentes es un tutorial.

Haria un estudio de licenciatura por licenciatura para ver de los
profesores que tienen madera de investigador y entonces a los que
no tienen madera les quitaria un peso, porque también sufren
sienten que tienen que investigar cuando no les interesa esa
division, es permitir al profesor crudo que siga siendo profesor y en
ese caso que dedique el tiempo que le queda a ser mejor profesor y
separar a los profesores investigadores.

Y a éstos (los investigadores) quitarles carga horaria para que
puedan investigar esa me parece que seria medida necesaria tal vez
la més importante que yo he visto y bueno, otra cosa que me parece
seria necesaria, algunos departamentos no te voy a decir que en
todos, hay departamentos en los que me parece que sangre nueva
ayudaria porque se han creado habitos muy pesados, como que ya
no hay estimulo para que crezca.

Lleno si... me parece mas facil lo que puedo dar, siguiendo
investigando. De repente cometi un error de aceptar mas clases,
hace como 3 semestres acepté cuatro clases y fue espantoso; seguir
haciendo las investigaciones y cuatro clases...

Yo creo que la Unica cosa que tengo clara es que deberia de ser
parte de la politica de investigacion, hacer descargas horarias a
aquellos profesores que han mostrado talento y dedicacion a la
investigacion a pesar de todas las adversidades; yo creo que en cada
departamento todo mundo sabe quiénes son; no es que no lo
sepamos es que no se actda.

Identificar a los profesores que saben investigar, quieren investigar y
estan investigando contra viento y marea, les quitaran carga horaria,
simplemente eso haria que resurgieran, porque eso les permitiria
también a ellos mismos comenzar a formar a otros, porque tendrian
mas tiempo. Entonces si, viéndolo todo, creo que es la medida mas
importante.

Demasiada
gestion

Formar
investigadores
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Formacion de
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Entrevista 4

ANEXOS

Ubicacién Cita Clasificacién
Pag. 2, A mi parecer es importante que se le considere mas al Investigador Politicas de
parrafo 8 en la toma de decisiones, otorgarle mas poder y que incida mas en investigacion
las decisiones presupuestales.
Pag. 3, Empezaria por hacer un balance de las funciones sustantivas de la Propuestas
parrafo 3 Universidad
Entrevista Dr. Jaime Tamayo Rodriguez
Ubicacién Cita Clasificacion
Pag. 12, Experiencia el haber entrado desde auxiliar y haber recorrido toda Formacién de
parrafo 3 esa etapa de formacion y de experiencia en investigacién en los investigadores
diversos momentos del mismo proceso investigativo, es decir como
ayudante de investigacién, como parte del proyecto de investigacion
pero bajo la direccién de un investigador, luego con mi propio
proyecto, después coordinando grupos de trabajo y finalmente
vinculado a grupos nacionales e internacionales.
Pag. 14, Yo creo que debiera replantearse la posibilidad de los asistentes. Las  Formacion de
parrafo 5 plazas existen legalmente, pero no se estan considerando, entonces investigadores
es una planta que no se esta renovando y esta envejeciendo y que
ademas hacia adentro ni siquiera esta siendo retabulada.
Pag. 15, También se trata de que tengan algo que aportar y han tenido Formacién de
parrafo 3 experiencias formativas diferentes (los asistentes). investigadores
Pag. 16, Yo llegaria al extremo de plantear quizas nuevamente esta idea de Formacién de
parrafo 1 un investigador A con un asistente, un B con dos y un C con tres, en  investigadores
la medida en que esto fortalece precisamente tanto la investigacion
misma como la formacion de quienes estan (...) los nuevos cuadros.
Pag. 17, Es fundamental que la universidad no puede asfixiarse en si misma, Formacién de
parrafo 3 tiene que renovarse y permitir la entrada de aire fresco y esto no es investigadores

estar tendiendo simplemente investigadores ya consolidados que no
esta mal, pero tiene que formar sus propios cuadros, ayudar a la
formacion de la gente que tiene las posibilidades precisamente de
incorporarse y con esto también impulsar, dar un apoyo importante
a los investigadores para que estos puedan ser mas productivos.
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Entrevista 5

Ubicacién

Cita

Clasificacion

Pag. 11,
parrafo 3

Pag. 12,
parrafo 1

Incluir en la curricula de las licenciaturas, esté en todas las materias
el trabajo de investigacion.

1) Fomentar la investigacion en el pregrado, 2) apoyar la difusion de
los trabajos cientificos; y apoyar a nuestros investigadores, los que
estén destacando, los que tengan lineas de investigacion consolidadas

Formacién de
investigadores

Apoyo a la
difusion de la
investigacion

Entrevista 6

Ubicacién

Cita

Clasificacién

Pag. 10

El problema es que los programas varian con las administraciones
por lo menos la importancia que se les otorga , otra vez los
programas de apoyo a la investigacion no pueden ser contingentes
ni tampoco.

Politica de
investigacion

Entrevista 7

Ubicacién Cita Clasificacion
Pag. 5, Estudia el doctorado inmediatamente y sin ese proceso de como Formacién de
parrafo 1 decirte, pues de ir teniendo una formacién académica mas solida, investigadores
mas amplia...que paradojicamente yo te diria que una de las
cuestiones que te solidifica como investigador es la docencia,
entonces tenemos ahora investigadores que llegan al doctorado con
una experiencia docente minima.
Pag. 6, Un trabajo intelectual no tiene descansos, no tiene pausas, un Politica de
parrafo 2 trabajo administrativo si, un trabajo intelectual no, yo creo que ahi investigacion
tienen que ser muy sensibles, muy inteligentes las autoridades, para
medir la manera en como se da la productividad, eso me parece
este... y basicamente eso.
Pag. 6, Confrontarte con la realidad, que es lo que te exige el trabajo de Formacién de
parrafo 4; campo, es lo que te forma como investigador, cuando tu tienes la investigadores
pag. 7, capacidad y las habilidades suficientes para explicar un fenémeno
parrafo 1 de la realidad, un fenémeno social, no sélo para explicarlo sino
para encontrar soluciones...
Pag. 7, Pero si, lo que seria la figura del asistente que es alguien con Formacién de
parrafo 2 capacidad de desarrollar las habilidades de investigacion y investigadores

convertirse en un investigador que deberia de ser asi como la forma
institucional, no la hay, no la hay, no existe....
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Pag. 8,
parrafo 1

Que nos convoquen....en 1989 se hizo un congreso en la
Universidad de Guadalajara, Raul Padilla nos convocé en Villa
Primavera... no ha pasado nada a la fecha; una de las grandes
preguntas es por qué tenemos una red universitaria y no hay una
red de investigadores universitarios, otra cuestion es la fragmenta-
cion y segmentacion de los centros universitarios,...cuando se logra
hacer algo a nivel inter-departamentales hay resistencia....

Yo creo que se necesita una renovacion administrativa.

ANEXOS

Politicas de
investigacion

Entrevista 8

Ubicacion

Cita

Clasificacion

Pag, 12,
parrafo 3

Pag. 13,
parrafo 3

Pag. 13,
parrafo 5

Pag. 14,
parrafo 4

Pag. 15,
parrafo 2

Pag. 15,
parrafo 3

Las politicas actuales para ingreso de investigadores a la universidad
han determinado que solamente investigadores con doctorado
ingresen a la planta de investigacion.

Tenemos un fendomeno que es también muy cierto y es a nivel nacio-
nal, y es que no tenemos relevos en las instituciones. Primero, si
hubiera como plazas, estas plazas serian para jovenes cada dia mas
formados, primer lugar. El campo ya esta muy estructurado, ya las
reglas estan muy claras, y no hay posibilidades ahorita de que una
gente ahorita sin doctorado pueda tener plaza como investigadora.

Yo creo que cada dia, esta figura de auxiliar de investigacion
temporal, es buena, pero tendria que tener mas permanencia. Yo
trabajo mucho con los estudiantes y sobre exploto a los estudiantes.

Estoy acostumbrada a tener equipos de investigacion, ;qué hago?
pos sobre exploto a mis estudiantes, porque no tengo alternativa, no
tengo alternativa, bueno yo si tengo la ventaja de tener una
investigadora asociada, pero de ahi en mas no me es suficiente,
porque a mi investigadora asociada la obligan a dar clases, la
obligan a pertenecer a un cuerpo académico, la obligan a hacer
muchas actividades, entonces no es el tiempo de dedicacion a la
investigacion que yo necesito, entonces, ;yo qué hago? pos sobre
exploto a mis estudiantes.

Aqui hay un problema muy grande y es justamente la inseguridad
que tenemos afio con ano de tener o no tener los recursos. 7.1 no
hubo este afo, o sea, metiste y metiste proyectos, tienes que estar
llene y llene formularios, si es CONACyYT es a CONACyT, si es a la
universidad es a la universidad. No solamente es gestionar,
administrar y dar cuenta del recurso, no? Hay que hacer milagros
con lo que se te da y te tratan con desconfianza, y mucha carga
administrativa y mucha incertidumbre porque las finanzas no son
como que muy claras y las cosas no estan seguras.

;Cuanto te gusta para que los investigadores nos empecemos a

jubilar? Estamos entre 10 y 15 anos de eso, y ;dénde estan las
generaciones que nos van a relevar?
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Pag. 16, No tienes tiempo libre. Entonces ta dices, ;realmente es comprendida

parrafo 2 la labor que estas haciendo?. Prepdrate un curso en el doctorado,
primero enfréntate a los chavos que no son tan jovenes y que son muy
truchas, muy formados y de repente! enfréntate con ellos!

Pag. 16 Entonces, si necesitamos gente que tenga la sensibilidad al menos
parrafo 2 académica, para que las decisiones sean decisiones tendientes a
ponderar mas lo académico que lo politico.

Por eso escribo sobre los académicos de la universidad, es que hay un
gran desconocimiento acerca de lo que realmente es la universidad; la
universidad no son los que andan haciendo la grilla, los que andan en
la politica. La universidad somos los que hacemos cotidianamente la

Politica de
investigacion

Politica de
investigacion

Politica de
investigacion

tarea.
Entrevista 9
Ubicacién Cita Clasificacion
Pag. 25, SNI que cuentan con 3 6 4 meses con un ayudante de investigador Formacién de
parrafo 3 cuando esto deberia ser una practica que ya demostr6 en la investigadores

universidad que fue muy eficiente, que ya demostr6 a la universidad
que de ahi salieron investigadores muy importantes y gentes que
hoy estan en primeros lugares y responsabilidades.
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