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Resumen general

Este libro se inscribe dentro de los estudios sociourbanos como un acercamiento
empirico cualitativo a los esquemas disciplinares de percepcién, valoracion y
accion (habitus)’ que orientan la practica profesional de una muestra de ges-
tores culturales y arquitectos especializados en el desarrollo urbano y cultural
de la zona metropolitana de Guadalajara (zMG), México, para conocer sobre
qué tipo de esquemas disciplinares se apoya su trabajo, y si estos esquemas
son pertinentes o no en la soluciéon de algunos los desafios urbanos y cultu-
rales de la zMG. Se hizo especial hincapié en la observacion de sus procesos
formativos, capitales culturales, y en el andlisis de sus trayectorias y estrategias
laborales, mediante entrevistas semiestructuradas, para poder asi comparar
algunos parametros entre los diferentes agentes (con la parte estructurada),
al mismo tiempo que (con la parte libre) profundizar en las caracteristicas
especificas de cada uno. De manera especifica, se analizaron cuales son sus
estudios, trayectorias y estrategias laborales, motivaciones personales, como
trabajan, a qué segmentos de la poblacion se dirigen sus acciones y proyec-
tos, qué afinidades, diferencias y acercamientos tienen con otras disciplinas
para, finalmente, deducir de sus experiencias, testimonios y propuestas, unas
situaciones o condiciones de caracter general que puedan develar algunos
obstaculos de su practica disciplinar y limites de su pertinencia e incidencia
en el desarrollo urbano y cultural de la zmG.

1  Se refiere al concepto ideado por el sociélogo francés Pierre Bourdieu, que incluye de
manera general los esquemas de percepcidn, valoracion y accién de los agentes o sujetos
sociales, que comparten contextos y practicas de vida similares. Es decir, se trata de la cul-
tura subjetivada en los individuos que pertenecen a un grupo o sector social determinado y
es estructurada y estructurante a la vez. Este y los otros conceptos centrales de este trabajo
estdn desarrollados con mayor amplitud en el capitulo 5 tedrico de este trabajo.



La investigacion, ademas, esta enriquecida con datos y hechos (demograficos,
poblacionales, historicos y estadisticos) que enmarcan y contrastan las entrevistas
y muestran como los procesos sociales, econémicos, institucionales y simbolicos
del desarrollo urbano y cultural tienen necesariamente que converger en planes
y proyectos transversales e interdisciplinarios que repercutan en una mejor
infraestructura urbana, movilidad, espacios verdes y publicos, asi como en
el acceso a bienes y serviciosde caracter cultural y ambiental, para contribuir
colectivamente a una mayor justicia y cohesion urbana y cultural en la zmG.

Hipétesis

El trabajo de gestores culturales y arquitectos es coadyuvante en la soluciéon
de algunos de los desafios urbanos y culturales en la zma, si su practica pro-
fesional se apoya en: 1) un conocimiento de las relaciones sistémicas de la metrdpol; 2)
una prdctica reflexiva, honesta y abierta al trabajo colectivo, inclusivo e interdisciplinas, y 3)

en una posicion politica tendente a cerrar las brechas econdmicas y socioculturales entre los

distintos sectores de la poblacion.

Delimitacion espacio-temporal del problema de investigacién

Tomando a la zMG como un sistema ya acotado geografica, historica y tempo-
ralmente, se limité la investigacién a tal sistema a partir de la segunda mitad
del siglo xx hasta el afio 14 del xx1; lo que coincide con el crecimiento, co-
nurbacién y gigantismo de la ciudad, asi como con el tiempo generacional y
laboral de nuestros entrevistados.

Descripcién y delimitacién de los sujetos de estudio

Se ha construido una muestra intencional seleccionando ocho personas: cuatro
gestores culturales y cuatro arquitectos, cuyo perfil profesional respondiese,
sin excepcion, al de ser agentes consolidados en su campo disciplinar y que
su vida laboral se desarrollaraprincipalmente en la zMG. Agentes acostum-
brados al trabajo colectivo, multidisciplinar, que con su labor contribuyen a
construir una Guadalajara mas habitable, justa y participativa, ya sea desde
la configuracion y disefio de politicas urbanas y culturales, la elaboracion de
proyectos arquitectonicos y urbanos, la edicion de libros y materiales edito-
riales para primeros lectores, la proteccion y difusion del patrimonio cultural



e historico de la ciudad, la formacién y profesionalizacion disciplinar en estas
dos disciplinas, hasta el trabajo urbano con comunidades marginales o con

las minorias indigenas en la ciudad.

Estos agentes promueven, de una u otra manera, la participacion colectiva
y ciudadana en los asuntos del espacio pablico y en el desarrollo cultural de
la ciudad. La ventaja de estudiar una muestra pequeiia como ésta, entre otras
razones, es que se puede conocer mejor la relaciéon entre su origen social, su
formacion profesional y sus trayectorias y estrategias laborales particulares,
al tiempo que permite un analisis comparado de sus diferencias. La principal
desventaja es que no es representativa del universo de sus poblaciones disci-
plinares y no se pueden hacer inferencias de tipo general. Lo fundamental,
en todo caso, para este estudio en relacion con la muestra es saber cémo
hicieron estos agentes para posicionarse con éxito en su campo, trabajar con
otras disciplinas y contribuir mejor a la solucién de conflictos y problemas
urbano-culturales en la zMG.

Delimitacion tedrica del problema de investigacion

Para contribuir con nuevos conocimientos a la dinamica del desarrollo urbano
y cultural en la zMG no basté con volver explicito el conflicto entre los intereses
contradictorios de los sectores y grupos de habitantes en la ciudad, sino que
hubo que conocer empiricamente los conflictos de posiciones —de saber y
poder— en la practica de algunos agentes determinados: aquellos que han
estado librando una lucha subjetiva y objetiva, a través de un frente cultural
o sin él (Gonzalez, 2001).

Asimismo, fue necesario obtener del analisis de sus discursos una descrip-
cién e interpretacion de sus esquemas disciplinares de percepcion y valoracion,
y una descripciéon de sus estrategias individuales y grupales para la accion
(Ceccarelli, 1980). Luego fue necesario contrastar esta informaciéon con la
derivada de la observacion de los capitales individuales y su relevancia en la
vida profesional de esos agentes. Iinalmente, se relaciona el conocimiento
construido con los datos historicos, econémicos, demograficos y estadisticos
sobre el topico, para descubrir discrepancias o limites de la argumentacion.
Los conflictos o luchas, losacuerdos y contratos, se objetivan en el espacio
urbano, y lo que vemos en la ciudad es el resultado de esas alianzas y batallas

continuas. La ciudad debe ser negociada por todos, pero no todos tienen la



misma influencia ni capacidad de agencia (capacidad transtformadora) para
intervenir en ella. Hay agentes sociales que tienen en el desarrollo simbélico
urbano una mayor incidencia por quiénes son y por el tipo de trabajo que
realizan; por “el volumen y composicion global de capital” que poseen (Maass,
2006: 36). Se pretende, por lo tanto, hacer visibles las relaciones entre lo que
plensan estos agentes sociales y lo que hacen en la ciudad, entre lo que afirman
y lo que producen, entre lo que recuerdan y lo que son, entre lo que reciben
y lo que dan a la ciudad. La técnica usada para el trabajo de campo fue la
entrevista cualitativa semiestructurada, porque con ella se logré explorar mejor
las similitudes y particularidades de los agentes mediante sus autobiografias,
proyectos, equipos, intereses y anhelos.

Formulacién del problema de investigacion

No existe suficiente conocimiento empirico sobre los esquemas disciplinares de
percepcion, valoracion y accion (habitus) entre los gestores culturales y arquitec-
tos que inciden de forma determinante en la construccion cultural del espacio
urbano, y sobre como éstos objetivan su trabajo en la zmG. Tampoco sabemos
qué condiciones o situaciones obstaculizan el trabajo con otras disciplinas, ya
sea en proyectos multidisciplinares o interdisciplinares; y cuales son las areas y
proyectos susceptibles de este tipo de trabajo conjunto. Resolver estos problemas
significa comprender como se han configurado los /abitus disciplinares de estos
agentes y por qué tales esquemas son pertinentes o no frente a la complejidad
de la problematica urbana y cultural de la zmG.

Las preguntas que se relacionan con tal problema son: ;Cdmo se vincula el
habitus disciplinar de gestores culturales y arquatectos con su intervencién profesional en
la 2uG?, iqué condiciones o situaciones obstaculizan en su prdctica profesional el trabajo
interdisciplinario?, y ;cudles son las dreas susceptibles de un trabajo interdisciplinario entre

arquatectos y gestores culturales en la zMG?

Delimitacion de las variables y estrategia metodoldgica

La fustoria y trayectoria personal de los agentes en la 2mG, su capital sociocultural, su
ortentacion y eleccion profesional, su prdctica profesional en la MG, su estrategia disciplinar
y experiencia pluridisciplinar, su conocimiento de problemdticas sociourbanas,y su prondstico
urbano y cultural en el mediano plazo, fueron las variables originales a considerar
en esta investigaciéon. Con ellas se visibilizaron las particularidades y seme-



janzas entre los agentes y se construyd un cuerpo de informacioén acerca de
sus valoraciones urbano-culturales de la zMG. La estrategia metodologica
incluye la construccién de herramientas tedrico-conceptuales para observar
dichas particularidades y semejanzas entre los agentes, asi como para analizar
sus esquemas disciplinares de percepcion, valoraciéon y accion en la zMG. La
técnica metodolégica principal fue la entrevista semiestructurada yse utilizo
el software Qba Miner Lite para su procesamiento y para descubrir en ellas las
areas de interés y topicos susceptibles de un trabajo interdisciplinario urbano
y cultural en la zMG. Dichas areas fueron consideradas como categorias de
analisis del trabajo disciplinar de estos agentes profesionales para efectos de
esta investigacion.






Introduccion

El deseo de contribuir a mejorar el entorno y la vida de los habitantes de la
zona metropolitana de Guadalajara (zMG) vy, sobre todo, de comprender y
aprender de las experiencias de algunos arquitectos y gestores culturales en
esta metropoli, motivaron este libro. El estudio del Aabutus disciplinar de los
especialistas del cuidado, construccion, goce y sentido del habitat urbano es
un reto que liga por lo menos las dimensiones ambiental, cultural, estética,
politica y econémica en un complejo socioterritorial local con lugares y agentes
especificos, pero ligado inexorablemente al resto del mundo, por ser ademas
un desafio global contemporaneo. Se han observado las motivaciones y po-
siciones de estos agentes en su practica laboral, recuperando junto a ellos sus
procesos formativos, biografias urbanas, estrategias y trayectorias laborales
para conocer cuales son esos esquemas cognitivos y volitivos de su acciéon en la
ciudad que remiten a una identidad de lugar y tiempo personal y colectiva, que
le dan sentido a su practica, y explicar coémo algunas de las formas simbolicas?
que ellos “portan” y proponen para la ciudad permanecen integras y viables,

2 Gilberto Giménez, a propdsito de estas formas simbdlicas reconoce que “una distincién
estratégica que muchos debaten sobre la cultura pasa inexplicablemente por alto. Se trata de
la distincidn entre formas interiorizadas y formas objetivadas de la cultura. O, en palabras
de Bourdieu, entre “formas simbdlicas” y estructuras mentales interiorizadas, por un lado,
y simbolos objetivados bajo forma de précticas rituales y de objetos cotidianos, religiosos,
artisticos, etc., por otro. En efecto, la concepcidn semidtica de la cultura nos obliga a vincular
los modelos simbdlicos a los actores que los incorporan subjetivamente (“modelos de”) y los
expresan en sus practicas (“modelos para”), bajo el supuesto de que no “existe cultura sin actores
ni actores sin cultura”. Mds aun, nos obliga a considerar la cultura preferentemente desde la
perspectiva de los sujetos y no de las cosas; bajo sus formas interiorizadas y no bajo sus formas
objetivadas. O, dicho de otro modo: la cultura es, antes que nada, habitusy cultura-identidad.



aunque otras ya resquebrajadas por el tiempo y el cambio se desvanecen;
y, aunque estos agentes pertenecen a dos disciplinas distintas, en distintos
momentos de su autonomizacion, se demostrara como sus objetivos, proyec-
tos, espacios y grupos poblacionales se cruzan y objetivan continuamente en
la ciudad, y sus tareas se complementan para enfrentar la problematica del
habitat metropolitano, cuya causa de fondo es la desigualdad y la desconfianza
entre sus habitantes.

Sin embargo, se reconoce que estos hechos no son evidentes en si mismos,
y por eso es necesario volverlos observables para cualquier interesado en este
tipo de acercamientos constructivistas cualitativos al estudio del habitat y de la
practica de los agentes profesionales que lidian con ¢él, esperando que, con su dis-
cusion, la vinculacion disciplinar e interdisciplinar sea deliberada y mas frecuente
en un futuro proximo para beneficio de nuestras ciudades y sus poblaciones.

Se recomienda al lector, st asi le parece bien, iniciar con la lectura de las
entrevistas a los agentes profesionales, en los anexos de este libro, para comprender
mejor algunas de las afirmaciones tedricas y epistemologicas incluidas en esta

investigacion sobre el desarrollo disciplinar e interdisciplinar del habitat urbano.

Ninguna disciplina profesional tiene el monopolio de la razén, ni el Gni-
co método verdadero. No se necesita ser genio para darse cuenta de que,
para superar los multiples y dificiles problemas de la zMmG, el trabajo de las
disciplinas aisladas es insuficiente. Si se trata de actuar de manera integral y
corresponsable en la solucién o atencién de tales problemas, el conocimiento
colectivo, debatible y comunicable es crucial. Hay que apoyarnos en otros y
dejar que otros se apoyen en nosotros, si queremos arribar a una sociedad
mas horizontal en cuanto al acceso y produccion de conocimiento, asi como

en su utilizacion final.

Fue Gerardo Covarrubias Valderrama quien, precisamente con solidos
argumentos y sus evidencias, convenci6 al autor de este libro de que la des-
1gualdad y la desconfianza eran los principales obstaculos para la cohesion y par-
ticipacién ciudadana en la vida social y para la solucién de su problematica
latinoamericana (Covarrubias, 2001). De esa certidumbre surgi6 una incoégnita
y objetivo de indole personal y a nivel local: conocer los esquemas disciplinares
y las estructuras (objetivadas y subjetivadas) de la poblacién en que se apoya
la desigualdad urbana y cultural en la zmG, a través de una aproximaciéon
empirica, escuchando y registrando el discurso y trabajo de testigos reales;



agentes profesionales especializados en la construccién de una mejor ciudad,
y especialistas en la gestion de aquella ciudadania que soporte y dé forma
cultural a esa urbe construida entre ciudadanos cada vez mas participativos.
Escuchar a quienes se han topado de frente con los obstdculos hacia una
ciudad mas justa y cohesionada, y que ademas han superado muchas veces
tales obstaculos, y no obstante no dan tregua y no cejan en su afan de poner
su mayor empefio junto a otros, es para un servidor un oficio y camino no
solo sensato sino inspirador.

La reflexion y problematizaciéon subsecuente sobre los principales obsta-
culos para el desarrollo urbano y cultural del habitat de la zMG derivo en las
siguientes preguntas de investigacion: ;Como se vincula el habitus disciplinar de
gestores culturales y arquitectos con su intervencion profesional en la G2, ;qué condiciones
0 situaciones obstaculizan en su prdctica profesional eltrabajo interdisciplinario? y ;cudles
son las dreas susceptibles de un trabajo interdisciplinario entre arquatectos y gestores culturales
en la zMG?

El sentido comun dificilmente podria contestar estas preguntas, y se propuso
en esta investigacién construir un complejo cognitivo sobre la base de estas
incognitas, en el marco del Doctorado en Ciencias y Humanidades para el
Desarrollo Interdisciplinario, que ofrecen conjuntamente la Universidad Auto-
noma de Coahuila y el Centro de Estudios e Investigaciones Interdisciplinarias
en Ciencias y Humanidades, de la Universidad Nacional Auténoma de México.

Del mismo modo que el trabajo de Covarrubias fue la piedra fundacional
de esta investigacion, en el sentido de que la desigualdad y la desconfianza
eran los obstaculos para el desarrollo de las sociedades latinoamericanas, fue
la investigadora Yolanda Bojorquez quien facilité para esta investigacion la
comprension del movimiento dialéctico espacio-sociedad, con base en el interés
individual-colectivo y en el apercibimiento de las dimensiones politica, cultu-
ral, econémica (y ambiental, anadiriamos) del espacio publico, donde tienen

lugar las interacciones sociales en distintos niveles, perspectivas y dimensiones.

En larelacion dialéctica espacio-sociedad, se construyen las sociedades
a partir del ejercicio ciudadano de todos sus habitantes. La ciudad es
el lugar al que tendemos desde los valores y derechos universales, el
lugar que se erige para contribuir al establecimiento de los vinculos
entre los habitantes y el Estado, donde se llevan a cabo las obligaciones
y los derechos humanos para la formacion de la ciudadania. Dentro de
las ciudades se construyen los espacios publicos, no soélo fisicas sino



socialmente. El espacio publico es el lugar de las alteridades y las inter-
mediaciones, del encuentro con los otros, del establecimiento de lazos
que unen la separacion de elementos heterogéneos y que reflejan el
ideal del “vivir juntos” (Cabrales, 2002); el lugar de la socializacion se
convierte en realidad (Bojorquez, 2010: 11y 12).

Son las practicas sociales, el ejercicio de la ciudadania en pleno
las que constituyen el fundamento basico del espacio publico, la
accion sobre el escenario, el uso social del lugar para generar habitus
ciudadano (Bojorquez, 2010: 12).

A proposito de esto, Juan Antonio Horrach Miralles es muy convincente
al advertir que el ambito de la ciudadania crece en direccién a una mayor
igualacion de los individuos, en cuanto a los derechos y deberes. El ciudadano
democratico, en este sentido, ha dejado de depender de algunos individuos
determinados para vincularse a todos los demas en condiciones de igual-
dad; la leynos emancipa de poderes particulares para pasar a participar de
una universalidad en el sentido de que se iguala la relaciéon derechos/deberes
(Horrach, 2009). Pero, como todos sabemos, esta tendencia no solamente es
lenta sino también tortuosa e implicamucho mas para los ciudadanos que
simplemente dejarse llevar por la corriente, ya que “nadar de muertito” en
realidad es parte del problema. Ademas, siempre hay una minoria poblacional
que detenta el poder cultural y urbano en la metrépoli, y que mantiene sus

intereses como prioridad colectiva.

Descubrir nuevas tramas de sentido en la relaciéon ciudad-ciudadania, a
partir del analisis de los discursos y experiencias de algunos expertos en esos
temas, es una tarea a la que se abona con este trabajo. Se parte de la convic-
ci6on de construirdemocraticamente una ciudad (o un mundo) en donde el
conocimiento permanente sobre nosotros mismos sea el cimiento hacia un
habitat urbano equitativo, cohesionado, con sentido, goce y conciencia comun,
desde diversos modos y practicas de serlo; y esto, por si mismo, es de enorme

relevancia y vale la pena el esfuerzo.

Tipicamente, los campos sociales y los agentes profesionales urbanos ejer-
cian su trabajo (aunque todavia lo hacen) de manera paralela, sin verdaderas
confluencias sistematicas. Ahora sabemos que estos campos sociales son in-
terdependientes en el sistema y dinamica urbanos, y por lo tanto, conocer
sus relaciones de interdependencia es vital para lograr mayor economia de

recursos yeficacia en las acciones urbanas (véase figura siguiente).
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Paralelismo

Figura 1. Paralelismo campal versus cruces campales. Elaboracién propia. Los campos sociales y sus
agentes no pueden trabajar de manera paralela sino que inevitablemente se cruzan en distintos
nodos o areas de interés comunes.

Si se quiere organizar de mejor manera el conocimiento y trabajo de los
agentes profesionales del habitat urbano, entonces debemos conocer mejor las
formas de organizacion del trabajo disciplinar de tales agentes, pues el conoci-
miento de la complejidad urbana implica el desarrollo de nuevos sistemas de

informacion, conocimiento y comunicacion hacia una labor interdisciplinaria.

En esta investigacion se escucharon y registraron los testimonios de algunos
arquitectos y gestores culturales radicados en Guadalajara, México, analizando
los contextos, episodios, criticas y propuestas, tanto en la forma de diagnostico
como de prospectiva, sobre el desarrollo urbano y cultural de la zMG (véase la
figura 37: Los agentes entrevistados).

Epistémica y metodolégicamente nos concentramos en las categorias que
describen y relacionan la habitacién en la urbe de estos expertos, con su origen
socioeconémico-espacial, su formaciéon profesional, y sus intervenciones y pro-
puestas para la zMG, en donde los observables empiricos fueron sus enunciados
acerca de sus recuerdos sobre la ciudad y su ambiente, las narrativas del uso
yapropiacion del espacio urbano, las trayectorias de habitacion y ocupacion
en la 2MG, sus escuelas y formacién universitaria, el proceso de construccion
de vocacion profesional, sus proyectos e intervenciones urbanas o culturales



(hechas por ellos), la percepcién y valoracion sobre las redes profesionales y
metas individuales o de grupo, la identificacion de desafios y oportunidades
sociourbanas para la ciudad, la valoracion de problemas sociourbanos. La ima-

ginacion y pronéstico de la situaciénde la ciudad segtn las tendencias actuales.

Es importante advertir, porque aunque parezca obvio no lo es tanto, que
los informantes perciben la ciudad segin su posicion y participacion en ella
y en su campo social, y también desde ahi comparten sus propuestas para la
justicia y cohesion entre la poblacion y su habitat.

Después de cavilar y retroalimentar la argumentacion con base en tales
registros, asi como en la informacion documental y estadistica disponible sobre
este tema, se construyo un cuerpo de argumentos que aporta evidencias para
responder a las preguntas de investigacion, y fundamenta la hipétesis, mos-

trando también aquellos otros argumentos que la limitan (reservas anticipadas).

Nuestra hipotesis sostiene que el trabajo de los gestores culturales y arqui-
tectos de la muestra es coadyuvante en la solucion de algunos de los desafios
urbanos y culturales de la MG si su accion se apoya en: 1) un conocimiento de las
interrelaciones sistémicas de la metrépoli; 2) una prdctica laboral reflexiva, honesta, incluswa
¢ wnterdisciplinar, y 3) en una posicion politica tendente a cerrar las brechas econdmicas y

culturales entre los distintos sectores de la poblacion.

=>Desigualdad $ + >Desconfianza &

(Equivalea) I I (Equivalea)

= Ciudadania 1—,_. <_‘—D = Ciudad

(Interrupcion del ciclo
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Trabajo de
Gestores culturales y Arquitectos

Mayor desigualdad econémica sumado a mayor desconfianza en la cohesién social tendrd
como resultado mayor deterioro y fragmentacion del hdbitat; en otras palabras, entre menor
sea el nivel de la ciudadania menor serd la calidad de la ciudad y su poblacion.

El trabajo de los gestores culturales y arquitectos interrumpe la retroalimentacion negativa
del circuito.

Figura 2. Ecuacién del deterioro y fragmentacion urbanos. Realizacion propia

Sobre estas dos disciplinas (arquitectura y gestion cultural) hay unas cuestiones
que es oportuno de una vez aclarar. Aun con las diferencias en la configuracién

y consolidacion de la arquitectura y de la gestion cultural como disciplinas,



no existe suficiente conocimiento empirico en Guadalajara sobre ninguna
de ellas en cuanto al origen y configuracién de los esquemas de percepcion,
valoracion y accién de sus agentes en la zMG, como utilizan sus capitales
individuales, y como su trabajo repercute en la construcciéon cultural del ha-
bitat. La de-construccién de sus habitus disciplinar es clave para explicar
la importancia de suscapitales en la posicion social y capacidad disciplinar

para resolver problemas y desarrollar proyectos eficaces y plausibles en la zmG.

¢Cudl es el costo de no saber? La falta de conocimiento empirico sobre la relacion
entre el habitus del habitat de arquitectos y gestores culturales y su pertinencia
profesional en la ciudad, obstaculiza la puesta en practica de estrategias de
intervencion interdisciplinaria que orienten su formacion y trabajo profesional
hacia la generacién de espacios y practicas responsables hacia el ambiente, la
econdmica y el patrimonio urbanos, la movilidad, las areas verdes, y hacia la
inclusion del individuo en sucomunidad, a través del desarrollo y apropia-
ci6n del espacio publico, asi como al fortalecimiento del tejido social y de la
calidadde la oferta cultural metropolitana. Sin ir mas lejos por el momento, en
esta introduccion podemos afirmar que la forma de nuestrasideas la podemos
ver materializada fuera, en nuestro entorno histérico-ambiental, objetivadas
como creaciones tangibles (sean campos cultivados, manadas domesticadas,
reservas protegidas, leyes, edificios o ciudades) las que a su vez regresan a
nosotros para constituir nuevas ideas creadoras. La participacion en nuestro
habitat, sin embargo, representa un desafio fundamental para ciudadanos,
grupos y autoridades, pues el deterioro progresivo de los lazos sociales y la
fragmentacion social promueven la despolitizacion de la sociedad y la apatia

por los asuntos comunes.

Esta investigacion esta organizada de acuerdo con el estandar de los for-
matos de tesis doctorales, que estructuralmente y de manera general incluye
una introduccién, un apartado tedrico, uno metodolégico, uno de hallazgos,
discusién y, por supuesto, las conclusiones. Incluye, también, anexos y bi-
bliografia; pero el lector ademas hallara justo en los capitulos metodolégicos
toda la construccion categorial y demds matrices que sirvieron para poder
operary “controlar” los recortes empiricos de una realidad demasiado grande
y compleja para ser abarcada completamente, como es el caso de la zMG, que
aumento, segtn datos del INEGL, de 490 mil 129 habitantes en 1950 a cuatro
millones 434 mil 878 en 2010, y aun sin datos exactos en 2014, se estima
que somos alrededor de cuatro millones 600 mil habitantes y “sigue la mata



dando”. Esperando poder probar con suficiencia algunas de estas afirmaciones
hipotéticas, la intencién profunda y de largo alcance de esta investigacion es
contribuir a la discusién y generaciéon deconocimiento local y propio sobre
nuestros entornos y actividades en ellos; sobre nuestra participaciéon y perte-

nencia a una cultura.’

Se espera que el lector encuentre sugerentes algunos temas, problemas y
preguntas que alrededor del topico de investigacién parecen orbitarlo, pero
que son susceptibles de diversas interpretaciones, encuadres y perspectivas de
investigacion. Es mas, se recomienda conocer y entrecruzar dichas aproxima-
clones para construir entre mas investigadores una mejor idea del complejo
problematico que enfrentamos quienes habitamos la zmG. Para cllo, precisamente
el capitulo siguiente esta enfocado en la discusion tedrica y posicionamiento
epistemolégico del investigador, rescatando los conceptos implicitos en un sis-
tema como el habitat urbano, y que derivan en la construcciéon metodolégica
y el posterior cuerpo de argumentos.

La figura de la siguiente pagina describe la manera en que se fue atajando el
complejo de la investigacion, valiéndome de tres rutasmetodologicas: la histérica,
la empirica y la conceptual. Los elementos del diagrama aparecen en niveles
légicos, aunque en la experiencia de investigacion, la movilidad entre niveles
y la ubicacién entre sus tiempos es a veces simultanea y hasta retroactiva. La
informacion, en todo caso, no es el conocimiento per se, sino que como en toda
investigacion creativa, ha servido para contextualizar, evidenciar y descubrir
otras relaciones entre esos elementos, y relaciones de relaciones, para cons-
truiy, finalmente, una argumentacioén que desenlace las causas y casualidades
presentes en la hip6tesis y que dan respuesta a las preguntas de investigacion.

3 Gilberto Giménez, en Teoria y andlisis de la cultura, volumen uno, sugiere que: “La cultura
podria definirse, entonces, como el proceso de continua produccidn, actualizacidén y trans-
formacion de modelos simbdlicos (en su doble acepcidn de representacién y de orientacién
para la accidn) a través de lapractica individual y colectiva, en contextos histéricamente
especificos y socialmente estructurados” (Giménez, 2005: 75). También dice que: “La cultura
es la organizacidn social del sentido, interiorizado por los sujetos (individuales o colectivos)
y objetivado en formas simbdlicas” (Giménez, 2005: 85).
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Construccion teédricay
posicionamiento epistemologico

;Qué es el habitat urbano?

En la actualidad, cuando la mayor parte de la humanidad vive en las ciudades,
podemos hablar de una nueva época urbana. Las vidas y obras de la mayor
parte de los mexicanos transcurren en ambientes urbanos, los cuales, como
en el caso de Guadalajara, se viven en lo cotidiano como complejos espaciales
de interacciones sociales desiguales; es decir, grupos y sectores de la ciudad en
asociacion o pugna por el uso y control de territorios, recursos, bienes, servicios,
personas, memorias y deseos, pero cuyo reto vital comun es vincularse y orga-
nizar juntos un futuro mas justo y habitable para todos. El complejo llamado
hdbutat urbano es una forma del hdbitat humano el cual, desde la perspectiva de
la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), se entiende de esta manera:

El habitat humano, en su concepcion mas amplia, el lugar espacial que
habita nuestra especie, se refiere no solamente a las acciones fisico-fun-
cionales e instrumentales de 1a vivienda, la ciudad y los territorios, sino
a la forma como los habitantesle damos sentido a nuestro habitat y éste
a su vez nos lo da al ser parte esencial de la complejidad constitutiva
del individuoy la sociedad; desde esta perspectiva, el habitat no sélo
hace referencia al lugar fisico de habitacién sino que también abarca
lo que ¢l representa como lugar de reconocimiento e identidad tanto
individual como colectiva y que se encuentra sancionado o instituido

(pNUD/ONU-Hdbitat: 24).*

4 http://www.pnud.org.co/img_upload/9056f18133669868e1cc381983d50faa/habitat01.pdf,
pédgina consultada en 2013.

23



La complejidad es el sello de la ciudad. La materialidad de la urbe, las
interacciones sociales de sus habitantes y sus significados se re-construyen de
manera mutua. Forma, funcién y significacién se mantienen unidas en un
fragil equilibrio dindmico. El deterioro de una dimensién como la ambiental,
transforma de manera negativa a las demas dimensiones si el sistema (complejo,
abierto) no es capaz de resistir estas perturbaciones internas o externas (véase
Rolando Garcia, 2006). La urbanizaciéon incompleta y precaria en México,
como la que se observa, sobre todo, aunque no solamente, en las periferias de
la zona metropolitana de Guadalajara (2MG), mas que mejorar las condiciones
de vida de la poblacion de esos lugares, menoscaba su capacidad y oportunidad
de progreso o bienestar, porque constituye en si misma una desventaja frente a
otros sectores y grupos de la poblacién que cuentan con bienes y servicios en
cantidad y calidad suficiente para su existencia y proyecto de vida.

La miseria econémica y cultural de amplios sectores de la poblaciéon me-
tropolitana (en todos los municipios) no puede convivir pacifica ni significati-
vamente al lado de la opulencia y la apatia de otros sectores con mas medios y
recursos. Es comun, por ejemplo, que esta poblacion pudiente se asiente en los
llamados “cotos” (fraccionamientos o conjuntos habitacionales amurallados) y
colonias privadas, cuyos habitantes deciden segregarse de forma activa, donde
esperan vivir una vida segura y apacible, aun sea tras grandes muros y barreras
que los separan del resto de la ciudad y la poblacién. El habitat urbano surgié
de la negociacién del poder, de la movilizacién y especializacién de agentes y
capitales; de la union y diferenciacion sostenibles, o unidad en la diferencia.
Este fragil equilibrio dinamico del sistema del habitat urbano esta perturbado
por el abuso del poder y la marginacion de las mayorias y de algunas minorias,
por una ¢élite oligarquica insensible y rapaz que prefiere mantener su ganancia

aun a costa del colapso total del sistema.

El hdbitat urbano es la forma predominante del Adbutat humano que tiene ca-
racteristicas, atributos y fenomenos especiales, que son propiedades emergentes
—positivas y negativas— de su complejidad. Los municipios y poblaciones
aislados en los campos, montanas, pantanos, desiertos y costas de México tie-
nen cada uno otro tipo de dificultades no menores, que son materia de otras
investigaciones; pero que, para el caso de ésta, son de un orden distinto que el
del habitat urbano. En todos los casos, eso si, los humanos entendemos nuestros
lugares de vida y habitacién como dotados de un sentido mucho mas profundo
que el de sus muros,vanos y cubiertas, y va mas alla su trama significativa que
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el de sus interminables calles, avenidas y periferias. El habitat urbano se fun-
damenta en el vinculo entre un habitar mas intimo y privado, y sus relaciones
con el poder, el trabajo, la sociedad y sus representaciones colectivas:

En términos generales, el habitat visto como espacialidad de la sociedad
conformada por sujetos sociales que encarnan hombres y mujeres
constituye el soporte material del habitar, accién que por excelencia
tiene lugar en la vivienda considerada como la articulacién y dife-
renciacién de la casa y el entorno, tanto en sus atributos como en sus
significacionesmas propiamente imaginarias (PNUD-oNU-Hdbitat: 25).

Segtin Mira Grau, el alojamiento y el habitat son aspectos que necesitan
ser integrados en una platica mas amplia de integracion social. La pobreza,
dice este investigador, se urbaniza en cuanto a la exclusion social provocada
por el incumplimiento efectivo del derecho a la vivienda (Mira Grau, 2010:
242).5 Parece muy sensata la idea anterior, se puede observar a partir de ella
la articulacién entre distintos niveles de la complejidad del habitat, en tanto
que relaciona lo privado y lo ptblico, la vivienda y la ciudad, y los no pocos
factores que influyen en la pobreza poblacional y en la urbanizacion de la
pobreza, como un resultado sin fortuna del sistema inequitativo imperante, y

de la insuficiente participacion ciudadana en la planeacion y gestion urbanas.

Maria Clara Echeverria Ramirez, en cambio, trabaja sobre el concepto de
habitat como contrapuesto al de vivienda en tanto que existe un pensamiento
elitista segun este enfoque del concepto habitat, que esconde una realidad la-
cerante como la falta y precariedad de la vivienda en ciertos sectores urbanos

y, por tanto, entiende criticamente al habitat como:

Nocion que ha movilizado expectativas académicas y politicas, pero
que con los afos ha sido utilizada instrumentalmente, adoleciendo de
poca capacidad transformadora, siendo asi funcional la arquitectura
pero sin implicaciones estéticas y funcional a la planeacion, pero sin
implicaciones prospectivas y a la academia pero sin implicaciones epis-
temologicas, cientificas ni humanisticas; a riesgo de dejarse corroer por
un uso generalizado que desconoce su significacion mas profunda. Nos
hemos acostumbrado a no dudar de las interpretaciones que de aquélla

5  Mira Grau, Francisco Javier. (2010). Territorio, hdbitat y vivienda frente a la exclusion
social. Patronato Municipal de la Vivienda de Alicante. Universidad de Alicante-Departamento
de TrabajoSocial y Servicios Sociales.
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se hacen desde perspectivas positivistas, cortoplacistas y reduccionistas,
despojando 1a nocion de hébitat de sus propdésitos de ruptura frente a
las perspectivas simples.

Enfrentar la vivienda al concepto de habitat permite indagar por ella como
parte de las redes que tejen distintos grupos humanos en conexion con su es-
pacio, inherentes a la realizacién de la cotidianidad humana, en esferas tanto
operativas y fisiologicas como sociales, econémicas y simbolicas, superando
con cllo el sentido funcional que normalmente se ha atribuido a la vivienda,
bien como valor de uso o de cambio, en tanto objeto, maquina o funcién. Ello
lleva a comprender la vivienda no sélo desde lo ya comprendido sino a emitir
lo que atn ni sabemos pronunciar, a lanzar preguntas no formuladas, a dar
respuestas no esperadas y a deconstruir y construir sistemas conceptuales no
inaugurados; para indagar por nuevas interpretaciones de la vivienda como
parte del sistema del habitat humano, moviéndose entre los umbrales de la
razén y la imaginacion; de lo real y lo ideal; de lo posible y lo imposible, entre
el reconocer, conocer y comprender y el desear, concretar y actuar (Echeverria
Ramirez, 2003: 2).

Por otra parte, Joan Clos, director Ejecutivo del Programa de las Naciones
Unidas para los Asentamientos Humanos de onu-Hébitat, en su prélogo al
Estado de las ciudades 2012,° afirma que América Latina y el Caribe es ya consi-
derada la regién mas urbanizada del mundo con mas de 80% de su poblaciéon
viviendo en grandes ciudades. Es, también, una de las zonas en las que se ha
trabajado de forma mas intensa en soluciones innovadoras para afrontar los
diferentes retos que la gestion de una ciudad supone (oNu-Habitat, 2012: 7).
La importancia de arrojar informacién cientifica propia, abundante y critica
sobre el habitat urbano es vital para nosotros los latinoamericanos, los mexi-
canos y habitantes de la zmG.

Asfixiarnos en la ciudad por los gases toxicos derivados de nuestra actividad
(como sucede en la colonia Las Pintas en la salida a la carretera a Chapala,
en Tlaquepaque, véase foto siguiente), quedar inmoviles en las avenidas por
la saturacién vehicular, padecer inseguridad en nuestros propios barrios, no
contar con actividades y espacios para la educacién, formacién y recreaciéon

colectiva, y asi sucesivamente, son problemas cotidianos para los habitantes de

6 ONU-Hdbitat. (2012). Estado de las ciudades de América Latina y el Caribe 2012. Rumbo a una
nueva transicion urbana. Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos.
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las ctudades nuestras; ciudades como Guadalajara que se balancean peligro-
samente en la cuerda floja y cuyos flancos vacios (caidas o espejismos) son el
neoliberalismo y una globalizacion colonizadora y alienante. Hacernos creer
que arribamos paulatinamente a una modernidad excitante es simplemente
una mentira que debemos combatir desde la investigacioén y la comunicacion
de las ideas.

Figura 4. Puente peatonal en la salida a la Carretera a Chapala, en Tlaquepaque. Foto propia, 2014.

Para Joan Clos, la primera transicion urbana en América Latina y el Ca-
ribe ya ha quedado completada. Ahora, con ese 80% de nuestra poblacién
viviendo en ciudades, es necesario cambiar el actual modelo de urbanizacién
y habitacion y plantearnos el nuevo reto de lograr centros urbanos mas inclu-
sivos, mas sostenibles, con mayores espacios publicos y mejor pensados para
las personas. Las ciudades son creaciones humanas, nacleos de oportunidades,
fuente de desarrollo econémico, social y politico. Nuestro futuro también esta
en ellas, en los espacios que debemos ser capaces de planificar para las nuevas

generaciones, y para nosotros mismos hoy.

La zMG es para sus habitantes su habitat y referente de identidad, su
territorio, y como tal, su responsabilidad es participar de su construccion y
fortalecimiento, y gozar de sus beneficios también. Hablando llanamente, la
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desigualdad socioeconémica y cultural que la aqueja dificultan la consecucion
de las metas y proyectos que buscan conformar territorios y asentamientos
humanos mas cohesionados y justos, organizados, amables y sostenibles.
Ademas, los asentamientos irregulares y marginales de la zmMG son parte
estructural del orden econdémico, politico, sociocultural y ambiental domi-
nante, y manifiestan el incumplimiento de derechosy la incapacidad de las
poblaciones marginadas para hacer frente por si mismos a dicha precariedad
urbana que los discrimina, segrega y margina en un circulo aparentemente
sin salida. Desde luego que no es exclusiva esta condicion de la zMG, sino que
muchas ciudades, sobre todo latinoamericanas, adolecen también de este flagelo:

Las ciudades de América Latina, vistas en su conjunto, son y se mantie-
nen como las més inequitativas del planeta. Pese a los avances econd-
micos y las iniciativas para combatir la pobreza, no ha habido mejoras
significativas en materia de equidad. Las ciudades latinoamericanas y
del Caribe son ciudades “duales”, “divididas”, “segregadas”, algo que se
expresa tanto espacial como socialmente (oNU-Habitat, 2012).

Si como afirma Yolanda Bojorquez, en la relacion dialéctica espacio-so-
ciedad se construyen las sociedades a partir del ejercicio ciudadano de todos
sus habitantes, y la ciudad es el lugar al que tendemos desde los valores y
derechos universales, debe ser el lugar que se erige para contribuir al estableci-
miento de los vinculos entre los habitantes y el Estado, donde se llevan a cabo
las obligaciones y los derechos humanos para la formacion de la ciudadania
(Bojorquez, 2011). Hasta aqui hemos explorado y constatado la existencia de
conceptos concomitantes o asintoticos integrados en la nocion de Adbitat urbano,
tales como ambiente, cultura, demografia, habitabilidad, desigualdad, trabajo,
oportunidad, practicas, globalidad, inmigracion, entre otros; su complejidad
ciertamente no se debe sélo a su tamafio sino al conjunto de interacciones,
diferencias e integraciones de las cuales depende la existencia y sostenibili-
dad de la ciudad como un espacio donde la densidad poblacional es efecto y
causa a la vez de su atraccion social y otros fenémenos tipicamente urbanos;
donde las diferencias grupales y culturales, cuando son articuladas, dan lugar
a valiosos capitales emergentes para todos sus habitantes. El hdbitat urbano, por
su alta densidad sémica’ y su maleabilidad metodolégica, fue muy Gtil como

7  Como un criterio cuantificable, desde un punto de vista analitico, un concepto es mds
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concepto central a la hora de enmarcar este trabajo en el conjunto de las
investigaciones con perspectiva interdisciplinaria en conocimiento y gestion
ambiental urbana.

Pues, como se ha dicho, el empefio de estainvestigaciéon es construir
conocimiento local, propio y reproducible al servicio de las personas.

Planeta

Ambiente

Habitat humano

Figura 5. Esquema de las interrelaciones entre escalas y modalidades espaciales. Elaboracién propia.

Sin embargo, atn falta mencionar un aspecto crucial en la configuracién
socioespacial de las ciudades contemporaneas y que dabacuenta la grafica
anterior; a saber, la existencia y desarrollo vertiginoso de un ciberespacio y sus
millones de moradores; por consecuencia, de nuevas interacciones e interpre-
taciones de lo urbano, lo ciudadano y sus limites en nuestra vida y nuestro ser.
A proposito de este asunto, el investigador mexicano Jests Galindo Caceres

explica que:

Nos hemos acostumbrado a la ciudad de la era industrial. La imagen de
lo urbano se contrasta con zonas residenciales conectadas con dreas
comerciales y con dreas industriales y de servicios. La imagen de man-
zanas y manzanas interconectadas por calles, vias de interconexion

abstracto cuanto menor o mds débil sea la densidad sémicay, por el contrario, un concepto
serd mds concreto cuando su densidad sea mds alta.
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para automoviles y transporte puiblico, es universal. Pensemos por un
momento lo que hacemos en nuestro transito por la ciudad. Vamos a
trabajar, vamos a estudiar, salimos de compras, al cine o a divertirnos
en general; en fin, vamos a los servicios que ofrece la ciudad y a visitar
a los parientes y amigos. Todo eso puede hacerse hoy en el ciberes-
pacio. Este traslado de actividades, del espacio urbano precibernético
al cibernético, serd suficiente para constituir un lugar que podemos
denominar ciberciudad.

Al navegar por Internet, de pronto uno puede llegar a una imagen que
ocupa la pantalla como un trozo de mapa de una ciudad. Clic, uno esta
en una tienda de discos, puede revisar el catdlogo, puede mirar infor-
macion sobre cualquier contenido, puede comprar. Clic, ahora estamos
en el despacho de un disefiador que ofrece parte de su portafolio a los
clientes que lo visitan. Clic, ahora son arquitectos. Clic, puede aparecer
algiin vendedor de servicios de cualquier tipo, lo mismo un vendedor
de objetos, de articulos, de cualquier cosa. La pregunta es, donde esta-
mos; parece la visita a un centro comercial al mismo tiempo que a un
condominio de profesionales y vendedores de servicios. Estamos en
el ciberespacio, pero parece la vida normal (Galindo, 2006: 58 y 59).

Como se puede constatar en este inteligente asomo a la emergencia de
un nuevo orden socioambiental, la “ciudad cotidiana” no es obvia, sino mas
bien poco distinguible cuando uno trata de definir sus contornos y los nuevos
actores que en ella intervienen. La ciudad siempre es metafora de nosotros
mismos; se nutre de nuestros actos y pensamientos para “tomar nuevas formas”,
y se objetiva al mismo tiempo en ella el ciudadano; porque, sencillamente, la
interfaz mundo-realidad no es algo nuevo sino intrinseco a todo orden social y
a todo conocimiento humano. Los cambios organizativos conducen a cambios
cognitivos, y éstos a su vez “modelan” una forma exterior o material del entorno
que habitamos. De la socializacién del conocimiento de esta complejidad recur-
siva depende una vida mas justa para los ciudadanos, su reflexion y discusion
ciudadana, debe conducir a una manera distinta de organizarnos, participar

y, finalmente, construir una realidad urbano-cultural mas justa y cohesionada.

Los modelos y matrices de la investigacion de los asuntos que hemos men-
cionado no son “lo real”, desde luego, pero tampoco son recortes absurdos de
un mundo irracional. La investigacién, desde un enfoque constructivista, al
aplicar cierto rigor para integrar distintos elementos sensibles en un esquema

o constructo sistémico, gana familiaridad con la construccién de objetos
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de estudio que, precisamente, no sean solo elementos relacionados en el pa-
pel, sino que tengan su correlato y verificacion en la experiencia. Ademas, la
investigacion se basa en criterios seleccionados a partir del disefio de dicho
constructo, pensado de forma coherente y que esta hecho para el procesamiento
sistematico de las observaciones y las interpretaciones de los sujetos. El lector
probablemente podra encontrar limitadas las relaciones o los elementos de
la figura 29, o incluso echar en falta muchos otros elementos presentes en la
dinamica de la vida y significaciéon urbanas; sin embargo, lo cierto es que to-
dos estos “recortes empiricos” son como las lentes y dispositivos de cualquier
ciencia que se enfocan sobre lo que uno quiere ver, y en ese sentido, cualquier
mirada atenta puede ser de gran ayuda para entender parte de la dinamica
urbana y cultural de Guadalajara, siempre y cuando ésta sea con base en la
honestidad y el rigor al construir estos objetos de estudio para compartirlos y
discutirlos con otros.

Ciudad y ciudadania. Complejidad sociourbana de la zmG

Nosotros, habitantes de la era urbana latinoamericana, debemos comprender
la importancia de las continuas interacciones entre las formas simbolicas® obje-
tivadas en nuestras ciudades y las subjetivadas entre nuestras poblaciones, esas
mismas formas que los individuos interiorizan y “portan” como una “piedra
roseta” o como una herramienta multiusos para las distintas circunstancias
y momentos de la vida social; esas conocidas formas estructuradas, estructu-
rantes y estructurables de las que hablaba Pierre Bourdieu, que son, digamos,

8  Gilberto Giménez explica que: “Cuando hablamos de los diferentes elementos de una
indumentaria étnica o regional (v. gr., el huipil, el rebozo, el sarape, el traje de china poblana),
de monumentos notables la Diana Cazadora en Ciudad de México, la cabeza de Morelos en la
isla de Janitzio o el monumento al indigena en Campeche), de personalidades miticas (Cant-
inflas, Frida Kahlo, El Santo), de bebidas y otros elementos gastrondmicos (el tequila Sauza,
el mezcal, el mole poblano, el chile, el frijol, el chocolate, los chongos zamoranos), de objetos
festivos o costumbristas (el crdneo de azicar, el papel picado, la pifiata, el zempazichitl), de
simbolos religiosos (el Cristo barroco recostado o sentado, la Virgen de Guadalupe, el Cristo
de Chalma) y de danzas étnicas o regionales (el huapango, las danzas de la Conquista, la San-
dunga), nos estamos refiriendo a formas objetivadas de la cultura popular en México. Pero las
representaciones socialmente compartidas, las ideologias, las mentalidades, las actitudes, las
creencias y el stock de conocimientos propios de un grupo determinado, constituyen formas
internalizadas de la cultura, resultantes de la interiorizacién selectivay jerarquizada de pau-
tas de significados por parte de los actores sociales” (Giménez Montiel, Gilberto, 2005: 38).
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como un codigo genético descifrado de nuestras identidades culturales, y con
el cual podemos intercambiar ideas y experiencias con otros, y fecundar un
futuro mas justo; es decir, construir un discurso y accién sobre estar juntos
en un lugar determinado y prosperar o no en ese intento. Estar conscientes
de estas formas y esquemas subjetivos-colectivosque nos identifican vy, hasta
cierto punto, determinan, es parte de un avance significativo que va cobrando
relevancia y tomando mayor espacio en la cotidianeidad de la vida urbana
en el mundo contemporaneo, especialmente en el ambito académico de las

ciencias sociales, espaciales y ambientales.

La importancia de conocer y orientar estas formas simbolicas ciudadanas
radica en su poder de transformacion social, pues se vuelven vitales a la hora
de conjuntar voluntades y elegir opciones urbanas y culturales de manera

democratica:

La democracia, entendida como “el gobierno del pueblo”, hace inelu-
dible la discusion sobre la ciudadania. Para ello es bueno retomar por
un momento la maravillosa pregunta realizada hace mucho tiempo por
Aristoteles: “;Quién es ciudadano?: es ciudadano quien es capaz de
gobernar y ser gobernado”. Este es el quid de la democracia, ensefiar
que no hay sélo expertos a quienes es necesario confiar los asuntos pa-
blicos; como lo sostiene la directora Regional para América Latina y el
Caribe del PNUD [Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo],
Elena Martinez, la politica en el sentido del manejo de lo publico, de
lo que nos es comun, no se puede delegar en un mercado impersonal
y en un saber tecnocratico; si el desarrollo humano es el aumento de
las opciones para que las personas de carne y hueso puedan mejorar
su calidad de vida, esto sélo se puede alcanzar recuperando lo pablico
para el debate y la participacion de la gente y asi lograr el desarrollo
humano en los territorios (oNU-Habitat, 2005).

¢Qué es la ciudad, qué es lo urbano, que es la ciudadania? ;Cudles son
sus relaciones de interdependencia y exclusion entre ellas? Segiin Manuel
Delgado, en su libro £l animal piblico, 1a ciudad no es lo urbano: “La ciudad
es una composicion espacial definida por la alta densidad poblacional y el
asentamiento de un amplio conjunto de construcciones estables, una colonia
humana heterogénea conformada esencialmente por extranos entre si” (Del-
gado, 1999a: 23). Lo urbano trasciende esta dimension espacial para volverse
parte del ciudadano y, por ejemplo, se puede llevar y asentar sobre cualquier
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espacio, como el virtual, el artistico o el académico, por mencionar algunos.
Esto significa que lo urbano se gesta en la ciudad, pero va mucho mas alla de
personas que son extrafias entre si, ya que es: “un estilo de vida marcado por la
proliferacion de urdimbres relacionales, deslocalizadas y precarias” (Delgado,
1999a: 23). Esta idea ya habia sido planteada por Delgado en su libro Ciudad
liquida, ciudad interrumpida, donde se afirma que el concepto de lo urbano se
debe separar del de la ciudad porque: “la ciudad siempre esta en la ciudad,
mientras que lo urbano trasciende sus fronteras fisicas” (Delgado, 1999b: 9),
convirtiéndose en el espacio publico que es transformado por sus habitantes,
produciendo la urbanidad, “esa reuniéon de extranos, unidos por aquello mismo
que los separa, la distancia, la indiferencia y el anonimato” (Delgado, 1999b:
11). La relacién entre ciudadania y nacién ha sido complicada. Aunque pensa-
dores como Jiirgen Habermas aseguran que “la ciudadania no ha estado nunca
ligada conceptualmente a la identidad nacional” (Heater, 2007: 162), a partir
del siglo xvir comenz6 a identificarse ciudadania con nacién, en el vinculo
mismo que les otorgaba el Estado. Anadase a esto la realidad de la llamada
“aldea global”, en la que la virtualidad no obsta para generar comunidades
ni realidades identitarias basadas en los mas diversos patrones culturales, y
aun fuera de los esquemas nacionales o estatales, regionales, metropolitanos,
barriales o domésticos.

En la triada arquitectura-cultura-ciudad se observa un vinculo precisamente
entre la actividad arquitecténica, la practica cultural y la ciudad, es decir, en
la correcta interpretacion de los estilos, practicas y aspiraciones de vida (ocio,
consumo, formacion, participacion, produccion) que los ciudadanos producen
y reproducen al habitar la ciudad.

Una ciudad cultural parece un pleonasmo, pero la cultura también es un
ambito de poder en el que la moneda de cambio son las ideas, el conocimiento
que una poblacién ha venido compartiendo y desarrollando a lo largo de su
historia. La ciudad de Guadalajara puede aspirar a hacer de la innovacion,
las industrias culturales, el patrimonio urbano arquitecténico (véanse fotos
siguientes), los museos y festivales, un activo y atractivo local y global.
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Figuras 6y 7. (Izquierda) Programa urbano-cultural llamado “Via RecreActiva”, en la ruta que cruzan
Av. Chapultepecy Av. Vallarta, Guadalajara. (Derecha) Barrio de San Juan de Dios, Centro Historico
de Guadalajara. Fotos propias, 2014.

Los paises con principios democraticos, como es el caso de México, se
mnscriben dentro de una tendencia hacia la liberacion de las fuerzas sociales
y del incremento de su rol en la planeacién de la agenda nacional y por la
creciente instrumentacion del conocimiento aplicado a la legislacion en be-
neficio de los individuos, asi como en cuanto a la atencién de comunidades

autébnomaso autogestivas.

34



El modelo liberal de ciudadania se caracteriza por defender los siguientes
puntos principales:

a. Libertad: el liberalismo entiende la libertad como la no interferencia
del Estado (no dominacién) respecto a la voluntad soberana del indi-
viduo. A este tipo de libertad se la conoce como “libertad negativa”.
Se entiende que Gnicamente es el individuo el ente que puede llevar a
cabo el ejercicio de la libertad efectiva.

b. Uso instrumental de la moral publica: la moral se reserva para el ambito
privado, quedando reducida la moral puablica a la esfera que establece
la legalidad. Segtn este esquema, todo se basaria en una racionalidad
estratégica que separaria claramente lo ptblico de lo privado. Aunque
para algunos autores liberales, como John Rawls o Ronald Dworkin,
la moral ptblica es un elemento a considerar, aunque desde luego no

a un nivel maximalista.

c. Elindividualismo es el elemento mas importante de la ciudadania liberal.
Sobre todo por su reaccion contra el despotismo del antiguo régimen,
el liberalismo ha privilegiado fuertemente los derechos individuales y
su esfera de accion. Porlo general, el bien individual queda por encima
del bien comun, y la finalidad del Estado es inicamente instrumental,
es decir, permitir la libertad de los individuos, sin interferir con ellos
(Horrach Miralles, 2009: 14).

Como explica Martha Rizo, entender la ciudad en su relaciéon con la
ciudadania, lo urbano y otras dimensiones, es abrir la mirada y de-construir
nuestros propios prejuicios, porque “comprender el entorno urbano, la ciudad,
requiere en la actualidad una mirada abierta. Es facil perderse en las disciplinas.

Los encierros de los campos sociales constrifien y no dejan claro ni resuelto el

objeto de estudio” (Rizo, 2006: 7).

En esta investigacion se piensa, como afirma Martha Rizo, que no
debemos estudiar el habitat urbano sélo como el sistemamaterial de la
ciudad, sino que es necesaria la visién e interpretaciéon de quienes habitan en
ella; sus intereses y su vinculo con los demas y con su medio ambiente. Es aqui
donde esta investigacion muestra observables de algunas de esas disposiciones
y esquemas de percepcion, valoracion y acciéon de los ciudadanos profesionales
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especializados en la construccion fisica y simbolica de la urbe, en relaciéon con
algunas categorias y variables de su vida y trabajo en ella (véase la figura 31)
que fueron seleccionadas para dar cuenta y sistematizar las relaciones entre
personas, objetos e instrumentos, desde la 6ptica de los propios agentes y
contrastando sus discursos con la informacién de caracter abierta que existe
sobre los acontecimientos y procesos urbanos y culturales de la zMG.

De ahi la necesidad de conocer, en la medida de lo posible, la compleji-
dad de la relacion ciudad-agentes-conocimiento-gestion a través de un acercamiento
empirico. Se investiga, pues, la experiencia de ellos en la construccién y sentido
de la realidad urbana mediante un estudio que indague sobre los vinculos
objetivos y subjetivos de la ciudad, en los discursos y practicas de estos arqui-
tectos y gestores culturales, puesto que creemos que son grupos ejemplares de
la relacién directa entre el quehacer profesional y la construccién social de la
realidad urbana; los vinculos observables entre ciudad y ciudadania. Ademas,
como parte del reconocimiento social de las estructuras dominantes en el sis-
tema ciudad-estado-nacion, la construccion de ciudadania esté ligada con la

construccién de democracia de un modo interdisciplinario, directo y cotidiano.

Es el ciudadano, en el uso de las libertades y obligaciones inherentes
a su condicidn, el que permite que la democracia se mantenga y sea,
en consecuencia, lo que la teoria dice que es. Todo esto se entien-
de si recordamos algo muy bdsico, como es que la democracia es una
construccion cultural, no algo arraigado en nuestra base genética, y
eso comporta que 1a educacion cumple un papel decisivo en todo ello.
Una educacion ética del ciudadano, el “saber de la ciudadania”, como
se titula un interesantisimo libro editado recientemente por Aurelio
Arteta (2008), seria, por tanto, un elemento a tener en cuenta para el
buen desarrollo de un sistema democratico (Horrach Miralles, 2009: 2).

La forma de investigar las ciudades es notablemente variada y fundamen-
talmente distinta a través de la historia en la medida en que cada cual daba
cuenta de una realidad construida segtn las formas, funciones y reglas de la
urbe en un tiempo histérico determinado, intentando explicar la complejidad
de sus habitantes al interactuar en su entorno. La intencién de la informaciéon
determina la perspectiva y las luchas del que investiga o defiende un argumento;
como por ejemplo, en el siguiente parrafo se sostiene la afirmaciéon de que la

arquitectura y el urbanismo son colaterales de la industrializacion:
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La arquitectura del siglo x1x es una arquitectura urbana. En este siglo
las ciudades crecen vertiginosamente. Londres, por ejemplo, pasa de
un millon de habitantes a finales del xvii1 a casi dos millones y medio
en 1841. Ademads, nacen nuevos nucleos urbanos en lugares situados
cerca de las fuentes de energia o de materias primas para la industria. La
Revolucion Industrial iniciada en el siglo xvii1 en Inglaterra se difunde
a Europa y a los Estados Unidos de América. La industrializacion crea la
necesidad de construir edificios de un nuevo tipo (fibricas, estaciones
de ferrocarril, viviendas, etc.) y demanda que éstos sean baratos y de
rapida construccion; al mismo tiempo aporta soluciones técnicas a las
nuevas necesidades. Por esta razon, desde el siglo x1x la arquitectura
y el urbanismo van indisolublemente ligados a l1a industrializacion.’

iQué es, a diferencia del enfoque anterior, lo urbano para esta investigacion?
Lo urbano es la subjetivacion de la interaccion social,que es naturalizada y
normalizada entre la ciudad y sus habitantes, precisamente en la construccion
cotidiana de ese orden social, asi como entre ellos mismos a través de la ha-
bitacién continua y prolongada en una ciudad. Las relaciones socioculturales
que se entablan son percibidas en el movimiento fisico y mental que tienen los
ciudadanos por ella, los lugares que les son propios y los que visitan y verifi-
can con otros, conocidos o desconocidos, por medio de los cuales es visible su
caracterizacion, ya que el individuo puede dar a conocer a otros el lugar de
donde viene, porque entre la ciudad y el habitante se establece una relaciéon
que los marca y define mutuamente. La ciudad le brinda al ciudadano los es-
pacios para relacionarse con los otros, para vivir su vida y mediante esta vida
el ciudadano le otorga cierta cualidad a los espacios. Ademas, un ciudadano
lo puede ser de varias ciudades en su vida; ya sea en diferentes décadas, o por
su actividad cotidiana que le lleva por distintas urbes bajo la encomienda de
una actividad. Algo que caracteriza al ciudadano y a su ciudad es la cantidad
y calidad de sus espacios publicos; como un hecho que comprueba que estos
ultimos estan constituidos como lugares de socializacién y encuentro con el
otro, como bien senala Yolanda Bojorquez:

Al ser creado por la sociedad y sus pricticas, el espacio publico contempla
tres dimensiones: la politica, la cultural y la econ6mica. La dimension
sociocultural se manifiesta en su funcion como lugar de encuentros,
de interacciones, de relacion con el otro y de identificacion, el con-

9  http://www.xtec.cat/~sescanue/castellano/index.htm, pdgina consultada en 2012.
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tacto con los individuos y con la colectividad; en fin, es el lugar de la
expresion comunitaria (Borja, 2003). La politica se ve reflejada en el
ejercicio de la ciudadania, el derecho de reunion y la discusion de te-
mas politicos de interés colectivo. En el aspecto econémico, el espacio
publico es escenario para negociaciones publicas relativas a este factor
comunitario. También comporta un funcionamiento simbolico, ya que
en ¢l las personas encuentran elementos identitarios de su pasado y su
presente, o elementos de referencia (los llamados hitos de Kevin Linch
y su libro La imagen de la ciudad), que les permite reconocer y
apropiarse de estos puntos del tejido urbano en susrecorridos por
la ciudad (Bojorquez, 2010: 13).

Por otra parte y en otro nivel de la investigacién, es ademas necesario
considerar los asuntos anteriores a la luz de su sistematizacion cientifica, de
su investigacién en un marco epistémico comprensible y comunicable. Asi,
los afanes de comprensiones e interpretaciones totalizadoras de la ciudad se
convierten en intentos truncos, ya que se distancian en gran medida de la
légica incierta y cambiante del mundo urbano. Ademas, el hueco que deja
la falta de aproximaciones empiricas es llenado por toda suerte de teorias del
habitar y del ambiente que no tienen sustento en observables, o ni siquiera una
postura cientifico-social. Parte de la posicion epistémica de esta investigacion
estriba en aportar elementos que tienen sustento teérico y empirico en una
aproximacion interdisciplinaria bajo una perspectiva de sistemas complejos,
teniendo como “estrella polar” a la Cibercultur@ (KC@) de los investigadores
Jorge Gonzalez, Margarita Maass, Jos¢é Amozurrutia, Patricia Almaguer y un
nutrido y voluntarioso grupo de compaieros del LabComplex de la unam y de
fuera de éste, para “contribuir a la generaciéon de conocimientos y desarrollar
cibercultur@ desde dos ejes: como objeto de estudio y como valor de desarro-
llo social. Se entiende la cibercultur@ como una actitud reflexiva, colectiva y
coordinada de construir conocimiento” (Maass, 2008). La cibercultur@ (con
arroba) se refiere al “rediseno de las formas de percibir y relacionarse con la
informacioén, la comunicacién y con el conocimiento de una manera sistémica”

(Gonzalez, 2006: 157).

Particularmente, a este trabajo interesa que el conocimiento construido sea
util y esté al alcance de aquellos interesados en el desarrollo urbano y cultural
de la zMmG; compartirlo, discutirlo y, de ser posible, extraer y combinar lo mas
provechoso de ésta y otras investigaciones en un nuevo complejo cognitivo
que integre informacion y reflexion estratégica para fomentar un cambio o
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transformacién positiva para los habitantes metropolitanos, que buena falta
nos hace unirnos hacia la solucién de nuestros muchos y dificiles problemas.

Histéricamente ha habido diversos intentos por estructurar y hacer ope-
rativo el estudio de las ciudades, como senala Wirth:

Parece posible explicar las caracteristicas de la vida urbana y dar cuenta
de las diferencias entre ciudades de diversos tamafios y tipos sobre la
base de las tres variables: cantidad, densidad y grado de heterogeneidad
de la poblacién urbana. El urbanismo en tanto modo caracteristico de
vida puede ser enfocado empiricamente desde tres puntos de vista
interrelacionados: 1) como una estructura fisica que comprende una
base de poblacion, una tecnologia y un orden ecoldgico; 2) como un
sistema de organizacion social que involucra una estructura social ca-
racteristica, una serie de instituciones sociales y una pauta tipica de
relaciones sociales, y 3) como un conjunto de actitudes e ideas, y una
constelacion de personalidades comprometidas en formas tipicas de
conducta colectiva y sujetas a mecanismos caracteristicos de control
social (Wirth, 1962: 68).

En este trabajo se ha tratado de conciliar estos niveles de observacion sin
la pretension de una vision de absoluto, sino desde una perspectiva de inte-
gracion sistémica, en una investigacion de caracter empirico constructivista
cualitativa que conecta dichos niveles mediante una serie de categorias ana-
liticas, problemas y preguntas, para hacer posible su sistematizacion, analisis

e interpretacion posterior.

Por otra parte, todos sabemos que la ciudad no se constituye sélo por el
espacio de la funcién, de la prevision y de la causalidad, sino también por
aquél de la casualidad, del azar y de la indeterminacién. Las jerarquias resis-
ten hasta cierto punto los reacomodos sociales, hasta que la perturbacion del
sistema lo desconfigura parcial o totalmente. Por ello, las metodologias que
toman en consideracion a los sistemas complejos son, desde esta perspectiva,
mas apropiadas para el estudio integral de las ciudades.

La zMG no puede considerarse como un sistema cerrado, sino todo lo
contrario, pues de la relaciéon con el entorno depende la supervivencia de su
poblacién (energia-materia-informacion), asi como de la propia fisicidad de los
espacios urbanos y del significado que los ciudadanos otorgan a su condicién,
precisamente, de habitantes urbanos. La relacion ciudad-ciudadanos-medio ambien-

le, ademas, entrana patrones de migracién e inmigracion, trabajo, consumo,
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movilidad, juego, distribucion, seguridad, lo que orienta a que los estudios
urbanos se consideren tipicamente como complejos e interdisciplinarios.

En este sentido, la ciudad vista como un conjunto de campos sociales
(cultura, religién, politica, transporte, turismo, salud, educacion, etc.) ofrece
la postbilidad de estudiar las posiciones de los campos de profesionistas espe-
cializados en la ciudad, mismos que ocupan una serie de posiciones relativas
dentro de sus propios campos. La vida urbana, por ejemplo, se caracteriza por
incorporar rapidamente esquemas, costumbres ¢ ideas que van dominando
la actualidad del mundo, y que los campos auténomos de profesionistas no
pueden ignorar. Asi, tenemos que:

En la segunda mitad del siglo xx, las vialidades que sefialan el progre-
so del automovil se convierten en el eje ordenador del crecimiento y
modificacion de las ciudades. Esto causa fragmentacion al interior de
las mismas, y rompe con las vias peatonales que permiten la movilidad
de las personas a puntos de reunion. Los espacios publicos se ven aban-
donados, se convierten en no-lugares donde la inseguridad y los vicios
proliferan para alejar ain mas a la gente que los reviviria. Se vuelve en-
tonces a las ciudades medievales fragmentadas, las ciudades de Calvino,
con los fraccionamientos amurallados dentro del tejido urbano que no
da lugar al funcionamiento integral de la ciudad (Bojorquez, 2010: 15).

Segtin Bojorquez, los movimientos ciudadanos de los ultimos 30 afos,
en sus expresiones y practicas sociales han contribuido al rescate del espacio
publico. Jordi Borja, citado por Bojérquez, afirma que las personas gestionan
la ciudad ejerciendo su ciudadania en la defensa del espacio ptblico, de tres
maneras: 1) a través de la revalorizacion del “lugar” del espacio pablico; 2) la
exigencia de la democracia ciudadana, de la concertacion y de la participa-
cion en los planes y proyectos, y 3) la recreacion del concepto de ciudadano
como sujeto de la politica urbana. El mismo autor también comenta acerca
de las estrategias que han desarrollado los movimientos sociales para generar
la produccién del espacio ptblico:

1. Laregeneracion se puede hacer mediante la recuperacion de los centros
historicos degradados, por medio de apertura de calles y plazas, anima-
ci6on ladica y comercial en espacios abiertos como ferias, equipamientos

universitarios y culturales.
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2. Reconversion de vias urbanas en paseos ajardinados, terrazas, bulevares.

3. Laproduccion de espacios publicos exnovo como elementos ordenadores
de toda operacion de desarrollo urbano, tanto en la articulaciéon con el
resto de la ciudad como en lo que respecta a la ordenacién interna de
la misma (Bojorquez, 2010: 18 y 19).

Entre mayor sea la participacion de los ciudadanos en los asuntos que les
conciernen del ambito urbano, mejor sera la calidad de sus espacios puiblicos
y por tanto, de su vida cotidiana (Bojoérquez, 2010: 25).

Para cualquier habitante de la ciudad, el derecho al espacio publico es, en
ultima instancia, el derecho a ejercer como ciudadano, mismo que comparte
con todos los miembros de la comunidad politica citadina. El espacio ptblico
define la calidad de vida de una ciudad, ya que es un indicador importante del
nivel de ciudadania de sus pobladores asi como del nivel de vida que llevan. Esta
calidad de vida puede ser evaluada desde distintos aspectos: por la intensidad
y calidad de las relaciones sociales que facilita, por su fuerza mezcladora de
grupos y comportamientos, por su capacidad de estimular la identificacién
simbélica, la expresion y la integracién culturales. Para lograrlo, Borja y Muxi

(2003) proponen lo que denominan derechos urbanos:

Derecho a mantener la residencia en el lugar donde se tienen las relaciones sociales, los entornos
significantes.

Derecho al espacio publico y a la monumentalidad.

Derecho a la belleza: la estética del espacio publico es ética.

Derecho a la identidad colectiva dentro de la ciudad.

Derecho a la movilidad y la accesibilidad hacia las centralidades desde cada punto de la zona
metropolitana.

Derecho a la centralidad.

Derecho a la conversion de la ciudad marginal o ilegal en ciudad de ciudadania.

Derecho a la ciudad metropolitana o plurimunicipal.

Derecho al acceso y al uso de las tecnologias de informacion y comunicacion.

Derecho a la ciudad como refugio.

Derecho a la proteccion por parte del gobierno de proximidad ante las instituciones publicas
superiores vy las organizaciones y empresas prestadoras de servicios.

Derecho a la justicia local y la sequridad.

Derecho a la ilegalidad, para convertir demandas no reconocidas en derechos legales.

Derecho a la calidad del medio ambiente.

Derecho al empleo y salario ciudadano.

Derecho a la diferencia, a la intimidad vy a |a eleccion de los vinculos personales.
Derecho de todos los residentes en una ciudad a tener el mismo estatus politico-juridico de
ciudadano, v por tanto, igualdad de derechos vy responsabilidades.

Figura 8. Los derechos urbanos. Tabla construida a partir de Borja y Muxi (2003), elaboracién propia.
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Esta serie de garantias sobre el espacio urbano no se da de facto, sino que
entrafna una lucha constante entre los agentes sociales, posicionandose en sus
respectivos campos, entre los grupos civiles y las instancias del poder oficial;
ente los bancos y sus clientes, entre las empresas y los trabajadores, entre la
legalidad y la ilegalidad, porque como senala Bojorquez:

“Ala vez que las sociedades conforman sus espacios, las formas resultantes
nos ayudan a conocer los valores, logicas, fuerzas y relaciones de poder que
las animan” (Bojorquez, 2010: 24 y 25).

La ciudad, como se puede apreciar, depende de sus relaciones de inter-
cambio con el entorno y con la globalidad cada vez mas cercana, prosaica,
palpable, implacable. Alimento, energia, informacién, poblacién, casi todo
viene de fuera; poco es endémico en la ciudad. Las consideraciones ambienta-
les también entrafian un cardcter que rebasa lo local porque, por ejemplo, un
rio que apaga la sed de una ciudad en Jalisco, también bafia los campos mas
arriba en Guanajuato o Toluca, y seguramente abastece a las industrias mas
abajo en los recorridos de su cuenca. Por eso, el estudio del habitat urbano
rebasé su forma estatica para enfocarse en el dinamismo de su cotidianeidad,

pues, como sefiala Mackelligan:

A partir de la década de los afios noventa, surgieron nuevas perspec-
tivas en el campo urbano que intentaban unirexplicaciones politicas
y culturales junto a consideraciones econdmicas. En este sentido, las
teorias y los andlisis tradicionales se fueron sustituyendo por investi-
gaciones relacionadas con los sujetos y la estructura, entrelazando la
logicadel capital con el espacio, y la lo6gica del control del Estado con
las realidades cotidianas de la vida urbana y familiar. La sociologia
ocupo el espacio de la ciudad para explicarla y apropiarsela como tema
predilecto de su campo. De este esfuerzosurgio 1a necesidad de realizar
un analisis critico de los fendmenos urbanos en su mismo dinamismo,
y no en forma estdtica; adoptando nuevas formas de investigacion y
de anilisis de las ciudades para obtener novedosos y mas completos
cuadros de la urbanizacion contemporanea, que permitieran una mejor
comprension de los fenomenos de la ciudad(MacKelligan, 2004: 146).

Los urbanistas y arquitectos abrevaron de estas experiencias disciplinares
para problematizar sus campos de trabajo, sus objetos de intervencion, que desde
entonces también fueron llamados “objetos de estudio”. Etica laboral y estética
urbana no pueden estar separadas de la praxis de los agentes profesionales.
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De esta forma, se resalto la importancia de las relaciones y los cambios de la
vida diaria, prestando mas atencioén a los sujetos y a su vida cotidiana en un
contexto de cambio social global. En consecuencia, se puso atencién a la accién
de grupos e individuos (agentes) en el contexto urbano dentro de cuatro areas
principales: los agentes urbanos (accion individual, familia, bases populares,
locales y comunidades), el espacio urbano (que modela y es modelado por los
procesos sociales), el contexto econémico (global y local) y el Estado (basado
en programas y politicas) (Gottdiener y Feagin, 1990). Dentro de los plantea-
mientos tedricos de Manuel Delgado respecto a lo urbano, se encuentran las
nociones de territorio, lugar y no-lugar, que hacen referencia a los espacios
que habita y transita el individuo urbano, permitiéndole establecer una rela-
ciéon con el espacio, dandole ese caracter que lo lleva a ser algo mas alla de lo
que va esta establecido fisicamente. Esto no es novedoso, otros investigadores
como Pablo Fernandez Chrislieb han desarrollado categorias extensas sobre
lo mismo, pero es cristalizado de una vez por todas para significar dominios
diferenciados de la urbe. El territorio es el lugar que le pertenece al individuo
con identidad espacial de grupo. “La territorialidad remite a la identificaciéon
de los individuos con un area determinada que consideran propia, y que se
entiende que ha de ser defendida de intrusiones, violaciones y contaminacio-
nes” (Delgado, 1999b: 9); es el espacio fisico y psicologico que al apropiarse
de él, el individuo lo utiliza a su antojo, refleja su forma de ser, le da seguridad
y comodidad, por eso lo representa y al mismo tiempo lo trasciende, pues el
territorio va mas alla de un espacio que podria denominarse como intimo, ya
que al mismo tiempo abarca los lugares por los que tiende a movilizarse en la
medida en que se apropie de ellos y los limite. “El individuo en su recorrido
va dandoles significados a las calles, las casas, los monumentos, los almacenes,
y va mezclando sus deseos con las imposiciones, sus acciones con la historia”
(Delgado, 1999b: 15). Las plazas, los barrios, los parques, las ramblas, los
paseos, las “romerias”, los recorridos culturales y gastronémicos son parte
de esta significacion que el ciudadano reproduce en la dindmica colectiva y
que dejan una impronta de por vida en ¢él. Aqui el trabajo del gestor cultural
es de suma importancia en la promocion y significaciéon de viejas y nuevas

actividades simbodlicas urbanas.

A partir de la nocién de territorio se presentan los lugares y los no-lugares.
El lugar es el espacio que el hombre habita.
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El no-lugar es el espacio que transitan los peatones entre el lugar del
que salen y al que han de llegar: “los no-lugares son elescenario de sus
camuflajes, de su zigzag, de sus juegos al escondite. Esas negociaciones
del sitio son las que conocen las astucias que le permiten al usuario del
espacio publico aprovecharse de los accidentes del terreno y sacarle
partido a las ocasiones, a los instantes”, 1o que lo convierte en un espacio
(Delgado, 1999b: 4).

Por el contrario, en el lugar existe un orden mediante el cual se distribuyen
los elementos en una relacién de coexistencia; es predecible hasta cierto punto;
un lugar esta habitado y cada elemento describe a la persona o grupo que lo
ocupa. Incluso si estos grupos se desplazan y portan con ellos su lugar, y hasta
pueden reproducirlo, como sucedi6 en las ciudades coloniales en Américay
en otras partes del mundo. Por su parte, la antropologia de lo urbano ha con-
siderado a la ciudad como escenario colectivo de encuentro, de contestacion
y acomodo, de dominio o subalternidad, de contacto o conflicto de culturas
diferentes (Pratt, 1991). Esto parece similar a la nocién-construccién de campo
social de Pierre Bourdieu. Negociaciéon o convivencia contra conflicto; éstas
parecen ser las posibilidades. Sin embargo, este dominio-subalteridad que es
tan cierto, llevado al extremo puede ser maniqueo; no se debe caer en la sim-
plificaciéon de una dicotomia cerrada. Las dicotomias superficiales no sirven
de mucho a la hora de querernos hacer entender y entender a otros ideas y
motivaciones para vivir juntos.

Como espacios urbanos, las ciudades facilitan la emergencia de nuevas
formas de interaccion, didlogo o conflicto; se erigen, por tanto, no
solo como escenarios de pricticas sociales naturalizadas, sino como
espacios de organizacion de las experiencias emergentes diversas de
quienes las habitan. Por tanto, una ciudad se reconoce como tal en
tanto se diferencian en ella grupos que interactian entre si a partir
de 1a necesidad préctica de convivir. De hecho, no puede pensarse la
existencia de un 4mbito social urbano sin reconocer la interaccion de los
grupos sociales. La experiencia urbana se desarrolla en la convivencia
de los grupos, en una comunicacion ideal basada en la negociacion, el
didlogo y el entendimiento. Es en esta relacién de convivencia donde
los grupos buscan su identidad, interpretan a la sociedad e intentan
imponerse —en el sentido de dotarse de visibilidad como grupo— para

satisfacer sus expectativas (Rizo, 2006: 8).

Otra vez aqui el trabajo del gestor cultural y el arquitecto es crucial. Segiin
Ramoneda (1998, citado por Rizo), existen nueve categorias en que se arti-
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cula la idea de ciudad: cambio, pluralidad, necesidad, libertad, complejidad,
representacion, sentido, transformacion y singularidad. La ciudad, segin esta
perspectiva, se considera un sistema complejo; es decir, un conjunto diverso
de elementos interdependientes que conforman y sostienen a un “organis-
mo” determinado. Iinalmente, creemos que una concepciéon mas abierta y
sugerente de ciudadania es la llamada “ciudadania post-nacional”, idea de
Jurgen Habermas. Este pensador, segun Horrach, es uno de los autores que
mas lacidamente se ha dedicado a analizar la situacion de la ciudadania en

nuestra contemporaneidad mas inmediata.

Para él, es necesario reconocer la realidad de unos Estados post-nacio-
nales, que son, en suma, nuestros Estados plurinacionales y también
pluriétnicos. Estos nuevos Estados, en contra de lo que pueda parecer
en un principio, conducen apatrones de ciudadania de tipo incluyente.
Para ello, tal y como sefiala Rubio Carracedo (2007: 95), se “rompe con
la estrecha vinculacion marshalliana entre ciudadania y Estado-nacion”

(Horrach, 2009: 18).

La superacién o trascendencia de esta perspectiva es que la clave es el
llamado “patriotismo constitucional”, pues solo desde la Constitucién, segin
estos preceptos, y no desde supuestas esencias nacionales, se puede conseguir
una plena integraciéon comun de las diferencias existentes en la sociedad. Ella
esla que establece y define las maneras por las cuales se consolidara el pluralis-

mo, permitiendo asi que nazca un nuevo tipo de ciudadania, la post-nacional.

Habermas se enfrenta con las teorias nacionalistas (comunitaristas) y
sus concepciones mistificadoras del pasado. Defiende un modelo de
republicanismo universalista en el que la lealtad constitucional sustituya
las identidades nacionales. Es decir, no se trata de que se anulen estas
identidades, sino que deben ser sometidas a un proceso de reflexividad
critico por el cual el sentimiento debe ser superado mediante la razon.
Cabe resenar también que la propuesta habermasiana se ha llevado
a cabo en la linea del proceso de construccion de la Union Europea
(Horrach, 2009: 18 y 19).

¢Es posible, a la luz de las perspectivas anteriores, lograr ciudades y re-
laciones ciudadanas mas justas en las urbes latinoamericanas? Esta es una
Interrogante que permite a Susan S. Fanstein reflexionar y aportar elementos

para responderla positivamente en su libro The Just City:
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The assertion that meaningful justice is attainable in cities caught within
the contemporary system of global capitalism provokes two possible
responses: (1) it is impossible to work within this system and achieve a
modicum of justice. (2) The pressure for non-reformist reforms can lead
to incremental changes in the system that places it on a path towards

justice (Fainstein, 2010: 170).

Si estos cambios incrementales conducirian, entonces, como dice Susan
Fainsten en la segunda respuesta, hacia la emergencia enel sistema de un
nuevo orden mas justo, cual es el rol de los agentes en orientar sus acciones
y otras acciones para lograr estos cambios incrementales que tienen que ver
con la participacion, el cumplimiento de reglas, la protecciéon y ampliaciéon
de los derechos ciudadanos, como por ejemplo, el derecho y acceso a la edu-
cacion, el derecho y acceso a la vivienda digna, el derecho y acceso al espacio
publico, etc. Cada disciplina profesional esta sujeta a unas reglas del campo
al que pertenece, a una historia particular de su desarrollo en una regiéon o
pails, y ademas siempre estan las disciplinas interactuando con otras para el
cumplimiento de distintos trabajos y tareas sociales.

La arquitectura y la gestion cultural tienen bastantes puntos de encuentro
donde su trabajo conjunto es capaz de resolver “fondo y forma” de la habita-
ci6n y disfrute de la ciudad. Veamos en el apartado siguiente qué cambios y
condiciones culturales han sido cruciales en nuestra historia urbana y viceversa.

Arquitectura y gestién cultural. Dialogos en la metrépoli

Aunque, en rigor, el periodo histérico que comprende esta tesis va de la segunda
mitad del siglo xx hasta 2014, conviene recordar los origenes de la fundacién
de Guadalajara (1542) para comprender las circunstancias y el animo de los
pobladores que forjaron esta ciudad mexicana, y conocer asi qué fenémenos
o caracteristicas urbanas y culturales de aquel tiempo permanecen hasta hoy,
y cuales han cambiado completamente. Es necesario saber cuales son los va-
lores vigentes entre los ciudadanos, practicas olvidadas o gastados atavismos.
Con base en lo anterior, es conocido que los espanoles tuvieron que librar
duras batallas para poder asentarse en el valle de Atemajac, y esa guerra y su
justificacion marco el caracter de aquellos habitantes, tanto vencedores como
vencidos. La herida para los invadidos no cerré del todo, el trauma sigue abierto
en la forma de segregacion, discriminacién y racismo en la ciudad. Se ha
documentado que tras diversos ataques de caxcanes, tecuexesy tzacatecos que
habian enfrentado estos soldados, misioneros y colonos en los asentamientos
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de las previas fundaciones de Guadalajara, y luego de largas discusiones sobre
un sitio mas propicio para la nueva villa, Beatriz Hernandez, esposa de Juan
Sanchez Olea, invocando el nombre del rey espaiiol corté la discusiéon y dijo:
“Yo soy del parecer que nos pasemos al Valle de Atemajac”, alo que el gober-
nador Cristobal de Onate contest6: “Hagase asi senora Beatriz Hernandez y
puéblese do esta senalado” (Gomez Garcia, 1992: 28).

El lugar para el asentamiento de Guadalajara, a juzgar por las cronicas
histéricas, era amplio e idoneo. El 13 de febrero de 1542 llegd el virrey con
toda su comitiva al lugar de la fundacién definitiva: “un llano hermoso y ar-
bolado en la suave pendiente de la vega izquierda del riachuelo conocido mas
tarde con el nombre de San Juan de Dios” (véanse fotos, pagina siguiente). “El
cuadrilatero que hoy ocupa el Teatro Degollado, se hallaba un tanto despejado
y moteados sus alrededores con algunas construcciones rudimentarias, hechas
de prisa y cubiertas de paja, algo asi como cabanas” (Gémez Garcia, 1992:
98). Este fue el modesto y prudente arranque de la ciudad, capital del reino
de la Nueva Galicia.

De manera subsecuente, Guadalajara fue sorteando en la historia de Mé-
xico diversos conflictos, acontecimientos y fenémenos sociales entre los cuales,
por ¢jemplo la Revolucién, se dice que fueron menos cruentos que en otras
partes del pais, como al norteo al sur, pero innegablemente todos tuvieron
siempre consecuencias sobre el territorio y la poblacion. La identidad territo-
rial y regional también es un concepto que rebasa su origen espacial de escala
y se construye junto a decenas, centenas, millares o millones de semejantes:

mexicanos, jaliscienses, tapatios, segin sea el caso.

El martes 14 de febrero de 1542 se instal6 por fin el Ayuntamiento en
el cuadrilatero mencionado, se presentdé Miguel de Ibarra, nombrado
capitin y alcalde mayor al frente de los regidores y demds funcionarios,
hace el juramento ante multitud de personas que se habian reunido a
formar cabildo; luego puso mano a su espada y haciendo campo bien
ancho entre la gente dijo: “Caballeros, yo ya tengo poblada en este lu-
gar la ciudad en nombre de su Majestad; si hay alguna persona que lo
pretenda contradecir; salga conmigo al campo donde le podré batallar,
lo cual se la aseguro, porque en su defensa ofrezco de morir ahora y
en cualquier tiempo defendiéndola por el Rey mi Sefior, como capitan,
criado y vasallo y como caballero hijodalgo”, y en sefial de posesion corto
con su espada plantas y yerbas, y luego hizo hincar una cruz que para
ello tenia hecha en el lugar destinado para la iglesia diciendo: “Fundo
la ciudad de Guadalajara, la cual Dios guarde por largos afos, con adi-
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tamento de reedificarla en la parte que més conviene, la cual pueblo en
nombre de su Majestad, y en su real nombre guardaré y mantendré paz
y justicia a todos los espafioles, conquistadores, vecinos, y habitantes
forasteros y a todos los naturales, guardando y haciendo tanta justicia al
pobre como al rico, al pequefio como al grande, amparando las viudas

y huérfanos” (Gémez Garcia, 1992: 29).

Como se observa en estos parrafos, la guerra y la religién en nombre de
un dios y un reino fueron el paradigma cultural que aquellos colonos trajeron
consigo desde Europa y que objetivaron en el lugar donde se fundé Guadala-
jara. El juramento de guardar y mantener la paz, tan solemne como se siente
en el parrafo anterior, era precedido y acompanado por un genocidio en todo
el territorio que los conquistadores iban recorriendo y apropiando para su rey
y para si mismos. El trazado urbano de las ciudades espaiolas en la nueva
Espana, salvo que el terreno no lo permitiese, obedecia al sistema de damero o
cuadricula en el sentido este-oeste y norte-sur, y el tipo arquitecténico corres-
pondia a lo que hoy conocemos como estilo colonial virreinal; casas de uno
o dos pisos, sobrias en su fachada, volcadas hacia un patio central o trasero,
hechas de adobe principalmente y algunas de piedra. A raiz de la fundacién
de Guadalajara, la calle principal, donde se levantaron las primeras casas
consistoriales se llamé Nufio de Guzman, cuyo recuerdo lo tenian atin muy
presente los colonos; pronto le denominaron Convento del Sefior San Agustin y
por fin Morelos. En la esquina con Angela Peralta se localiza el sitio; por cierto
en el muro hay una placa alusiva (Gémez Garcia, 1992: 29). A continuacion,
algunas imagenes sobre esto:

Figuras 9y 10. Sitio fundacional de la primera calle, Morelos y Angela Peralta, y relieves conmemorativos
de la fundacién de la ciudad. Fotos propias, 2014.
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El evangelio cristiano y las espadas fueron las herramientas de la “promo-
ci6n cultural” utilizadas por estos territorios. El fin era la gloria y la riqueza del
rey y sus invasores. Los curas y los soldados fueron los pocos representantes de
una vasta cultura ibérica en arribar primero. Trajeron sus ideas, costumbres,
instituciones y tecnologia. Poco a poco, el orden virreinal se impuso y fue adop-
tando la forma de un apéndice imperial con colonos marciales y no marciales.
Estas formas e instituciones, como es sabido de todos, fueron cambiando en
funciéon del mestizaje y de la emergente nueva identidad colectiva, distinta vy,
hasta cierto punto, distante de la de Espafia. La promocién cultural virreinal
estaba basada en el canon y sus formas interdependientes de la autoridad
civil o eclesiastica. Los monasterios, iglesias y la universidad fueron formas y
espacios culturales de aquel periodo.

En la Colonia, el territorio de Jalisco se convirtié en centro politico y
cultural, denominandose por los colonizadores como la Nueva Gali-
cia, durante la guerra de Independencia fue un importante bastion de
los insurgentes, y posteriormente fungié como refugio del peregrino
gobierno juarista. En su historia, la Cristiada se convierte en uno de
los capitulos mds representativos de su existencia (Castro, 2010: 141).

En la actualidad, aunque la poblacién de Jalisco, asi como de la 2MG es
predominantemente catélica, existen religiones cuyo nimero de adeptos crece
vertiginosamente, entre las mas relevantes estan: la Iglesia de la Luz del Mundo,
que tiene millones de adherentes en todo el mundo y cuya sede mundial esta
en Guadalajara. Aqui se ve como la relacién entre una practica cultural y su
lugar de encuentro son indivisibles. Pero se deduce también cémo cambian con
el tiempo los valores y practicas que fueron dogma de estricto apego universal
para un territorio. En la actualidad, la colonia La Hermosa Provincia, al este de
Guadalajara, ha cobrado cierta unidad formal y gran cohesion social debido al
fervor religioso que ahora impera en esa demarcaciéon urbana. Lo mismo, por
supuesto, paso y sigue aconteciendo en los barrios que se articularon alrededor
de un templo catélico. El asunto es como hacer para que no sélo las practicas
religiosas aglutinen a las personas en torno a un ideal colectivo; como hacer de
la ciencia, el arte o hasta el ocio, por ejemplo, algo tan poderoso socialmente

en Guadalajara como lo es la religion.
Las précticas religiosas en Jalisco han evolucionado hacia la multipli-

cidad de cultos regionales y locales que no se agotanen las sefialadas
como ortodoxas por las iglesias institucionales. Asi, los elementos de
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culto incluyen adornos, vestimentas, musica, danzas y devociones que
se pretenden prehispanicas. No obstante la cultura jalisciense dominante
conserva muy escasos elementos de los pueblos aborigenes antes de la
llegada de los espafoles, y ain hoy, en muy pocas regiones (por ejem-
plo norte y sierra) se conservan y reproducen practicas lingiiisticas y
simbolicas de los pueblos indigenas (Moran, 2000: 2).

En el siglo xx1, la cultura autéctona mas antigua y representativa de Jalisco
es la wixarika (“huichola”). Cientos de wixaritari realizan diariamente distintas
actividades en la zMG, y es muy comun verlos con naturalidad estudiando en
las universidades de laregiéon; su costumbre y lengua forman parte impor-
tante de la diversidad cultural de la metrépoli, de México y del mundo. Sin
embargo, propiamente la regiéon wixarika se asienta en las montafias y valles
de la Sierra Madre Occidental, al norte del estado de Jalisco, que es donde la
mayoria radica. La presencia de la cultura wixarika es, en general, aceptada
y cada vez mas conocida en la zMG, en parte gracias al trabajo de distintos
promotores culturales, activistas y académicos que han organizado continua-
mente exposiciones de sus trabajos y coloquios sobre distintas manifestaciones
y fenémenos de su cultura en la ciudad.

Adicionalmente, la diversidad de inmigrantes de otras partes del pais y
del planeta a Jalisco, aunada a la posibilidad de tolerancia que se genera por
ciudades como Guadalajara debido a su extension y diversidad de espacios, ha
permitido que se conserven redes sociales entre oriundos del exterior. Diversas
practicas culturales que fueron importadas por inmigrantes de otras latitudes
se han incorporado en las actividades de los jaliscienses sin que queden ape-
nas rastros de su trasplante: desde los usos de la moda en el vestir y calzar, las
diversidades culinarias, la musica, la arquitectura, etc. (Castro, 2010). Otro
hecho que ha cambiado radicalmente la forma cultural de la ciudad, asi como
la manera en que se habita, es el transporte y la crisis de movilidad. En la zmc
se ha privilegiado el uso del trasporte privado y, en cambio, el transporte publico
es insuficiente y de mala calidad. La vida cotidiana de la ciudad es paradéji-
camente de hipermovimiento y paralisis urbana; existe un déficit creciente de
sistemas alternativos que den solucién a este problema.

Moran (2000, citado por Castro, 2010) sefiala, por otra parte, que el acceso
a la television libre y de paga se ha multiplicado y eso también esta transfor-
mando los referentes culturales de la poblacién, y que a partir de estos hechos
los ninos, jovenes y adultos de nuestra entidad estan en posibilidades de ver
exactamente los mismos programas en los mismos momentos que en otras
partes del mundo, eso denota el acceso a otros idiomas y el contacto con otras
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formas de pensar y actuar, entre las que predominan las generadas y trans-
mitidas, sobre todo, por empresas e intereses estadounidenses. En cuanto a la
radio, Moran (2000) afirma que ésta conserva un lugar muy importante en la
transmisioén de informacion y propaganda comercial, aunque en el Estado no
se genera un cuerpo significativo (en calidad, prestigio, presencia y cantidad)
de programas noticiosos de critica o educativos. Los medios impresos locales,
por otro lado, algunos han permanecido desde hace mas de 80 anos y hoy
en dia reflejan claramente el abanicode ideologias locales: desde la derecha
radical hasta la izquierda radical. Asimismo, las instituciones y equipamientos
educativos conservan su tendencia a concentrarse en la capital, a pesar de los
esfuerzos de algunas instituciones (sobre todo de la Universidad de Guadalajara)
por descentralizar sus servicios. Dicho sea de paso, la Universidad de
Guadalajara es, ademas, el principal organizador de actividades culturales
de Jalisco, junto a la Secretaria de Cultura Jalisco.

Por otra parte, la Encuesta Estatal de Valores, del Centro de Estudios Estraté-
gicos para el Desarrollo, de la Universidad de Guadalajara, sefiala que: “Para
los jaliscienses, la familia, el trabajo y la religién son muy importantes, en un
94%, el 77% y el 51%, respectivamente. Mientras tanto, el tiempo libre, la
amistad y la politica ocupan un lugar secundario, que alcanzan sélo el 34%,
32% y 13% respectivamente” (CEED, 2010). No sé qué pensara el lector de
esto, pero para quien esto escribe, los datos por si mismos revelan como lo
que queda fuera del espacio intimo o familiar es secundario para esta pobla-
cién, y de esto se colige cierta apatia por el contacto, el didlogo, la discusion,
la participacion y la imaginacion social. Todos estos “vacios” son materia de
oportunidad y desafio para la gestion cultural, el urbanismo y las disciplinas
que trabajan con el espacio publico en nuestro pais y en toda América Latina.

Es claro que aunque la gestién cultural'® es un campo profesional cuyo
proceso de autonomizacion es reciente en nuestro pais, y no representa todavia
a una parte significativa de la mediacion de la actividad cultural de México,
enfrenta ya, como han seflalado Lucina Jiménez''y otros investigadores, enormes

10 La gestion cultural en esta tesis se entiende como todo proceso de mediacion, negociacidn,
intercambio, produccidn, reproduccién y distribucién de obras, bienes, servicios, espacios
y prdcticas sociales significativos dentro de un grupo o poblacién, con el fin de protegerlos,
posicionarlos, legitimarlos o, por el contrario, demeritarlos y contribuir a su desaparicion.

11  Jiménez, Lucina. (2006). Politicas culturales en transicion. Retos y escenarios de la gestion
cultural en México. Fondo Regional para la Cultura ylas Artesde la Zona Sur/Gobierno del Estado
de Campeche/Coneculta Chiapas/Instituto Quintanarroense de la Cultura/Gobierno del Estado
de Tabasco/Instituto Veracruzano de Cultura/Gobierno del Estado de Michoacdn/Conaculta.
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dificultades y desafios para su desarrollo: generar ordenamiento juridico que
clarifique funciones y atribuciones entre agentes e instituciones culturales y que
se ajuste a las nuevas demandas de la globalidad; desarrollar una visiéon de largo
plazo y que genere vinculaciones transversales con otros sectores; fomentar la
ciudadania cultural (participacion, asociacién y responsabilidad); fortalecer el
vinculo entre educacién y cultura; y fomentar la responsabilidad ciudadana con
el medio ambiente (Jiménez, 2006). No obstante que reconocemos estos desafios,
también es necesario darnos cuenta de que como disciplina la gestién cultural
promete ser de gran ayuda para lograr un desarrollo humano integral progresivo.

En consecuencia, durante el primer decenio del siglo xx1 en la zMG se han
abierto programas universitarios y de formacion para la promocion, gestion y
desarrollo cultural, como son: la Maestria en Gestiéon y Desarrollo Cultural de
la Universidad de Guadalajara (2005), la Licenciatura en Gestiéon Cultural del
Sistema de Universidad Virtual de la Universidad de Guadalajara (2006) y la
Licenciatura en Gestion Cultural del 1Teso (2010). (Cuales seran los enfoques
y prioridades de estos nuevos graduados de la gestiéon y el desarrollo cultural
en su ejercicio profesional? Esperamos lo mejor. El contexto y situacién donde
estos agentes trabajan o trabajaran ha sido analizado y publicado también por
el observatorio ciudadano Jalisco cémo Vamos, a través de diversos indicadores
que destacan las areas de actividad y consumo cultural en Jalisco mas signifi-
cativas, ya se trate de avances, retos o deficiencias:

En materia de gestion cultural, entre 2007 y 2011 el nimero de eventos
aument6 considerablemente (45%) asi como el presupuesto (39%).
Sin embargo, estos crecimientos no fueron acompanados proporcio-
nalmente por el aumento en el nimero de visitantes, los cuales s6lo
aumentaron un 33% en el mismo periodo. El costo del presupuesto
estatal por asistente fue de 208 pesos. En términos de habitos, practicas
y consumo cultural, en 2010 Jalisco se encontraba en general dentro
del promedio nacional, destacando el porcentaje de gente que practica
disciplinas artisticas, especialmente de quienes saben tocar un instru-
mento musical o estudian musica.

El tiempo libre, que para 60% de la poblacion era un bien escaso en
2010, se emplea principalmente en ver la television (29%), estar con
amigos (13%), escuchar masica (13%), hacer deporte (6%), e ir al cine
(5%). El consumo de medios de comunicacion electronicos masivos
predomina sobre el consumo cultural de forma muy amplia. El1 86% de
la personas ve la television, 77% escucha el radio y 41% usa la compu-
tadora de forma regular —diaria o semanal—, mientras que en el lapso
de todo un afo, 59% de las personas acudié a un evento cultural de
musica, 55% a uno de danza, 50% a un museo, 48% a alguna biblioteca,
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47% al cine, 45% al teatro, 45% a zonas arqueologicas, 44% a eventos
de artes plasticas, 37% a fiestas populares y finalmente, s6lo 24% ha
leido un libro completo (esta ultima cifra estd por debajo del promedio
nacional). En 2010 el gasto promedio en actividades culturales fue en
general menor a 1,000 pesos anuales y solo el 3% de 1a poblaciéon tuvo
un gasto superior a los 2,000 pesos (Jalisco cémo vamos, 2012: 94).

No obstante los avances sefialados en este estudio, los retos y faltantes son
aun mayores y mas preocupantes, y bien valdria la pena que los profesionistas
de la arquitectura y la gestion cultural (entre otras disciplinas) se asomasen
pronto al abismo que supone trabajar en un pais dividido entre sus ciudadanos,
sus espacios y sus tiempos:

El México de hoy se encuentra culturalmente en dos planos superpues-
tos: la tradicion y la modernidad, aspirando a situarse como un pais
desarrollado entre las naciones del mundo sin perder sus marcas de
origen, esto provoca la agudizacion de los dos polos y amplia la brecha
entre los dos Méxicos elaborandose visiones confusas sobre el pais, sin
llegar a definir en una acepcion tnica su esencia (Castro, 2010: 394).

Los “Méxicos”, por supuesto, son mas que sélo dos, y los grupos humanos
establecidos antes de la colonizacién espafola en el territorio que ahora ocupa
este pais han llevado la peor parte de esta division y segregacion. La enorme
brecha cultural y econémica entre la poblacion de Guadalajara, por ejemplo,
poco se ha cerrado en casi 500 aflos de existencia, y la desigualdad es el sello
no so6lo de la urbanizacién marcadamente desigual entre el oeste prospero y
el oriente marginado de la zMG sino que en materia precisamente de infraes-
tructura, equipamientos y oferta cultural podemos decir que se mantiene tal
asimetria, y es en dos municipios de la ciudad (Guadalajara y Zapopan) en
donde se concentran los espacios culturales y la mayor oferta de actividades
culturales y artisticas. En pocas palabras, la distribucion de la marginaciéon
socloeconodmica coincide con la marginacion cultural (véase pagina siguiente).
El gasto refleja también el desigual poder adquisitivo y la brecha entre quienes
pueden asistir a espectaculos caros, y quienes no:

El 75% de quienes asistieron a eventos o espacios culturales, como mu-
seos, teatros, eventos de musica, danza o bibliotecas, gasto en el lapso
de un ano entre 101y 1,000 pesos. E1 82% de quienes compraron libros,
gastd 1,000 pesos o menos en el lapso de un afo. El 81% de quienes
compraron peliculas y el 83% de quienes compraron musica, gastaron
500 pesos o menos en el lapso de un afo. En todos los casos menos
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del 3% tuvo consumos culturales y de entretenimiento en estos rubros
superiores a los 2,000 pesos (Jalisco cémo vamos, 2012: 92).

El dinero no sobra, y los habitantes deben decidir, con base en sus prio-
ridades, en qué gastaran sus ingresos. Muchas veces no es que inviertan en
satisfactores “no indispensables” o superfluos, sino que la forma de consumir
cualquier bien o servicio también cambia y esto detona una nueva manera
de entender las relaciones de justicia e integracion cultural y urbana; tal es
el caso, como ya se sefiald, con la irrupcion de la Internet (véase p. 29, cita
de Jests Galindo) en las relaciones humanas mediadas por los dispositivos
inteligentes y las nuevas redes y comunidades cibernéticas, su significado y
objetivacion en la urbe.

Las formas de segregacién y marginacion espacial son determinantes para
el tipo de experiencia y goce de la ciudad. Del andlisis historico-étnico de la
formacion y desarrollo de la zMG se puede colegir, comparando el mapeo de
la marginacion actual en la metrépoli, una coincidencia espeluznante entre la
pobreza y marginacién urbana y la extraccion socioétnica de sus habitantes. Asi,
por ejemplo, podemos hablar de la existencia de una auténtica urbanizacién
del racismo en la capital de Jalisco.

Como se observa en esta imagen, también la dotaciéon de distintas infraes-
tructuras publicas urbanas es desigual, pues Guadalajara y Zapopan centra-
lizan casi todos los equipamientos de la zMG. Los mismos encargados de la
administracién pablica cultural, en entrevista de prensa, admiten no tener un
buen diagnoéstico sobre el horizonte cultural en la ZMG, ni una buena opinién
de sus colegas:

Elregidor presidente de la Comision Edilicia de Cultura del Ayuntamiento
tapatio y representante de Movimiento Ciudadano ante el cabildo, Sal-
vador Caro Cabrera, asegur6 que lamentablemente, en materia cultural,
la clase politica no da para mucho y, asi dijo tener la firme conviccion
de que la politica cultural s6lo funcionara cuando esté al margen de la
politica; ademas, afiadio en este sentido que, en Jalisco, la historia de la
politica cultural es una concatenacion de ocurrencias y, por lo que toca
a los presupuestos, no pasan de ser temas de campafia ya que nunca se
cumplen y los programas en estas areas quedan muchas veces supedi-
tados a las inquietudes y pareceres de los presidentes municipales (La
Jornada Jalisco, 2012).

La gestion de la politica cultural, desde esta opinién, no es sélo conflictiva
y mezquina, sino cosmética, superficial y tema sélo de demagogia politica. Por
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otra parte, la arquitectura es un campo bien consolidado, que ha probado his-
toricamente su utilidad en el diseflo y construccion de los espacios y edificios
de la clase pudiente, oficio que también estd sujeto a esta arbitrariedad del
poder,o mejor dicho de los poderosos. México, sin embargo, tiene un gran
potencial y fuertes exponentes en esta disciplina y ademas conserva ain un
enorme patrimonio edificado que le otorga identidad y es un potencial para
atraer personas y capitales.

En Guadalajara, la ensefianza de arquitectura se remonta a mediados del
siglo xx cuando el arquitecto Ignacio Diaz Morales, apoyado por un grupo
de académicos y autoridades universitarias, fundé la Escuela de Arquitectura
de la Universidad de Guadalajara. Poco después, el mismo arquitecto Diaz
Morales funda también la Escuela de Arquitectura del 1TESO, y décadas mas
tarde se abren otros programas relacionados con esta disciplina, ofrecidos por
diversas universidades, colegios y otros centros especializados. En Guadalajara,
no obstante, el desarrollo arquitecténico esta a la par de la destruccion del
patrimonio, ambos han sido enormes y significativos. La ciudad palimpsesto,
de la que habla la arquitecta Monica del Arenal, directora del Museo de la
Ciudad de Guadalajara en el tiempo que se realizo esta investigacion (véase
Anexo 11.3 de este documento) es un rasgo positivo solo en la medida en que
se conserve lo valioso, ya sea nuevo y viejo, y que lo nuevo sea de calidad.

Han sido distinguidos oficialmente como Patrimonio Artistico de Jalisco:
1) la produccién de dos grandes pintores nacidosen el estado: José Cle-
mente Orozco y Gerardo Murillo (Dr. Atl); 2) dos obras arquitectonicas
disefiadas por Luis Barragan:la casa Gonzilez Luna, restaurada por el
ITESO y nombrada ahora Casa Clavigero, y 1a Casa Cristo, hoy sede del
Colegiode Arquitectos de Jalisco; 3) el Mercado Libertad, disefiado por
el arquitecto Alejandro Zohn. Aunque no existe declaratoria sobre ellas,
también se consideran patrimonio artistico las obras disefiadas por los
arquitectos Rafael Urzda, Pedro Castellanos e Ignacio Diaz Morales. No
se conocen directivas explicitas de la Secretaria de Cultura de Jalisco
respecto al trato que debe darse a estos inmuebles. Es urgente ampliar
esta lista, en colaboracion con el INAH (De la Pefia, 2013: 147).

Es patrimonio de la humanidad, ademas, el Instituto Cultural Cabanas, y
hay inmuebles vy sitios susceptibles de ser declarados patrimonios mundiales,
nacionales o estatales, pero también hace falta mucho trabajo por parte de
arquitectos, gestores culturales, asociaciones, ciudadanos y autoridades para
lograr estas hazafas. Los edificios culturales institucionales, siguiendo con
esta enumeracion, se encuentran a cargo de la Direccion de Control y Man-
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tenimiento, de la Secretaria de Cultura, del Gobierno del estado de Jalisco;
en ellos se realizan espectaculos y en algunos también los usuarios pueden
realizar actividades culturales.

En cuanto a los museos, la Direcciéon de Museos y Exposiciones de la
Secretaria de Cultura, tiene la misién de “salvaguardar, revitalizar, acrecentar
y promover el patrimonio cultural y natural, a través de la creaciéon o mejora
de la infraestructura museistica de Jalisco”. Algunos de estos inmuebles son:
el Instituto Cultural Cabanas y la Coleccion del Pueblo de Jalisco, el Museo
Taller Clemente Orozco, el Museo de las Artes Populares de Jalisco, el Mu-
seo Regional de la Ceramica, el Museo del Palacio de Gobierno, el Museo
Interactivo Trompo Magico, Museo Arqueoldgico de Jalisco y el Museo del
Periodismo y las Artes Graficas.

La cultura es un vehiculo privilegiado de la comunicacién que renueva las
representaciones de nuestra humanidad compartida desde nuestra diferencia
constitutiva. La estrategia debe ser potenciar la riqueza cultural de la regiéon
mediante modelos de intervenciéon que concilien los recursos estatales con
las dinamicas sociales y culturales de las comunidades. Lograr acrecentar el
espacio publico y equipamiento cultural, proteger el patrimonio, potenciar el
desarrollo de las industrias culturales y creativas, salvaguardar el ambiente,
fomentar la cohesion y justicia social en la ciudad, entre otras tareas que, como
es facil constatar, se encuentran en la interseccién entre el desarrollo urbano

y la gestion cultural.
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Figura 11. Cruces de temas y actividades interdisciplinares. Elaboracion propia.
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La arquitectura se encarga de dotar de la infraestructura necesaria para
que la vida social tenga los espacios para desarrollarse a plenitud. Ciudadania y
ciudad; Arquitectura y gestion cultural. En el siguiente cuadro, en anaranjado
estan sefialados algunos de los topicos visualizados en esta investigacién que son
susceptibles del trabajo conjunto de arquitectos y gestores culturales. Dichos
topicos son resultado del analisis de las entrevistas a los agentes, y el criterio
para su seleccion fue su recurrencia; es decir, fueron éstos los elementos mas

senalados por ellos en sus discursos.

- Patrimonio y
Areas ., s )
Conurbacién Movilidad espacio
verdes o
publico
Capital ..
social Desigualdad Gestores culturales [Percepeidn
Capital .
lp 1 [Valoracion
cultura CIUDAD .5 CIUDADANIA
Capital
economico
Accion
Capital Arquitectos Desconfianza
simbélico
Contextos Episodios Criticas Propuestas

Figura 12. Matriz de categorfas del habitat segun el discurso de los agentes entrevistados. Realiza-
cion propia. Cabe aclarar que a diferencia de las categorias iniciales observadas en la matriz de la
figura 29, las categorfas de analisis interdisciplinario (en amarillo) surgen de los discursos de los
entrevistados, tomando como criterio su recurrencia. Es decir, fueron los temas mas mencionados
por ellos mismos.

Estamos completamente de acuerdo con el investigador cultural Gerardo
Covarrubias cuando sostiene que so6lo un enfoque sobre el desarrollo cultural
que considere la desigualdad y la desconfianza como elementos de importan-
cla estratégica en sus proyectos, tendra posibilidades de generar las iniciativas
incluyentes y conscientes de las posibilidades y limitaciones que enfrentamos
cuando hablamos de desarrollo, y en particular, de un desarrollo urbano y
cultural comunitario en Latinoamérica y en México. Pero, ;es posible rom-
per este circulo fatal entre desigualdad y desconfianza ciudadanos? Nosotros

creemos que si es posible.
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Cualquier dialogo cultural, como la literatura, la arquitectura, la gastronomia,
etc., es una alternativa para sensibilizarnos acerca del dolor y la humillacién
de otros seres humanos desde una posicién anti-fundamentalista, y también
para maravillarnos de sus proezas. Cuando se habla de comunidad en este
libro, se hace referencia a un grupo de personas donde los lazos solidarios
son estrechos por las relaciones cercanas entre sus miembros. La sociedad, en
cambio, refiere a grandes bloques de individuos cuyo vinculo se da la mayor
parte del tiempo por medio de relaciones contractuales que separan los indi-
viduos entre si (Fondevila, 2003). Movernos desde la sociedad apatica hasta la
comunidad participativa es un cambio cultural de una enorme importancia

cualitativa para nuestras ciudades.

El comunitarismo sostiene que mientras la integraciéon en comunidades
es un proceso natural, la integracion en sociedades es algo artificial y extrafio
a los individuos. En la actualidad toda forma de relacién comunitaria com-
patible con la complejidad de nuestras sociedades convive con lo diferente, la
densidad y la diversidad. Las pertenencias e identidades también son multiples
y en distintos grados.

La emergencia en las sociedades contemporaneas de un radical pluralismo
cosmovisional y axioldgico, es una de las caracteristicas fundamentales
de 1a condicién moderna, no solo para las sociedades industrializadas
sino incluso para regiones como la latinoamericana. Cohesionar este
pluralismo con un perfil democratico que permita la reduccion de la
pobreza y la exclusion social, asi como generar la participacion ciuda-
dana en las decisiones para el bien comun, tendria que ser un objetivo
a corto plazo para los gobiernos y sociedades de la region (Covarrubias,
2011: 28).

Los ejemplos de trabajo colaborativo ensenan que es posible transitar a un
espacio urbano y una ciudadania mas integrales, mas democraticos y abier-
tos al reconocimiento del otro como mi propia condicién de existencia. Los
investigadores del ciesas Occidente, Jorge Aceves, René de la Torre y Patricia
Safa, abstraen de manera muy lacida y clara cuatro configuraciones urbanas
deGuadalajara: la ciudad concéntrica, la ciudad dividida, la ciudad fragmentada y la
cuudad flupos. Todas estas “ciudades”, o mejor dicho, recortes empiricos de la
ciudad y lo urbano, muestran nodos problematicos que obstaculizan su
desarrollo integral. No pretendemos repetir y explicar a fondo cada uno de
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estos recortes de ciudad —para eso es mucho mejor revisar el original de esos
autores— sino de traerlos a la discusion de esta investigacion para facilitar la
visualizacion de distintos problemas simbolico-urbanos que estan presentes en
la configuracién actual de la zmG. En primer lugar, la ciudad concéntrica remite
a la ciudad fundacional que hoy conocemos como “centro histoérico”; pero
también se extiende a las relaciones entre centralidades de los municipios que
antes se encontraban separados de la capital, pero cuyos centros también obe-
decian al mismo patron centro-barrios-baldios como manera de organizaciéon
sociourbana (Aceves, 2004). Los centros municipales se organizan en torno
a su plaza central, que albergaba los edificios religiosos, civiles y los portales
donde se encontraban los comercios. En este tipo de configuraciéon urbana, los
barrios son a su vez pequeios centros que reproducen este esquema, en donde
el barrio es mediador, como senala Martin Barbero, entre las escalas urbanas:

[...] el gran mediador entre el universo privado de la casa y el universo
publico de la ciudad, un espacio que se estructura con base en ciertos
tipos especificos de sociabilidad y en altimas de comunicacion: entre
parientes y vecinos. El barrio proporciona a las personas algunas re-
ferencias basicas para la construcciéon de un nosotros, esto es, de una
socialidad mas ancha fundada en los lazos familiares y al mismo tiempo
mas densa y estables que las relaciones formales e individualizadas
impuestas por la sociedad (Martin Barbero, 1987: 217).

En los barrios la infancia es mitica, y aun para quienes arribaron ya adultos
a Guadalajara, por ejemplo, el primer barrio los marca. Los agentes entrevista-
dos para esta investigacion recuerdan sus barrios nitidamente; unas veces con
asombro por la voragine de las costumbres y practicas adoptadas, otras con
nostalgia del tiempo que se llevo caserones, arboledas, monumentos y distintos
referentes urbanos de un momento historico de la ciudad que ellos vivieron. En
los centros historicos, afirma el equipo encabezado por Jorge Aceves, prevalece
un tiempo intersticial, pues se ponen en interseccién el tiempo memorable:
la tradicién y su memoria, con el tiempo presente que renueva el pasado y
expresa los deseos futuros y cuya dinamica le otorga nuevos usos, significados y
funcionalidades a lo tradicional. Sobre todo, los centros histéricos son “espacios
donde se lucha por el reconocimiento de la diversidad cultural, es el lugar
donde distintos ciudadanos y grupos se expresan de manera creativa para

conquistar visibilidad, en lo que se refiere a identidades minoritarias, social y
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culturalmente estigmatizadas y negadas por la ciudad” (Aceves, 2004: 283).
En la actualidad el centro historico de la ciudad es una zona despoblada con
problemas de inseguridad y deterioro. Se han hecho algunos trabajos para
su conservacion pero no en la escala, calidad y continuidad que se requiere.
Parte de los habitantes llenan las plazas centrales los fines de semana, y atn
el pequeno centro histérico conserva algunos edificios emblematicos de valor
patrimonial, como es el caso del Instituto Cultural Cabanas, Patrimonio de la
Humanidad por la Organizaciéon de Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO).

La ciudad dividida, segin Aceves, de la Torre y Safa, hace alusiéon a una
condicion geogréfica y social de la ciudad: el haber estado dividida en dos por
el rio San Juan de Dios (hoy “entubado”). Esta ciudad se erigi6 bordeada al
oriente por una gigantesca barranca que protegia a los espafioles de los ataques
de los indios “chichimecas”, y dividida internamente por el rio San Juan de
Dios. Desde su fundacion, los espafioles se asentaron al lado poniente del rio.
Durante los siglos Xvii y XX, el rio cortaba la ciudad en dos; al poniente habia
quedado el centro historico, alrededor del cual vivia la burguesia local, formada,
en general, por una poblacion criolla, y en sus margenes se encontraban los
barrios de Mezquitan y Mexicaltzingo. Y al oriente se confinaba la Guadalajara
indigena y pobre: la clase trabajadora que abastecia a los espanoles. Durante
siglos, el rio fue lugar de recreo y paseo de su alta burguesia; pero durante la
Colonia y hasta el siglo XIX, la ciudad se vio azotada en varias ocasiones por
el colera, y el rio San Juan de Dios era una fuente insalubre que contribuia a
la mortalidad de la poblacion (Aceves, 2004).

A principios del siglo XX, durante el Porfiriato, y como parte de las ce-
lebraciones del centenario de la Independencia, la ciudad cobr6 una nueva
fisonomia: el rio es entubado y ocultado bajo la Calzada Independencia. Esta
avenida funcion6 durante mucho tiempo como una fronfera cultural”® entre dos
poblaciones urbanas que, con base en criterios étnicos, econémicos, de clase,

morales y funcionales, trazaba dos ciudades perfectamente demarcadas: “de la

12 El concepto de fronteras culturales permite explorar el campo de la cultura vinculado
al espacio de las representaciones sociales. Las fronteras culturales no se limitan a las fron-
teras fisicas, geograficas o politicas, sino a su representacién interiorizada y grupalizada, a
partir de la cual se distinguen las categorias de identidad social. Las fronteras culturales son
el lugar donde la interaccidn produce diferencias y semejanzas, pero son también las arenas
de lucha por la simbolizacién de las précticas sociales (Rosaldo, 1991).
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Calzada para alla” (al oriente) y viceversa.'® Asila frontera diferenciaba clasis-
tamente a la ciudad en dos poblaciones: al oriente, “los pobres, feos e incultos”,
y al occidente, “los ricos, bonitos y educados”. Al poniente se edificaron las
avenidas arboladas, con sus elegantes mansiones, los monumentos historicos,
y se asentaron los antiguos habitantes y los prosperos inmigrantes europeos: la
burguesia y las clases acomodadas (Aceves, 2004). Esa divisiéon socioeconémica
y cultural todavia existe, y falta mucho trabajo para que disminuya. La Via
RecreActiva es el programa cultural y urbano que ha contribuido a reducir esta
frontera cultural al visibilizar a la poblacién del oriente que puede desplazarse
en bicicleta o a pie por una avenida (Juarez-Vallarta) y en donde se “mezclan”
o cuando menos conviven “ambas ciudades”.

La cuudad fragmentada vy la ciudad flujos son la continuaciéon y resultado del
crecimiento acelerado y la adaptacién de la ciudad a las nuevas tecnologias y a
los nuevos campos sociales presentes en la significacion y produccion simbolica
y material de ese proceso. Hasta aqui con la magnifica sintesis conceptual que
hicieron de la zMG los investigadores del ciEsas-Occidente: Jorge Aceves, René
de la Torre y Patricia Safa, quienes aportan para esta investigacion elementos
valiosos para la elucidacion de la interpenetracion entre niveles urbanos y la inter-
pretacion de las funciones urbanas a partir de las evidencias espaciales histéricas.

A proposito, por ultimo, de esta ciudad flujos, el automovil, hay que decirlo
claramente, es el idolo venerado por los habitantes de la zMG hasta hoy dia;
su densidad per cdpita es mayor que la de cualquier otra ciudad mexicana. La
ciudad se adapté al auto, se abrieron avenidas entre las callejuelas y caserones;
se urbanizaron areas “ahora ya no lejanas” por lo mismo. Comenzaron a surgir
los cotos privados, las autopistas y libramientos. La ciudad se fragment6 atn
mas, nuevas centralidades surgieron, la ciudad se convirtié en el deseo del

flujo, aunque esto resulté un fracaso para el automovilista, al menos en parte.

En este contexto, los espacios publicos se convierten en lugares de suma
importancia para la convivencia e interaccion social. Constituyen los ejes ar-
ticuladores de las ciudades y sus servicios, y desempenan funciones sociales,
institucionales, ambientales,de movilidad y recreacion (oNu-Hébitat, 2012).

13 John Walton (1978) definid la ciudad de Guadalajara como “la ciudad dividida”, pues
encontrd que la ciudad estaba partida en dos territorios que demarcaban la separacién y
funcionamiento diferencial de las clases sociales: al oriente la clase obrera y al poniente las
clases medias y altas de la ciudad.
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El espacio ptblico urbano y los espacios de propiedad privada, pero de uso
publico, como los centros comerciales, tienen también un papel importante
como extension de la casa, particularmente cuando ésta es de dimension re-
ducida. La disponibilidad de espacios publicos en cantidad y calidad ocupa un
papel central en el desarrollo urbano y sociocultural de la zMG y la aceptacion
ciudadana de una mayor densidad urbana se hace cada vez mas necesaria para
la sostenibilidad. Los principales problemas mas sefialados desde hace tiempo
en relacion con el desarrollo cultural y la participacion colectiva en la zMG son:

* Elcentralismo excluyente, que ocurre a nivel nacional, estatal y municipal.

* Lapartidizacion y apropiacién clientelista de las politicas culturales que
incluye, entre otros ejemplos, la discrecionalidad en el nombramiento
de funcionarios y en la distribucién del presupuesto.

* La deficiencia burocratica y normativa, que redunda en programas
carentes de metas claras e indicadores adecuados y en duplicacién de
funciones.

* La brecha respecto a la sociedad civil, que dificulta la difusién de nue-
vas ideas y atenta contra la democratizacién de la cultura (De la Pena,
2013: 216).

Estos problemas, ademas de los que aquejan a todo nuestro pais: corrupcion,
violencia, inequidad, contaminacion, etc., estan presentes en la zMG. Pensar en
estrategias que contrarresten estos males es vital y responsabilidad de todos.
Nosotros creemos que el trabajo articulado, interdisciplinario y convergente
entre distintos campos sociales es una forma de contribuir a la solucién de los
distintos problemas practicos en los que por doquier se nota el desgarramiento
del tejido social y el deterioro de la ciudad. Por todo lo anterior, afirmamos
que la relacion interdisciplinaria entre arquitectura y gestion cultural es mas
que nunca crucial para el desarrollo integral de la ciudad y poblacién de
Guadalajara. Otros cruces disciplinares, por supuesto, son también necesarios
e impostergables por nuestro bien.

¢Qué es el habitus disciplinar de los agentes profesionales
del habitat urbano?

Pierre Bourdieu senalaba que las nociones como habitus, campo y capital podian
definirse, “pero solamente en el interior del sistema tedrico que constituyen,

nunca en estado aislado, porque pensar en términos de campo es pensar re-
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lacionalmente” (Bourdieu, 1968b, 1982c: 40-42). De esta manera, cuando en
esta investigacion se habla de habitus de los agentes profesionales del habitat
urbano, aunque se hace referencia especifica a los esquemas de percepcion,
valoraciéon y accion de gestores culturales y arquitectos, hay que senalar también
que tales esquemas son solo visibles en la medida en que se cruza la infor-
macién de sus trayectorias laborales y formacién académica con los procesos
histéricos, institucionales y normativos del poder en la ciudad, asi como los
que quedan fuera de la esfera legal, los poderes facticos; es decir, con todas
aquellas condiciones sociohistoricas prevalecientes en el periodo de estudio
y que forman parte del recorte empirico de investigaciéon: segunda mitad del
siglo XX y primera década del xx1.

Jorge A. Gonzélez, investigador mexicano especializado en la Cibercul-
tur@ y estudioso de la obra de Pierre Bourdieu (véase capitulo 4.2), al leer el
borrador de este documento insisti6 en aclarar mejor esta cuestion. Para él el
habitus, mas que ser la subjetividad socializada, se trata de la sociedad subjeti-
vada o interiorizada, que es la matriz de todas las practicas sociales. De esta
manera, pensar en el sabitus bourdiano es pensar en una relacion de relaciones

de significacién y acciéon, en una red de actos y creencias interdependientes.

El modo de pensamiento relacional entre objetividad y subjetividad
(antes que estructuralista, mas estrecho) es la marca distintiva de la
ciencia moderna, y se podria mostrar que se la encuentra tras las em-
presas cientificas mas disimbolas. Por eso, el mismo Bourdieu sefialaba
que “si deformamos la famosa féormula de Hegel, decir que lo real es
relacional: lo que existe en el mundo social son relaciones; no nada
mds interacciones o lazos intersubjetivos entre agentes, sino relacio-
nes objetivas que existen independientemente de las conciencias y de
las voluntades individuales, como decia Marx” (Bourdieu, 2008: 156).

En términos analiticos, un campo puede definirse como una trama o con-
figuracion de relaciones objetivas entre posiciones sociales. Esas posiciones se
definen objetivamente en su existencia y en las determinaciones que imponen
a sus ocupantes, agentes o instituciones, por su situacion (sifus) actual y poten-
cial en la estructura de la distribucion de las diferentes especies de poder (o de
capital), cuya disposicién comanda el acceso a los beneficios especificos que
estan en juego en el campo, y, al mismo tiempo, por sus relaciones objetivas

con las otras posiciones (dominacién, subordinacién, homologia, etcétera). En
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las sociedades altamente diferenciadas el cosmos social estd constituido por el
conjunto de esos microcosmos sociales relativamente auténomos, espacios de
relaciones objetivas que son el lugar de una logica y de una necesidad irreduc-
tibles a aquellas que rigen los otros campos. Por ejemplo, el campo artistico, el
campo religioso y el econémico obedecen a logicas diferentes (Bourdieu, 1971d).
Asi, el habitus es la sociedad interiorizada, generaciéon de todas las practicas
que estan limitadas por las condiciones sociales que las soporta, es la forma
en que las estructuras sociales se graban en nuestro cuerpo y nuestra mente.
Aparentemente el kabitus parece algo innato, aunque se forma de esquemas
de percepcion y valoracion de una estructura social. Hace referencia a aquello
que se ha adquirido y se incorpora de forma duradera. De esta concepcion
Bourdieu intenta romper con el dualismo existente hasta el momento entre el
fisicalismo objetivista sin sujeto y el subjetivismo fenomenologico sin estructura

(Bourdieu, 1988).

Asi concebido el habitus tiene un cardcter multidimensional: es a la
vez eidos (sistema de esquemas l0gicos o estructuras cognitivas). Ethos
(disposiciones morales), hexis (registro de posturas y gestos) y aisthesis
(gusto, disposicion estética). Por ello, el concepto engloba conjuntamente
los planos cognitivos, axioldgicos y practicos y cuestiona las distinciones
dicotomicas tradicionales entre las categorias lo6gicas y éticas, por una
parte, y el cuerpo y el intelecto, por otra (Rizo, 2006: 2).

Gracias a Marta Rizo, Jorge Gonzalez, Gerardo Covarrubias y Yolanda
Bojorquez, entre otros importantes investigadores que estan citados en esta
investigacion, he podido tejer una urdimbre que pretende indagar estos siste-
mas logicos, disposiciones morales, posturas y gestos y gustos y disposiciones
estéticos de los agentes especializados en construir ciudad y ciudadania. La
figura siguiente establece de manera visual y esquematica las relaciones con-
ceptuales entre campo, habitus y capitales, que son algunos de los procesos
y condiciones dentro de los que se “mueve” un agente profesional, tomando
en cuenta un estadio de origen, una trayectoria y un estadio incorporado (no
necesariamente final) al que se arriba después de haber reconfigurado sus es-
quemas o haber ocupado otra posicion dentro de su campo socioprofesional.
Se insiste en una estructura relacional funcional de estas nociones, mas que
en una jerarquia conceptual.
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Figura 13. Esquema que va del habitus de origen al habitus incorporado y viceversa. Elaboracion
propia. Explicacion: Un agente "X" tiene unos capitales "Y" de los que se sirve para competir o
“luchar” en su campo por una posicion (situs), asimilando y aceptando sus reglas campales (ilusio)
ya sea solo o a través de un frente (o grupo de pertenencia) en donde las herramientas o armas
para competir son precisamente los habitus soportados por sus capitales, porque los agentes
profesionales luchan por hacer valer sus ideas y perspectivas sobre un asunto o problema particular.
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La de “frentes culturales” es, en palabras de Jorge Gonzalez, “una perspectiva
que provee un modo diferente de interrogar y comprender la compleja dimen-
si6n significativa de la vida cotidiana”, en donde ya existe un orden colectivo
provisional, disputado entre agentes profesionalizados y especializados y los que
no lo estan. Esta perspectiva es congruente con la teoria social de Bourdieu.

Este orden profesional precario esta siempre sometido a otro tipo de
contra flujos y redefiniciones que vienen constantemente desde las
zonas no especializadas de la sociedad en la que se desarrolla la vida
cotidiana. Desde las redes de convivencia diaria: los amigos, las tertulias,
las familias y todos los grupos de interaccion y convivencia primaria
(Gonzilez, 2001: 10).

La hegemonia nunca es una estimulacién directa de pensamiento o
accion, sino un marco de definiciones encontradas de la realidad dentro
del rango de la clase dominante (Gonzalez, 2001: 11).

El concepto es util pues nos permite considerar el modo en que
ciertos agentes sociales colectivos han establecido relaciones simbolicas
especificas e historias entre si. Asimismo, el concepto de hegemonia
nos deja preguntarnos e identificar la totalidad de las relaciones sociales
de nuestra sociedad desde una perspectiva cultural, esto es, desde el
punto de vista de todas las representaciones del mundo y de la vida
elaboradas, bien por instituciones sociales o por agentes sociales en un
modo interminable y dialégico (Gonzilez, 2001: 11).

Vincular la perspectiva de frentes culturales, de Gonzalez, y el concepto
de habitus de Bourdieu, con la ciudad, la gestiéon urbana y la gestiéon cultural,
requiere de ciertas consideraciones. La ubicacion de unos agentes, un referente
ambiental, territorial y simbolico: el habitat urbano, donde estos sujetos se
posicionan en campos sociales, que son a su vez otros marcos de referencia.
El estudios del habitus de los agentes profesionales en el desarrollo urbano y
cultural de la zMG, la revision de la documentacién historica y la construccién
teorico-metodologica de un complejo de investigacion, son tres de los mar-
cos que permiten articular claramente lo teérico, lo histérico y lo empirico,
atendiendo al proposito de nuestro estudio. En el primer caso, los esquemas
socioculturales del habitus pueden aparecer objetivados en las practicas, discursos
y opiniones de los habitantes de la ciudad, en sus “mapas cognitivos”, en sus
trayectorias laborales, en los discursos oficiales y en las narraciones que de la

ciudad hacen en distintos medios y formatos, y para fines también diversos.
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Para avanzar en la comprension-explicacion del marco tedrico, se debe, en
relacion con la argumentacion anterior, hacer crecer los arboles de busqueda,
porque como sostiene el investigador Jorge Gonzalez: “en la medida en que
logremos aproximarnos y facilitar mejores ambientes para la estimulacién
tendremos mas oportunidades de desarrollar la imaginacién de la que proviene
toda pregunta y todo problema percibido” (Gonzalez, 2007: 42).

Algunos campos sociales son ejemplares para evidenciar esta apropiacion
y reproduccion del espacio que se habita. Para esta investigacion se tomaron
en cuenta dos disciplinas del campo cultural en cruce permanente, gestores
culturales y arquitectos, porque sera muy provechoso conocer cémo se han
construido los fabitus de estos agentes, para explicar algunas dinamicas y si-
tuaciones que prevalecen en la ciudad, ligadas a la problematica de deterioro
de habitat urbano, segun los argumentos de estos profesionales. A su vez es
importante conocer si tales esquemas de percepcién y valoraciéon disciplinar
son lo bastante flexibles para adaptarse a una forma de trabajo colectiva, en
donde los distintos saberes y metodologias disciplinares puedan construir cono-
cimiento nuevo y mejores proyectos en beneficio del habitat urbano de la zmG.

Habitus de los agentes profesionales del habitat urbano? Nuestra intencion es
evidenciar la relacién que tienen los campos sociales de los arquitectos y gestores
culturales tapatios con la construccién de habitus especificamente urbanos en
ellos, y en qué medida su trabajo responde o no a la complejidad de deterioro
urbano y cultural actual en la zMG. Ambas disciplinas estan acostumbradas a
un enfoque laboral de “proyectos” especificos (casas, edificios, espacios publi-
cos, exposiciones, conciertos, foros, programas ciudadanos, publicaciones, etc.)
donde el trabajo colectivo interdisciplinar resulta idealmente idoneo.

Esta misma investigacion es un recorte empirico de realidad que se pretende
y construye como funcionalmente autbnomo para conocer como se relacionan
distintos agentes de los campos sociales seleccionados con algunos elementos
del entorno ambiental urbano, asi como entre ellos, y en qué medida estas

relaciones construyen una realidad espacial y cultural caracteristica.

Finalmente, los estudios urbanos, sobre todo los generados dentro de la
corriente de los estudios culturales, ponen el acento en la cuestion de como
se construyen las representaciones sociales acerca de lo popular, y de cémo
estas representaciones generan determinadas practicas culturales urbanas por
parte de grupos populares que comparten, hasta cierto punto, una identidad
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similar, un /abitus parecido. Los lazos de identidad respecto al espacio urbano,
asl entonces, se construyen colectiva e histéricamente.

El conocimiento de los elementos tedricos es un instrumento indispensable
para la comprension de los procesos sociales, en la medida en que éstos se
conforman de complejas relaciones que dificilmente podrian ser conocidas, e
incluso percibidas, con la sola utilizaciéon del sentido comtn de un individuo
aislado. Asi, en tanto que estas relaciones no son evidentes, sélo es posible
aproximarse a ellas desde la perspectiva de un enfoque analitico y tedrico, que
en realidad representa el resultado de los conocimientos humanos desarrollados
alo largo del tiempo (Uuc-Kib ez al., 2004).

Contralo que parece, el conocimiento urbano cultural —al igual que los de
cualquier tipo— no puede dividirse simplemente en falso o verdadero. La escala
espacial y, sobre todo, temporal en las que nuestras afirmaciones y negaciones

operan las hace originalmente parciales y eventualmente insuficientes o falsas.

Esto ha valido tanto para la mecéanica de Newton como para las repre-
sentaciones sociales de Moscovici, tanto para la relatividad de Einstein como
para la quimica de Mendeléiev. Las relaciones de significacién o conocimiento
de lo real-social estan por tanto vinculadas a las relaciones de adaptacion y de
transformacion del mundo y viceversa.

Si como afirman Maturana y Varela, “todo conocer es hacer y todo hacer
es conocer”, y, st ademas, las cosas me significan por lo que puedo hacer con
ellas, luego, inversamente, nos inclinamos por hacer aquellas cosas que mas nos
significan. El sentido de la accién es fundamental siempre en el hacer. No se
hace algo nada mas porque si. Para quienes conocen (o quieren conocer) no hay
modo de cambiar el mundo si no cambian su manera de hacer y relacionarse
con el conocimiento; y al mismo tiempo no hay modo de cambiar cognitiva-

mente si no cambiamos la manera de organizar nuestra accién en el mundo.

Soélo a través de un cambio organizativo es posible un cambio cognitivo y
viceversa: s0lo a través de un cambio cognitivo es posible un cambio organizativo
y, finalmente, un cambio en nuestro habitat humano; un cambio en el habitat
urbano sera producto de esa gente con mejor conocimiento y organizacion.
Ahora bien, si entendemos la gestion y el conocimiento del habitat como la
accion coordinada entre varios agentes que tienen un proyecto ambiental
comun en contextos fisicos y conceptuales especificos, nose trata por tanto de
un quehacer desinformado e inconexo sino, por el contrario: uno donde el
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conocimiento cientifico es parte fundamental de la gestion cuando ésta es una

accion y un ejercicio profesional legitimado por una comunidad.

Los “problemas ambientales™ no pueden ser estudiados por simple adicion
de investigaciones disciplinarias. Se trata de problematicas complejas donde
estan involucrados el medio fisico-biologico, la produccién, la tecnologia, la
organizacion social, la economia y el poder. Tales situaciones se caracterizan
por la confluencia de multiples procesos cuyas interrelaciones constituyen la
estructura de un sistema que funciona como una totalidad organizada, a la

cual hemos denominado sistema complejo (Garcia, 2006: 86).

La “complejidad” de un sistema no esta solamente determinada por la
heterogeneidad de los elementos (o subsistemas) que lo componen, ademas
es la interdefinibilidad y mutua dependencia de las funciones que cumplen
dichos elementos dentro del sistema total. Estas interacciones entre totalidad
y las partes no pueden ser analizadas fraccionando el sistema en un conjunto
de areas parciales que correspondan al dominio disciplinario de cada uno de
los elementos. Y es alli donde se sitta la diferencia entre multi o pluridisciplina
e interdiscipina (Garcia, 2006: 87).

Se define primero el objeto de estudio y luego nos planteamos la manera
de estudiarlo. Se llama entonces investigacion interdisciplinaria al tipo de
estudio que requiere un sistema complejo. Esto no excluye, en modo alguno,
estudios parciales de alguno de sus elementos o de alguna de sus funciones.

Entender al habitat urbano como sistema complejo, en este sentido, es el
camino mas sensato para el conocimiento y manejo de su problematica. El
ambiente propiamente humanizado que caracteriza a las ciudades es nuestro
principal hébitat, esto significa reconocer la imbricaciéon profunda entre po-
blaciéon y ambiente, no sblo como interacciones sociales y espaciales urbanas,
sino como parte de un sistema mucho mayor que lo sustenta y ademas hace
posible cualquier posibilidad en este planeta. Es decir, la dependencia material
que los humanos tenemos del planeta no desaparece en la vida urbana, por el
contrario, parece acrecentarse la demanda de todo tipo de satisfactores que
tienen como base la materialidad y funcionalidad del medio ambiente.

Es, precisamente, en esta relacion paraddjica y conflictiva entre sistema
antrépico y sistema ambiental, que se desarrolla lo que quizas es una de las
crisis planetarias mas difundidas y menos comprendidas de la actualidad. Lo
ambiental, como sabemos, no es solo el estudio de lo verde o de los animales,
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sino cada una de las decisiones que tomamos como ciudadanos acerca de
nuestra vida doméstica, laboral, barrial, urbana, nacional y mundial. Los
problemas ambientales son fundamentalmente problemas de conocimiento y
comportamiento que las personas tenemos y que no hemos sabido abordar o
no hemos podido dar adecuada solucion.

Ll conocimaento y gestion urbana y cultural es, por lo tanto, una forma especial del
conocumiento y gestion ambiental. El planeta entero esta funcionando como una
fabrica y fuente de recursos para la vertiginosa vida urbana, llena de multi-
ples necesidades que nosotros mismos hemos creado y recreado a través de la

cultura que tenemos de nuestro entorno.

La interaccion entre sistema cultural y ambiente, su dependencia ¢ in-
constancia, el cambio geoldgico, los ciclos de nuestra escala planetaria, la
evolucién de las especies, los genes, los fotones, los virus, la radioactividad, la
entropia de la materia, todo esto que ahora sabemos esta visto y solo puede
ser observado desde la cultura que lo ha creado. Muchas personas, algunos
cientificos incluso, podran pensar que la cultura es una cosa del pasado, algo
asi como los cascarones de peligrosos tabties que debe evitar el investigador a
la hora de realizar su trabajo. Sin embargo, es cada vez mayor la conciencia
sobre el caracter “estructurante” que el sistema cultural (vinculado con el

ambiente) ejerce sobre las maneras de conocer, interpretar y valorar de los

individuos (Bourdieu,2004).

A su vez, el desarrollo de la cultura, y nuestros quebrantos y glorias ma-
nuales, intelectuales y sentimentales no provienen de la nada, sino que tienen
su vinculo mas estrecho con la evolucion biolégica y constituyen “la base del
mundo que vivimos y de nuestra educacion” (Ganten, 2004). De esta manera
se establece la evidencia de la interaccion recursiva como parte de la evolucién
del sistema cultural y el ambiente, porque su desarrollo estd siendo mientras
se habla y asi, durante milenios, ha sido una constante intercreacién en don-
de el espacio-tiempo, de hecho, no es mas que una alteracién de la materia,
cuyo modo de ser es el movimiento. También, las ideas y los simbolos entran

en esta dinamica de interdefinicion de los objetos y las ideas recursivamente.

Es fundamental, como consecuencia de lo anterior, alentar la innovacion
en el terreno simbdlico de aquellas representaciones sociales que favorecen
la vision de un mundo en donde el hombre es un “ser con los otros seres” y

un “ser en el mundo” (Heidegger, 1998). En el ambiente, entonces, no sélo se
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establece una relacion entre partes distintas tnicas, sino que dichas partes (una
somos nosotros) han surgido necesariamente de la interaccion. Esta nociéon
que se comenta en estas lineas no formaba parte del material empirico con
el que uno se encuentra al iniciar investigaciones sobre el conocimiento del
ambiente, sino que es una construccioén posterior de conocimiento al recortar,
ordenar e interpretar distintos hechos y observables.

El conocimiento se construye en la accién y relacion con los objetos, en las
anticipaciones que se derivan, los recortes, inferencias, teorias y nuevamente la
relacion con los objetos (Garcia, 2000). Nada permanece en realidad salvo la
energia, pero la escala del espacio-tiempo que habitamos nos hace creer en la
estabilidad espacial y objetual del ambiente. De hecho la relativa estabilidad
espacial del ambiente (estabilidad dindmica) promueve el desarrollo del sistema
bibtico, arraigado en el sistema geologico, y a su vez, en el sistema planetario,
un fragmento del cosmos que pende de lo real gigantesco. Hermoso misterio.
Lo importante es pensar que esta estabilidad dinamica puede resistir un cierto
numero e intensidad de perturbaciones, pero cuando la perturbacién es mayor
de la que puede resistir un sistema, sobreviene su entropia. Hoy dia, muchas
creencias ambientales que inferimos de los documentos histéricos del pasado
nos parecen ridiculas, cuando ni siquiera acertamos a ver y problematizar
las propias en el presente. Ademas la historia es seleccion de ciertos datos del
pasado y su interpretacion, un arreglo y publicacion para el goce y la critica;
sobra decir que son falibles.

Demos un ejemplo histérico del pasado, antes de ir mas lejos, de la rela-
ci6én intercreativa entre cultura y ambiente, lo siguiente proviene del libro £/

pensamiento salvaje, de Claude Levi-Strauss:

Los indios del sureste de Estados Unidos [chickasaw | hacen, de los feno-
menos patologicos, la consecuencia de un conflicto entre los hombres,
los animales y los vegetales. Irritados contra los hombres, los animales
les han enviado las enfermedades; los vegetales, aliados de los hombres,

responden proporcionando los remedios (Levi-Strauss, 1999: 239).

Ademas del caracter antropomorfico del pensamiento, la primera carac-
teristica que notamos, entonces, de este enfoque de la naturaleza es que solo
puede ser interpretada desde la cultura, como parte del ambiente y parte
nuestra al mismo tiempo. Es parte del ambiente porque esta “fuera de mi
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ante los 0jos”, y parte nuestra porque ambos pertenecemos a la philia de la
materia biologica, a lo que llamamos vida y, al final, somos parte de la materia
del planeta. Sin embargo, en todo lo anterior hay mucha conceptualizacion
que la mayoria de las personas recela. Ideas tales como que la naturaleza es
una invencion de la cultura, una abstraccién, un concepto, escandaliza a la
gente practica y hace que no se tomen en serio estas reflexiones. Porque,
si bien este concepto: “invencion de la naturaleza” aclara una parte de lo que
quiero conocer, en otro lado deja borrosos las margenes de un mundo que

creiamos conocido.

El conocimiento del ambiente depende del desarrollo cultural; depende del
curso, proceso y estructura de nuestros significados socialmente establecidos,
de meter la nariz de la sociedad en todo ello. Todo lo que hacemos los seres
humanos, individual y colectivamente, es influido profundamente por nuestra
cultura. Nuestros habitos de comida, costumbres maritales, conceptos de bien
y mal, canones de belleza, practicas mortuorias, nuestras filosofias y religiones,
en resumen, la gama de toda nuestra vida es determinada, en buena medida,
culturalmente. Porque como senalaba Leslie White: “lejos de explicar nuestra
cultura en términos de la manera en que pensamos, sentimos y obramos, mucho
de nuestro pensar, sentir y comportarnos lo podemos explicar en términos de

nuestra cultura” (White, 1982: 90 y 91).

No obstante, esto no significa la salida de la naturaleza, la formacion
de un orden aparte, artificial, sino que representa para el hombre la
sustancia de su solucion, que se esfuerza en demostrar de mil maneras
su singularidad. Al mismo tiempo, la busqueda de lo que es propio del
hombre, la ruptura entre la sociedad y la naturaleza, la relacion de ex-
clusién por la cual se delimitan sus dominios exclusivos desempefia un
papel capital. La sociedad es el dominio de los hombres, la naturaleza
el dominio de las cosas. Nuestra civilizaciéon en particular, se apoyo
firmemente en esta separacion (Moscovici, 1975).

El ambiente en su sentido material de todo aquello que nos rodea (de
ambiens, ambientis, ambere, “rodear”, “estar a ambos lados”) existia antes que los
nombres, los conceptos y las teorias; toda la materia, incluidos por supuesto los
antepasados de la humanidad, y estuvo “contenido” en el universo su conoci-
miento antes de que hubiera alguien que la quisiera conocer. En cierto modo
todos somos el ambiente de otras miradas de la materia. El ambiente, desde
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que hay humanos, es referente de insercion del sistema cultural. Historicamente
es determinado en su escala, sentido y dinamica. Un ambiente, en la teoria de
sistemas, es un complejo de factores externos que actan sobre un sistema y
determinan su curso y su forma de existencia. Un ambiente podria conside-
rarse como un superconjunto, en el cual el sistema dado es un subconjunto.
Un ambiente puede tener uno o mas parametros, fisicos, simbdlicos o de otra
indole. El ambiente de un sistema dado debe interactuar necesariamente con
los seres vivos. La humanidad constituye el sistema cultural cuyo ambiente es
la Tierray, cada vez, un poco mas alla de nuestro planeta. Ademas la reflexién
sobre el sistema y el ambiente recrea el ambiente y el sistema de manera que
la causalidad o anterioridad de ambas partes se anulan, estan fundidas en el
presente.

La falsa antinomia naturaleza-cultura no se sostiene. Los humanos construi-
mos objetos discretos al interactuar con la materia; caracterizamos lo que les es
propio y particular y, asi, vamos creando las diferencias y categorias familiares
del ambiente, propias de cada cultura. Pero esta herramienta cognitiva es presa
facil de una trampa intelectual: al caracterizar al Homo sapiens, lo diferenciamos
de tal modo del resto de la materia y los seres biologicos, que nos hemos creado
y creido en lugar especial, separados del resto y al cargo de todo.

La construccién social de la realidad es un tema amplio y complejo, cuya
aclaracion depende, entre otros aspectos, de la distincion entre discurso y ma-
teria, entre racionalidad y justicia, entre interpretacién y origen, de entresacar
lo caracteristico del “ser” del hombre de lo que lo rodea. No significa que el
hombre esté hecho de otra materia distinta a la de la naturaleza. Lo que es un
hecho es que no hay vuelta atras en la concepcion simplista-esencialista de la
materia que llamamos naturaleza, es decir, aquella que la concibe como una
realidad inmanente, universal, normativa, y esta critica antiesencialista tiene
que ver con el reconocimiento de la evolucion histérica de los valores de la
naturaleza, un objeto discursivo que es histéricamente producido y es visto como

un concepto, sacando a la naturaleza de su dimension real (Demeritt, 2002).

El hombre se une a la materia, ésta es la definiciéon concreta, el contenido
verdadero de nuestro estado de naturaleza. Ademas, como se indicé mas arriba,
la cultura y todo lo que amamos proviene de nuestra evolucion biologica y
constituye “la base del mundo que vivimos y de nuestra educaciéon” “Seguir

insistiendo en calificar de artificial la relacién que ahi tiene lugar, seria volver
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a sostener que nuestra especie no ha existido ni existird jamas sino en una

naturaleza a la que no deberia, por asi decirlo, nada” (Moscovici, 1975).

Incluso mas alla de la materialidad de la naturaleza que incluye a la huma-
nidad misma, en términos miticos no hay ninguna naturaleza —en el sentido
que le damos ahora— que difiera conceptualmente del mundo humano, sino
que ambos permanecen indisolublemente unidos a causa de la unidad entre
lo ideal y lo material (Hiibner, 1996).

El hombre y la naturaleza pasan a ser, de alguna manera, cosas distintas
en las creencias culturales de ciertas sociedades; la occidental, por ejemplo,
dependiente de la moral judeocristiana, es el arquetipo de ellas. Siempre en-
tendiendo al hombre como la parte dominante de esta relacion, el pensamiento
occidental ha llevado al limite racional y vital esta creencia en la preeminencia
y superioridad del Homo sapiens sobre lo que le rodea. Y toda innovacion técnica
parece corresponder a mecanismos de pensamiento mas amplios puesto que lo
que la gente hace en su medio ambiente depende de hecho de la forma en que se
percibe su relacion con las cosas que le rodean. La “humanizacién del mundo”
es el camino histoérico de la diferenciacion del Homo sapiens de la “res extensa”
que se muestra a sus ojos. Esta diferenciaciéon ha constituido lo que el hombre
tiene de particular. Sin embargo, el nacimiento de su especificidad ha ignorado
su pertenencia ambiental. E1 hombre, enamorado de su engrandecimiento, ha
perdido piso y ahora tiene miedo de su propio fracaso civilizatorio. Un camino,
al parecer mas viable, para la transformacion de las practicas ambientales irres-
ponsables es la del cambio en las representaciones y perspectivas ambientales
que forman parte de los sistemas culturales dominantes.

Los arquitectos y gestores culturales deben estar especialmente atentos de
esta trama profunda de significados en nuestras relaciones socioambientales,
pues son la piedra fundacional de las orientaciones y disposiciones colectivas
para la construccion social del habitat urbano. Dar por sentado o por cono-
cido conceptos como el de “naturaleza” o como el de “Homo sapiens™, es una
irresponsabilidad riesgosa en su trabajo.
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Construccion metodologica

Construccion del complejo de investigacion

Los fundamentos teérico-metodologicos en los cuales se apoya esta investigacion
al hablar de procesos de investigacién y generacion del conocimiento provienen
de la epistemologia genética de Jean Piaget y Rolando Garcia (Garcia, 2000)
y sus contribuciones a la ciencia del conocimiento, orientadas a la explicacién
de los procesos constructivos de conocimiento a partir de las funciones de
asimilacion, acomodacion, diferenciacién e integracion, abstraccién y generali-
zacion, permanentes en los esquemas de accion de la experiencia cognoscitiva
humana (Garcia, 2000). Un esquema es una estructura mental determinada
que puede ser transferida y generalizada. Ahora bien, como queremos conocer
cuales son esas estructuras mentales que les han transferido a nuestros agentes
estudiados, asi como los esquemas que ellos mismos generalizan y objetivan en
su quehacer profesional, debemos acomodar la informacién de las entrevistas en
los procesos previos asimilados; es decir, aquellos juicios y discursos que teniamos
o sabiamos de ellos, y los que ellos dicen de si mismos.

La manera de proceder coincide con la conviccion de que analizar un
sistema es en cierta medida re-construirlo; esto implica que durante el pro-
ceso vamos integrando o descartando elementos relevantes para responder a
la pregunta central sobre la cual se basa el analisis y en la que se explican las
relaciones entre los elementos que lo constituyen. La distincién de sus compo-
nentes respecto a otros que no pertenecen a ¢l radica en la caracterizacién de
su estructura, es decir, la organizacion de sus elementos a partir de la forma en
que relacionan sistémicamente. Son las propiedades estructurales del sistema
en su conjunto las que lo hacen tnico en su configuracién. Sabemos que el

concepto de relacidn es clave en la perspectiva sistémica.
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En palabras de Rolando Garcia: “un sistema estara definido solamente
cuando se haya identificado un ntimero suficiente de relaciones entre cierto
conjunto de elementos que permitan vincularlos con referencia al funciona-
miento del conjunto como totalidad” (Garcia, 2006: 99). Por eso “embarazamos
de relaciones al objeto de estudio”, como dice Jorge Gonzalez. En la etapa de
exploracién académica, en esta investigacion se advirtié como problema de
investigacion que no existe suficiente conocimiento empirico sobre las percep-
ciones, valoraciones y practicas ambientales de arquitectos y gestores culturales,
y cual es la pertinencia de sus esquemas disciplinares de trabajo en la zMG.

La de-construccion del habitus de los especialistas del habitat urbano es clave
para explicar su posicionamiento y trayectoria social como agentes capaces
o no de resolver problemas y desarrollar proyectos viables y plausibles hacia
una mayor justicia y cohesién urbana y cultural en la zMG. Para ello hubo que
conocer mejor cada vez estos campos sociales y saber de qué elementos y rela-
clones estan constituidos. Esto ayuda para trazar mejores rutas y metodologias
de trabajo multidisciplinar e interdisciplinar.

El complejo de investigacion incluye, por lo tanto, los sistemas, categorias
y elementos pensados para satisfacer una manera de presentar argumentos
fiables, apoyados en los observables que hemos conseguido de las entrevistas,
asi como a la documentaciéon histoérica del desarrollo cultural y urbano de la
ZMG; ademas, de algunas perspectivas teéricas y conceptos clave de los que
nos hemos valido para generar una estructura discursiva que pueda discutir
con otras investigaciones ¢ investigadores para avanzar hacia la meta final de
mejorar la ciudad y a su poblacion, a través del conocimiento local y propio
en y de nuestro pais.

Algunos instrumentos graficos, como el que se presenta a continuacion,
ayudaran al lector a visualizar, de manera general, los elementos, relaciones y
procesos presentes en nuestro complejo de investigaciéon. En éste se incluyen
datos y hechos de caracter individual, histérico, econémico, demografico,
geografico, urbanistico y ambiental, que contextualizan y nos sirven para pon-
derar mejor los discursos y propuestas de los agentes entrevistados, a la luz de
las teorias y conceptos, en un complejo sistémico de investigacion, que refleje
y oriente esa busqueda de conocimiento sobre los agentes profesionales en la
ciudad, a través de sus operaciones mentales y estructuras cognitivas, por un
lado, y se privilegie la cooperacion, la colaboracion y el intercambio de puntos
de vista en la bisqueda conjunta del conocimiento, por otro.
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Figura 14. Complejo sistémico de investigacion. Elaboracion propia.
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Del mismo modo que la matriz anterior, para visualizar el campo social

en que los agentes “juegan” el juego de los posicionamientos y el desarrollo de

sus capitales. Aqui se tomaron en cuenta, sobre todo, las caracteristicas de los

agentes, los mecanismos institucionales y las ganancias y sanciones del juego.
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Con esas herramientas imaginamos un esquema de procesamiento de las
entrevistas, que tendria un codigo similar al de los elementos que se despren-
dieran de las variables. Las siguientes tablas ilustran, para gestores culturales
y arquitectos, la ruta metodolégica para agrupar nuestras preguntas de campo
en partes sistematizables, tales como unidades de analisis, observacion, varia-
bles y observables.

*¢Cuales son sus primeros recuerdos o experiencias de la Zona
Metropolitana de Guadalajara?

| *:De donde proviene su familia antes de residir en Guadalajara?

Identidad +¢Cudl fue su primer lugar de residencia aqui y en qué otros espacios
urbano de la ciudad ha habitado?

cultural *:Le gusta mas aquella ciudad de su pasado o ésta en el presente?

*:En donde recibi6 su educacion primaria y media (preuniversitaria)?

*:Como empezo a interesarse en los asuntos urbano culturales?

*:En doénde recibio su formacion profesional?
¢:Cual es la diferencia de haberla recibido ahiy no en otra parte?
*:Cudl es su especialidad dentro de su campo profesional?

*:Nombre y describa algunas de sus principales practicas profe-

2 . sionales en la zMG?
Trayectoria ) ., .
profesional ¢:Cual es su relaciéon con otros profesionistas de su campo?
¢:Cual cree que sea la mision principal de un gestor/arquitecto?
«:Cuales son sus principales metas profesionales?
*:Con qué otros agentes profesionales o no el gestor/arquitecto
deberia tener mas relacién profesional?
:Cuales son los principales problemas urbanos y culturales de
la ZMG?
3 «:Cuales cree que sean sus causas respectivas?
Prospectiva | *¢Qué medidas y quiénes son los que deben resolver directamente
urbano estos problemas?
cultural *:De continuar las actuales tendencias urbanas qué le espera a
la Ciudad?

*:Como desearia que fuera o lograra ser Guadalajara?

Figura 18. Preguntas marco para las entrevistas semiestrucuradas, seglin su pertenencia a una
categorfa analitica, elaboracion propia.
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Muestra intencional y estudio de caso

Segun la experta en el método de estudio de caso, la investigadora Piedad
Cristina Martinez Carazo,'* la mayoria de investigadores que usan el método
de estudio de caso lo hacen bajo incertidumbre, debido a la poca importancia
que se le ha dado en algunos textos relacionados con el tema. Por ¢jemplo, en
la quinta edicion del texto de Rossi y Freeman (1993) sobre investigacién no se
menciona el estudio de caso como método de investigaciéon. De manera similar,
la quinta ediciéon del texto Research Methods in Social Relations, de Kidder et al.
(1986) solo se refiere al estudio de caso como una técnica con un papel bastante
limitado en la investigacién, con un disefo preexperimental (Yin, 1993:40).

Sin embargo, para echar luz sobre el complejo de relaciones: ciudad-agen-
les-conoctmiento-accion en este universo de estudio, se decidi6 utilizar este método,
pues resulta adecuado cuando se trabaja con una pregunta general con distintos
investigadores tratando de construir sus objetos de estudio de manera inter-
disciplinaria, en donde hay que “compartir un marco epistémico y concordar
en el analisis de una problematica comun, lo cual no significa poseer una
teoria comun omni-abarcante de toda esa problematica, sino compartir una
posicion critica frente a conceptos basados en verdades cientificas a medias”
(Garcia, 2006: 108). Este marco epistémico también ha sido una construccion.
La técnica usada para el trabajo de campo fue la entrevista en profundidad,
porque con ella se logra vislumbrar mejor la complejidad de los agentes, sus
conflictos, intereses y anhelos.

La muestra es intencional e incluye a ocho agentes: cuatro arquitectos y
cuatro gestores culturales. Las unidades se eligieron con base en el criterio del
investigador responsable, designando a cada unidad segtn las caracteristicas
que resultaban de relevancia: pertenencia a la ciudad y a uno de los dos cam-
pos profesionales elegidos en esta investigacion, asi como tener una posicion
destacada dentro del mismo. Se emple6, por lo tanto, el conocimiento y la
opinién personal del investigador responsable para identificar aquellos ele-
mentos que debian ser incluidos en la muestra. Se baso, primordialmente, en
su experiencia con la poblacién. Estas muestras son muy ttiles y se emplean

frecuentemente en los estudios de caso. El muestreo intencional es un proce-

14  Véase Martinez Carazo, Piedad Cristina. (2006). El método de estudio de caso. Estra-
tegia metodoldgica de investigacion cientifica. Pensamiento y Gestién, nim. 20. Colombia:
Universidad del Norte.
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dimiento que permite seleccionar los casos caracteristicos de la poblacion,
limitando la muestra a estos pocos casos.

La ventaja de estudiar una muestra pequeia como ésta, entre otras razones,
fue que se pudo conocer mejor la relacién entre su origen social, su formacién
profesional y sus trayectorias y estrategias laborales particulares, al tiempo que
permiti6 un analisis comparado de sus diferencias. La principal desventaja es
que no es representativa del universo de sus poblaciones disciplinares y no se
pueden hacer inferencias de tipo general. Lo fundamental, en todo caso, para
este estudio en relacién con la muestra fue saber como hicieron estos agentes
para posicionarse con éxito en su campo, trabajar con otras disciplinas y contri-

buir mejor a la solucién de conflictos y problemas urbano-culturales en la zMG.

Guadalajara es una metropoli dividida social, cultural, econémica y fisica-
mente. Su expansién urbana no ha podido ser controlada y ordenada, y en la
actualidad su poblacién padece de problemas de contaminacion, (in)movilidad,
desabasto de agua, pérdidas del patrimonio cultural-ambiental, insalubridad,
marginacion, segregacion y olvido. Estos problemas se alimentan historicamente
en la falta de redistribuciéon material asi como de reconocimiento simholico

entre su poblacion; en otras palabras, en la desigualdad y la desconfianza.

El objetivo de investigacién ha sido construir conocimiento empirico-inter-
pretativo sobre la relacion entre dos campos sociales y su ciudad; en concreto,
sobre los esquemas cognitivos, las condiciones socioeconoémicas, los dispositivos
para la accién y la capacidad de agencia de arquitectos y gestores culturales
en la zvG.

Tal carencia de conocimiento cientifico obstaculiza la puesta en practica
de estrategias de intervencion que orienten el trabajo de estos campos hacia
la generacion de espacios, estrategias y practicas responsables y colaborativas
por un mejor habitat, y orientadas hacia la inclusion del individuo y los grupos
en su comunidad cultural de un modo mas justo y participativo.

Esta investigacion se apoya en la perspectiva tedrica de Pierre Bourdieu, que
explica como se organizan, legitiman y luchan por y en su trabajo los agentes
de un campo profesional especifico. La teoria explica que un agente individual,
por mas especial que se considere a si mismo, esta socialmente determinado
(imitado o impulsado) por un conjunto de percepciones y valoraciones tipicas
de su disciplina y posicion socioecondmica, asi como por la cantidad y calidad
de sus capitales personales. Su trabajo se inscribira,por lo tanto, en el espacio
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o rango posible y natural de su influencia como agente disciplinar (capacidad
de agencia) y como poseedor de capitales especificos de su clase y posicion
social, convertibles en poder y mas trabajo (mas oportunidades).

También nos hemos apoyado en la perspectiva de los frentes culturales,
de Jorge Gonzalez, que explica que:

Aquello que consideramos y vivimos como normal, evidente, ver-
dadero y obvio en cualquier lugar y tiempo debe serentendido
como un estado momentaneo de un orden simbolico colectivo y pro-
visional. Este precario arreglo y organizacion del sentido estd siempre
sujeto a interminables contra-flujos simbdlicos de factura profesional
y especializada. Estos flujos generan tensiones entre todas las institu-
ciones culturales, como cuando las escuelas luchan contra las iglesias
sobre el contenido y los fines de la informacién sexual, o como a veces
podemos ver a los cientificos discutir contra los periodistas sobre la
interpretacién “objetiva” de eventos, o a los “buenos” médicos contra
los “charlatanes” en el tratamiento de un simple resfriado, artistas “ver-
daderos” contra cantantes “populares” y asi sucesiva y conflictivamente
(Gonzalez, 2001: 9)..

El método de estudio de caso es una herramienta valiosa de investigacion,
y su mayor fortaleza radica en que a través del mismo se mide y registra la
conducta de las personas involucradas en el fenomeno estudiado, mientras
que los métodos cuantitativos sélo se centran en informacion verbal obtenida
a través de encuestas por cuestionarios (Yin, 1989). Ademas, en el método de
estudio de caso los datos pueden ser obtenidos desde una variedad de fuentes,
tanto cualitativas como cuantitativas; esto es, documentos, registros de archivos,
entrevistas directas, observacién directa, observaciéon de los participantes e
instalaciones u objetos fisicos (Chetty, 1996).

En este sentido, Chetty (1996) indica que el método de estudio de caso es
una metodologia rigurosa que:

* Esadecuada para investigar fenémenos en los que se busca dar respuesta

a como y por qué ocurren.
¢ Permite estudiar un tema determinado.

* Esideal para el estudio de temas de investigacion en los que las teorias

existentes son inadecuadas.
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* Permite estudiar los fenémenos desde multiples perspectivas y no desde
la influencia de una sola variable.

*  Permite explorar en forma mas profunda y obtener un conocimiento
mas amplio sobre cada fendémeno, lo cual permite la aparicién de nuevas

sefales sobre los temas que emergen, y

* LEjerce un papel importante en la investigacion, por lo que no deberia
ser utilizado meramente como la exploracién inicial de un fenémeno

determinado.

El QDA Miner en el proceso de sistematizacién de informacién

Cualquier investigador contemporaneo sabe que las nuevas herramientas
tecnologicas digitales son de gran ayuda, sobre todo para la organizacién y
procesamiento de grandes volimenes de informacién, o simplemente para
facilitar distintos tipos de enfoques y cruces de datos. Para esta investigacion
era determinante utilizar el apoyo de un soffware de analisis cualitativo en el
que se pudieran visualizar y organizar las entrevistas, asi como el material

complementario, como fotos, archivos de texto, mapas y otros.

En este sentido, para el proceso de codificacion y sistematizacion de la
informacion se utilizo el programa gba Miner (véanse figuras siguientes); soffware
de andlisis cualitativo en su version libre, en el que se procesé cada entrevista
como un caso de estudio. En dicho software fue més facil también codificar
aquellos aspectos que resultaban de interés, derivado de la frecuencia con
que éstos aparecian en el discurso de los sujetos: el cambio de escala de la ciudad,
las dreas verdes, los automdviles y la relacién barrial con la ciudad, ast como la ciudad
Jrente a otras ciudades, fueron los temas recurrentes, que se convirtieron en los
topicos de investigacion y mas tarde dieron lugar a la prospeccion de los cruces
interdisciplinarios (véanse figuras 22, 23 y 105), que son un aporte de esta tesis.

Este programa permiti6, ademas, organizar informacién en distintos
soportes, tales como los registros auditivos de entrevistas, las fotografias de
campo, las notas de prensa y otros graficos y mensajes necesarios para el tejido
del discurso. Ademas, a través de la herramienta informatica QDA Miner se
pudo organizar y analizar informacién cualitativa, y he podido observar con
mayor claridad los datos obtenidos en las entrevistas, el monitoreo de prensa
y la recopilacién grafica. Al estar mejor organizada la informacién, también

surgen nuevas maneras de ver los mismos problemas o surgen otros nuevos.
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Figuras 19y 20. Impresiones de pantalla en mi trabajo con el qpa Miner. Peggy Espinosa y Rogelio Flores en estos ejemplos. Foto propia.
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Retrocediendo en el tiempo, a través de las entrevistas es posible conocer
el presente y ver un poco del futuro. Las ciudades son acumulaciones estabi-
lizadas de recuerdos (recortes), objetivaciones de aventuras y narrativas, un
escamoteo de desconfianzas y anhelos puestos en practica. Escenificaciones
del drama y significado de las luchas y apoyos que existen en una vida humana
y de las otras que le otorgan su sentido. Son estos elementos los que hacen
comprensible la materialidad de la urbe y su ambiente, y cuando se ignoran,
se pierde su riqueza hermenéutica. La basqueda y registro de la percepciéon
que los agentes tienen de su entorno urbano metropolitano, tanto en el pasado
como en el presente, se mostré como el modo mas sensato y prolifico de ave-
riguar su pertenencia, identidad y accién urbano-cultural en su ciudad. Los
discursos codificados y de-codificados de las entrevistas son la trama material
para la organizacién de un nuevo discurso. La presentacion de los hallazgos
mas adelante se corresponde con este esquema de categorias y es muy noto-
rio como persisten y calan algunos episodios y momentos de la historia; por
ejemplo, durante el cambio de escala y conurbacién de la zmG. Las sutilezas
se vuelven barreras de comprension, pero también enormes pistas para la
comprension compleja de una ciudad, de unos recuerdos y pronosticos elusivos
que se escurren mientras se nombran.

La metodologia cualitativa ha ido ganando un gran interés, dadas las
postbilidades que presenta en la explicaciéon de nuevos fenémenos y en la
elaboracion de teorias en las que los elementos de caracter intangible, tacito
o dinamico cumplen un papel determinante. Ademas, el estudio de caso es
capaz de satisfacer todos los objetivos de una investigacion, e incluso podrian
analizarse diferentes casos con distintas intenciones (Sarabia, 1999). Las pre-
guntas de investigacién y las proposiciones teodricas serviran de referencia o
punto de partida para la recolecciéon de los datos desde los distintos niveles
de analisis del caso(s), y para el analisis posterior de los mismos. Pues tanto
las preguntas de investigacién como las proposiciones teéricas contienen los
constructos (conceptos, dimensiones, factores o variables) de los cuales es ne-
cesario obtener informacion.

Por lo tanto, se recolect6 la informacion relacionada con los constructos;
es decir, las diversas fuentes de las cuales se obtuvo, como los instrumentos que
se utilizaron para la recoleccién de la misma, y posteriormente se vinculd esa
logica de datos obtenidos con dichas proposiciones. Finalmente, se presentan
los resultados de la investigacion a través de una serie de conclusiones que
conducirian al fortalecimiento de las teorias o de los enfoques insertos en el

marco teérico de la investigacion.
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Trabajo empirico

Analisis cualitativo hacia la construccién de hallazgos

La fragmentacién urbana y cultural de la zona metropolitana de Guadalaja-
ra, que se manifiesta en la falta y deterioro del espacio ptblico, la saturacién
vehicular y sus consecuencias en nuestra salud, en el déficit urbano de super-
ficies verdes y de espacios culturales, en la pérdida del patrimonio histérico y
artistico, asi como en la precaria y desigual conurbacién municipal, demandan
inmediatamente conocimientos y acciones coordinadas para comprender y
orientar el desarrollo urbano y cultural en la zona metropolitana de Gua-
dalajara. Los agentes profesionales involucrados directamente en el trabajo
urbano cultural tienen experiencia y reflexiéon acerca de estos problemas y
de cémo enfrentarlos, y mal hariamos como investigadores en ignorar qué
piensan, qué trabajos han hecho, cémo los han hecho, al lado de quiénes, y
qué perspectivas tienen de su labor.

En este trabajo se ofrecen algunos hallazgos y varias preguntas que pueden
ayudar en la comprension y solucién de tales problemas, asi como en lograr
mayor bienestar de su poblacion. El enfoque de la investigacion fue cualitativo,
concentrandose en las representaciones urbanas y culturales de los sujetos de
estudio: gestores culturales y arquitectos. En este subcapitulo describimos y ex-
plicamos como y mediante qué herramientas fue posible construir conocimiento
sobre los habitus de los agentes profesionales del trabajo en el habitat urbano y su
relacion con las caracteristicas urbanas y culturales de la ciudad de Guadalajara.

Tales agentes son, por lo tanto, capaces de narrar contextos, episodios, y
de argumentar criticas y propuestas sobre el bienestar dela ciudad y su pobla-
ci6én; y ademas podremos hacernos nuevas y mejores preguntas. Comenzar de
este modo facilitara la comprension de los hallazgos en su sentido epistémico
porque, sencillamente, el significado de las respuestas esta unido a la forma
de las preguntas.

91



Durante la primavera y una parte del verano de 2013 estuve aplicado
al trabajo de campo, con la voluntad de pasar de un objeto material (ciu-
dad objetivada), a las unidades de analisis (ciudades subjetivadas) y viceversa:
Jcomo se convierten los esquemas de percepcion, valoracion y disposicion de
los agentes en accién y productos objetivados en la ciudad? ;Hay en la zona
metropolitana de Guadalajara, como se ha dicho, un renacimiento cultural
y urbano? ;Son los desafios urbanos demasiado grandes para el abordaje de
las disciplinas aisladas?

Para poder analizar los habitus del habitat de estos agentes, fue muy util
el esquema de Jorge A. Gonzalez, que sugiere la relacién de los sistemas de
la investigacion en distintos niveles, ubicando al objeto de estudio en la inter-
seccion del sistema de informacién conceptual con el sistema de informacién
empirica, y estando a su vez incluido en otros sistemas atin mayores, como el

subjetivo y el global (Gonzalez, 2013).

También fue muy revelador seguir de cerca y corroborar la utilidad del
esquema propuesto por Booth, Williams y Colomb sobre el proceso de in-
vestigacion basado en el movimiento cognitivo entre problemas, preguntas y
respuestas. Los problemas practicos motivan las preguntas de investigacion,
ciertas de estas preguntas definen problemas de investigaciéon, donde éstos
a su vez encuentran repuestas de investigacién y éstas, finalmente, ayudan
a resolver problemas practicos; todo como st se tratara de un movimiento
fractal desenvolviéndose hacia el conocimiento de la realidad, segin un modo
especifico de entender lo real.

Si el proceso de construccion epistémica fue una operacion cientificamente
interesante y personalmente enriquecedora, no lo fue menos el proceso de re-
coleccidén y reconstruccion de los datos y observables; pues ahi se descubrieron
algunas relaciones evidenciables entre la realidad urbano-cultural de la zmc
y los discursos y acciones de los informantes. Aprender “lo real” a partirdel
“otro” es caminar en terreno resbaloso, pero la compania fortalece e infunde
valor. Las estructuras conceptuales y metodolégicas a veces “disecan” al objeto
de estudio, constrifiendo su complejidad. Como lo real es siempre demasiado
grande y complejo, los recortes empiricos se hacen necesarios e inevitables.

La entrevista semiestructurada como herramienta de estudio

Las entrevistas cualitativas semiestructuradas fueron herramientas basicas de
esta investigaciéon y con ellas se construyd, al menos en parte, una linea ar-
gumentativa sobre aquellos esquemas sobre la ciudad y la ciudadania, que
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objetivados se subjetivan, o bien que subjetivados se objetivan. La entrevista,
por clerto, es una técnica y un performance que requiere de todo nuestro cuerpo;
porque las habilidades, capacidades y demas caracteristicas comunicativas de
nuestros cuerpos prefiguran, enmarcan e intencionan estos “careos” de com-
prension intersubjetiva, en los que a través de contextualizaciones o narrativas
emotivas y racionales, ansiamos comprender su significado, decodificando en
ellas algunas estructuras con funciones y formas lingiisticas que nos interesa
utilizar en la configuracién de un discurso cientifico; discurso que se ve a si
mismo como una unidad, pero también formando parte de otros informes

sobre el mismo tema y entre diversos topicos concomitantes.

Como bien senala Ana B. Uribe, en la entrevista cualitativa importa la
narrativa de aspectos centrales de la vida de las personas, sus historias, expe-
riencias y contextos, sus sentimientos, sus puntos de vista sobre determinados
temas, y el sentido que le otorgana sus argumentos (Uribe et al., 2013). Ade-
mas, durante la entrevista se dan procesos y niveles interpersonales como la
tension, exploracién, cooperacion y participacion que hay que conocer, aplicar
o superar para el logro del objetivo de la entrevista. He utilizado la memoria
de estos agentes como apoyo y extension de la mia, para saber como perciben
ellos la ciudad en tanto que espacio y tiempo de su vida personal, con énfasis
en su dimension laboral. Esta mirada profundiza en una parte de su realidad
biogréfica y profesional, dejando en las sombras, como es de esperarse, otros
muchos aspectos del conocimiento de la construcciéony gestiéon cultural de la
ciudad. Algunas de estas sombras o lagunas son superadas por el trabajo de
documentacién y contextualizacion. Lo que aqui interesa saber, sobre todo, es
qué podemos construir como aprendizaje de las experiencias personales de estos
sujetos en relacion con las caracteristicas urbanas y culturales de Guadalajara.

Por su parte, a proposito de la entrevista en profundidad, Bernardo Robles

sefiala que:

En esta técnica, el entrevistador es un instrumento mas de analisis,
explora, detalla y rastrea por medio de preguntas cual esla informaciéon
mas relevante para los intereses de la investigacion, por medio de ellas
se conoce a la gente lo suficiente para comprender qué quieren decir,
y con ello, crear una atmosfera en la cual es probable que se expresen
libremente (Taylor y Bogdan, 1990: 108).
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Figura 24. Los gestores culturales: de izquierda a derecha, Rogelio Flores, Peggy Espinosa, Alfonso
Hernandez, Juan Francisco Gonzélez, durante nuestra entrevista en sus espacios laborales. Fotos
propias, 2013.

Figura 25. Los arquitectos: de izquierda a derecha: Agustin Parodi, Juan Lanzagorta, Ménica del
Arenal y Alvaro Morales, durante nuestra entrevista. Fotospropias, 2013.
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Siguiendo a Robles (2011), también es importante reconocer que para estas
entrevistas fue fundamental comenzar relajadamente y con preguntas abiertas;
evitando que el entrevistado contestara con afirmaciones o negaciones simples,
para distinguir las formas de expresiéon y enunciaciéon de situaciones, lugares
o experiencias vividas. Me resisti, por e¢jemplo, en la medida de lo posible, a
terminar las frases de los gestores y arquitectos, porque las ideas que desarro-
llaban necesitaba construirlas a partir de su apreciacién individual, e irrumpir
o concluir pudo delimitar el sentido de la interpretacion.

Trate de evitar, asimismo, establecer criterios u opiniones personales du-
rante la entrevista, para no acotar el libre albedrio, restringir la comunicacién y
limitar el didlogo. Para la recopilacion de datos y el registro, y lograr entrevistas
con abundante informacién, fue indispensable contar con todos los recursos
posibles para recolectar los datos; las grabaciones, tanto de audio como de
imagen, fueron de gran utilidad ya que con ellas no sélo se lograron transcrip-
clones precisas, sino que también permitieron descripciones detalladas de las
inflexiones, modulaciones, estilos y acentos que se utilizaron a lo largo de las
conversaciones; sin embargo, para hacer uso de estas herramientas debid existir
un acuerdo previo con el entrevistado, y eso fue crucial para la investigacion.

Finalmente, para el momento del analisis nos ocupamos de construir la
esquematizacion de los discursos de los entrevistados; sin embargo, debimos
tener claro que la percepcién seria indirecta, subjetiva y parcial, pues no es
posible comprobar o comprender la experiencia del otro tal y como la ha vivido.
El analisis es un proceso de reflexiéon donde “vamos mas alla de los datos” para
acceder a la esencia del fenémeno de estudio, es decir, a su entendimiento y
comprension (Gonzalez y Cano, 2010), por medio del cual “el investigador
expande los datos mas alla de la narracién descriptiva” (Coffey y Atkinson,
2005) y conforme va desarrollandose va sufriendo modificaciones de acuerdo
con los resultados (Dey, 1993). Precisamente para el inicio a este proceso algu-
nos autores hacen recomendaciones pertinentes: Hernandez y colaboradores
(2003) proponen que se revisen todos los materiales antes de cualquier inicio;
etiquetarlos, organizarlos y clasificarlos por criterios l16gicos, asi como evaluar-
los por lo completos, legibles y claros que estén. Ratcliff (2002), por ejemplo,
considera que el desarrollo tendria resultados 6ptimos si se trabaja a partir de
codigos, categorias y subcategorias; éstas deberan comprobarse y vincularse
con los temas conforme se avance en la investigacion (Ratcliff, 2002, en Scri-
bano, 2007: 138). Por su parte, Taylor y Bogdan (1990) recomiendan que el

analisis se trabaje en tres niveles: descubrimiento, codificacién y relativizacion.
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Como nosotros pudimos comprobar, la entrevista en profundidad es una
técnica de investigacién cualitativa de mucha utilidad siempre y cuando se
mantenga el grado de exactitud en las descripciones e interpretaciones de las
entrevistas. Cabe resaltar que los informantes son quienes conocen su mundo
y éste puede ser muy distinto del que nosotros percibamos, por lo que el in-
vestigador tiene la tarea de reconstruir el mundo del informante de la mejor
manera que ¢l lo pueda conocer, creer o concebir (Castillo y Vasquez, 2003).
Por otra parte, debimos lograr que la interpretacion y analisis del fenémeno
a estudiar contuviera elementos suficientes de “neutralidad”, para que cual-
quier investigador pueda, siguiendo los mismos métodos, llegar a resultados
similares. Fue muy importante para nosotros comprobar que los resultados
fuesen confiables y corroborar que el procedimiento de la investigaciéon haya
sido consistente durante su recorrido.

Para finalizar, coincidimos con Robles (2011) en que el empleo de otras
técnicas de investigacién cualitativas, tales como la observaciéon participante
y autoobservacion, los relatos de vida e historia oral, la fotobiografia, la
narrativa o analisis narrativo, los grupos focales y de discusion, son de mucha
ayuda también para cubrir los espacios y silencios que puedan ocurrir dentro
de las entrevistas en profundidad.

Del discurso del informante a la interpretacion
del investigador

A partir de las proposiciones mas coherentes y consistentes de sus discursos, se
estabilizan los recortes empiricos de bisqueda y descubrimiento de estos temas
(contenidos) y esquemas (estructuras mentales) relacionados con las caracte-
risticas urbanas y culturales de la ciudad de Guadalajara, en un periodo que
comprende la segunda mitad del siglo xx y hasta 2014. Esto incluye, dentro
del trabajo de investigacion, de al menos varios estadios y niveles intima-
mente conectados entre si: el acopio y registro dela informacién mediante
las entrevistas en profundidad, el posterior trabajo de codificacion y sistema-
tizacién de dicha informacién, asi como la recopilacion y sistematizaciéon de
informacion historica y estadistica encontrada en distintos documentos, 6rganos
de informacién y paginas web, que ha facilitado un analisis, contrastacion e
interpretaciéon de mejor factura.

La matriz de categorias que ya hemos presentado sirvié de guia para
la elaboracién de las preguntas de campo y fue siempre una referencia
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para no perder el rumbo y objetivos de la investigacion; es decir, conocer
los esquemas y estructuras cognitivas sobre el héabitat urbano que orien-
tan las acciones de algunos arquitectos y gestores culturales en la zZMG.

En este sentido, y justo para pasar a la exposicién de los hallazgos empi-
ricos, es necesario mencionar que partimos del supuesto de que la realidad
urbana es la manifestacién espacial de las practicas y estrategias histéricas y
cotidianas de sus habitantes, y éstas a su vez son la parte visible de una serie
de intereses, paradigmas y relaciones (véase el cuadro 5) sobre el sentido y
significado de la existencia, que, paraddjicamente, no son evidentes por si
mismos, por lo que hay que volvernos mejores observadores para poderlos
evidenciar, y descubrir una imagen oculta, pero genuina, de la complejidad de
lo “real”. Mostramos qué percepcién tienen estos ocho agentes (cuatro gestores
culturales y cuatro arquitectos) sobre la ciudad. Cémo la han vivido, cémo
la recuerdan, qué juicios de valor tienen de ella, que han hecho profesional-
mente en ella, y como la imaginan en un futuro. Percepciones, valoraciones y
acciones hay que ligar en la btsqueda de sentido de su trabajo en la ciudad.

El desarrollo de las entrevistas en profundidad en la mayoria de los agentes
parti6 desde el mas remoto recuerdo de la ciudad, casi iempre, cuando nifno
o nifia. La intencién no es ni fue, sin embargo, describir exhaustivamente su
vida, sino precisamente remontarlos a sus primeros contactos urbanos; o a las
primeras percepciones de la ZMG; conectarlo con la memoria espacial y emotiva
de esta metrépoli, propiciando que compartieran sus historias, experiencias y
contextos, sus sentimientos, sus puntos de vista sobre determinados temas, y

el sentido que le otorgan a sus argumentos (Uribe, 2013).

En el analisis de las entrevistas el discurso como concepto se vuelve crucial;
la forma y la funcién de las respuestas se pueden desglosar como contextos,
episodios, criticas y propuestas es una manera de enfocar nuestra busqueda
y no perdernos en la babel de las intertextualidades de las entrevistas. El
siguiente cuadro muestra algunos conceptos clave en el analisis del discurso,

segln Jan Renkema."

Finalmente hay que decir que todos los agentes —sin buscarlo— tuvie-
ron su experiencia significativa de habitacién (de la zMG) en Guadalajara, su
identidad urbana esta ligada a este municipio. Es decir, no se buscé agentes

15  Fuente: Renkema, Jan. (1999). Introduccion a los estudios del discurso (p. 250). Espana:
Gedisa Editorial.
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que solo habitaran en el municipio de Guadalajara, pero asi fue. En realidad,
lo que deliberadamente se pretendié fue que fueran agentes culturales y ur-
banos con trayectoria y reconocimiento profesional en la zona metropolitana
de Guadalajara. Poco a poco, como se vera a continuacién en el capitulo 8,
van surgiendo las percepciones y valoraciones que, frente al arbolado urbano,
la movilidad, la identidad con los barrios y personas de la ciudad, asi como el
cambio de todo el conjunto a través del tiempo historico, tienen estos agentes
y cémo se han envuelto en esta problematica en su labor profesional.

También hay que sefialar, antes de pasar a los hallazgos y aportes del
capitulo siguiente, que una parte importante del trabajo de interpretaciéon
se realiz6 en un vaivén entre el analisis de entrevistas y la documentacion de
diferentes aspectos y niveles de la vida urbana metropolitana. Hay una ida y
vuelta entre datos sociodemograficos, econémicos y geograficos y la produccion
de los discursos sobre la ciudad y la ciudadania por parte de los entrevistados.
También hay un cuidado por no perder de vista los niveles que constituyen
parte de la complejidad del habitat urbano, como se puede ver en este esquema.
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Aportes y discusion

Ciudad de fragmentos no fractales. Conurbacién y cambio
cultural en la ZMG

De la tierra mojada al valle de asfalto. Como un salto abrupto desde la ciudad
pequena, acotada, conservadora y comprensible; la de “la tierra mojada” en la
cancion Guadalgara, Guadalgjara, de José Guizar Morfin, hasta la conurbaciéon
masiva, diversa, creativa y problematica que es hoy dia, asi podemos conside-
rar el cambio urbano y cultural de la zMG que se produjo durante la segunda
mitad del siglo XX y lo que va del xxI.

Reconstruir un proceso histérico a partir de los retazos del pasado de los
agentes entrevistados es casi imposible y, sin embargo, algunos recuerdos nitidos
de su memoria y representaciones de esos cambios nos muestran fragmentaria,
pero consistentemente, lo que la ciudad fue y las transformaciones que en ella
todos vivieron. El patrimonio que nos identifica, ya sea conservado o perdido.

Las entrevistas dan cuenta de una ciudad que fue cambiando por adapta-
ciones, migraciones, destrucciones y construcciones sucesivas y/o paralelas, que
luego fueron ocupando un lugar fisico y simboélico entre la poblacién, algunas
veces con optimismo poco critico y otras con abierto pesimismo ante su enor-
me contingencia en nuestras vidas. La ciudad se vive y se revive, se adereza
en el recuento, porque la actualizaciéon de los recuerdos da la oportunidad
de revisar y re-evaluar, de cambiar lo incomodo en nosotros de otro tiempo.
Las entrevistas también dan cuenta del trabajo que en la zMG los agentes han
realizado y cémo su labor ha contribuido o no a la solucién de algunos de los
multiples problemas de la urbe, de qué modo y al lado de quiénes realizaron
tales trabajos y en qué proyectos especificos.
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Durante la segunda mitad del siglo XX, como se puede corroborar en los
testimonios de estos agentes, Guadalajara crecié desmesuradamente hasta
convertirse en una conurbacién masiva que incluye a ocho municipios, de los
cuales seis son considerados como municipios centrales, es decir, municipios
que cuentan con una conurbacién continua: Guadalajara, Zapopan, Tla-
quepaque, Tonald, El Salto y Tlajomulco de Zaniga; los otros dos municipios
son: Juanacatlan e Ixtlahuacan de los Membrillos, que son considerados como
municipios exteriores pertenecientes a la zona metropolitana al no formar

parte de su continua mancha urbana.

Primero los barrios se fueron fusionando con las colonias, dentro
aun del propio municipio de Guadalajara; después, todo elmunicipio se
convirtié en una sola mancha urbana que se fusion6 con los municipios mas
cercanos, como Zapopan, Tlaquepaque y Tonala. Los gobiernos municipales
estaban ahora frente a una situacién y problematica inédita: la de la conurba-
ci6n metropolitana,cuyo funcionamiento requiere mirar de nuevo los limites y
responsabilidades mutuas y no desconocer este fenémeno histérico.

El término zona metropolitana se acuné y desarroll6 en Estados Unidos
a partir de los anos veinte del siglo pasado y se utiliza la mayoria de las veces
para referirse a una ciudad “grande” cuyos limites rebasan los de la unidad
politico-administrativa que originalmente la contenia; en el caso de México,

dicha unidad es el municipio (Negrete y Salazar, 1986: 98 y 99).

En el pals este proceso se inici6 en la década de los cuarenta en las ciudades
de México, Guadalajara, Monterrey, Torreén, Tampico y Orizaba (Sobrino,
1993:125). En México, desde 1940 la expansion fisica de varias ciudades sobre
el territorio de dos o mas estados o municipios ha dado lugar a la formaciéon
y crecimiento de zonas metropolitanas, las cuales han desempefiado un papel
central dentro del proceso de urbanizacién del pais. En sentido genérico, la
formacion de zonas metropolitanas corresponde con el desarrollo econémico,
social y tecnolégico alcanzado por la sociedad en un periodo determinado y
constituye una estructura territorial compleja que comprende distintos compo-
nentes: la concentracién demogréfica, la especializacion econdmico-funcional y la expansion

Jfisica sobre ambitos que involucran dos o mas unidades politico-administrati-
vas, ya sean éstas municipales, estatales o en algunos casos desbordando las
fronteras nacionales. Por esa razon, las metropolis son espacios estratégicos de
vinculacién entre las regiones del pais y el resto del mundo.
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Esto no es una realidad exclusiva de la zMG, sino de toda América Latina;
de hecho, la nuestra es la regién mas urbanizada del mundo, aunque también
es una de las menos pobladas en relaciéon con su territorio. Casi el 80% de
la poblacién latinoamericana vive actualmente en ciudades, una proporcién

superior incluso que la del grupo de paises mas ricos.

La zMmG crece ofreciendo mas vivienda a los que se avecinan en su territo-
rio, y segun el gobernador Aristoteles Sandoval Diaz, existen zonas urbanas
en el estado que carecen de servicios, por lo que “la gente esta abandonando
estas ciudades, estos polos de desarrollo para regresar a vivienda costosa en
arrendamiento y no con uso del suelo mas econémico”.'® En octubre de 2013,
la Inmobiliaria y Promotora de Vivienda de Interés Publico (Iprovipe) del
Gobierno del estado reconocié que entonces le hacian falta a Jalisco cerca de
380 mil casas de interés social (La Jornada Jalisco, 27 de octubre de 2013). Por
cierto que este organismo (Iprovipe) ha sido el centro de polémicas acusaciones
de fraude y corrupcién:

Lamentablemente, debido a la falta de controles por parte del Congreso
y a la discrecionalidad con que se dejé esto en manos del Ejecutivo,
ambos —Ipejal e Iprovipe— han sido usados como la caja chica del
gobernador y sus “operadores” para los peculados mas impresionantes.
Robos que son de mas de seis ceros y que por increiblemente cinicos
quedan impunes. De acuerdo con Mural (“Que nos revisen: Corey”; 17/
mar/2014) Francisco Cornejo, director de la empresa Corey Integra,
responsable de desarrollar las Villas Panamericanas, sefialé que recibio
de la Inmobiliaria y Promotora de Vivienda de Interés Publico del Es-
tado (Iprovipe) un total de 690 millones de pesos, ademas de los 340
millones que recibi6 de Ipejal para la conformacién del fideicomiso que
construyo¢ las Villas Panamericanas. La aportacién que realiz6 Iprovipe
fue abiertamente ilegal, pero alentada por el gobernador que dispuso
de Iprovipe e Ipejal como una bolsa de recursos para destinarse a su
libre antojo a proyectos sin viabilidad y, como en el caso de las Villas
Panamericanas o Chalacatepec, a desarrollos que violaban las disposi-
ciones en materia de desarrollo urbano y ambiental (véase http: //www.
milenio.com/firmas/gabriel_torres_espinoza/robo-millonario-Iprovi-
pe-Fobaproa-Jalisco_18_295350527.html)

16  “Nuevo lider de Canadevi buscard densificar Guadalajara y reordenar su crecimiento”,
en La Jornada Jalisco, 25 febrero, 2014.
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Viviendas totales habitadas, Jalisco 1950-2010
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Figura 27. Viviendas habitadas en Jalisco 1950-2010. Fuente: elaboracién propia con base en el
Consejo Estatal de Poblacion y en iNeal, Censos y conteosde poblacion y vivienda.

Porcentaje de poblacion por Porcentaje de poblacién por
regién en Jalisco 1950 regién en Jalisco 2010
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Total: 7.350,6682

Figuras 28y 29. Porcentaje de poblacion por region enJalisco 1950-2010. Fuente: elaboracién propia
con base en el Consejo Estatal de Poblacidn y enineal, censos y conteos de poblacidn y vivienda 2010.

El éxodo migratorio del campo a la ciudad, no obstante que ha perdido

peso en la mayoria de los paises, sigue ocurriendo en México. Sin embargo,
las migraciones son ahora mas complejas y se producen fundamentalmente
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entre ciudades, ya sea traspasando las fronteras internacionales, o de manera

simbolica ocupando territorios de la virtualidad electronica cultural.

También son relevantes los movimientos de poblacion dentro de las ciuda-
des, entre el centro de la ciudad y su periferia, asi como entre centros urbanos

secundarios.

La expansion urbana ha hecho que Guadalajara desborde los limites admi-
nistrativos de sus municipios y termine absorbiendo fisicamente otros nacleos
urbanos en un proceso de conurbacién. El resultado ha sido la aparicion de
areas urbanas de grandes dimensiones territoriales, a veces formalizadas en
un area metropolitana, integradas por multiples municipios y con una intensa
actividad en todos los ambitos productivos y sectores sociales, aunque profun-
damente desiguales.

Por otro lado, es preocupante observar que la mancha urbana sigue ex-
pandiéndose, al mismo tiempo que la desaceleraciéon demografica de su cen-
tralidad original, el municipio de Guadalajara, lo deja hueco, abandonado.
La ciudad crece alargada, pero poco compacta y se expande fisicamente a un
ritmo que supera el incremento de su poblacién. Durante la segunda mitad
del siglo XX, al crecer rapidamente Guadalajara y diversificarse atin mas sus
funciones, comenzaron a manifestarse divergencias yconflictos de diversos tipos
entre el municipio central y los colindantes: cuestiones de limites, superposi-
ciéon de acciones,conflictos de autoridad, diferentes criterios o intereses para
afrontar problemas comunes. La ciudad también comenz6 a perder unaparte
sustantiva de su patrimonio edificado, justamente para “hacer espacio” a este
crecimiento impulsado por una visibneconémica productiva y cultural con
base en la rapidez del automoévil y la privatizacion de la existencia, desbordada
paradéjicamente en la publicacién de la intimidad en las redes electrénicas y

en cambio constante de referentes y significados.

La inversion econémica sigue fluyendo y una ola de modernidad sacude la
fisonomia de la ciudad, extendiendo su mancha, asi como ajustando crecien-
temente su densidad y altura. Estudios previos dan cuenta de ese momento
histérico que fue parteaguas de un cambio significativo, pero lleno de dudas
y problematicas, es decir, el tiempo durante el cual lo seis municipios fueron

fusionandose en una metropolis.

105



Juan Francisco Gonzdlez (gestor cultural) fue, como la mayoria de nuestros en-
trevistados, haciéndose camino por el ambito culturalcon base en el trabajo, y
llegd a ser el primer secretario de Cultura de Jalisco. De su trayectoria destaca
haber impulsado la profesionalizacién del trabajo cultural gubernamental,

hasta convertirlo en una oferta permanente de calidad en Jalisco.

*Hijo de Sindicalista de la industria
caiiera de Jalisco

sAvecindado en el Barrio historico de
Analeo

origensocial

*Estudio derecho enla
Universidad de Guadalajara
— capital es *5e hizo de ganancias
economicasy sociales a
través de su ejercicio
profesional antes de entrar
lagestion cultural
gubemamental

+"En Guadalajara la gente se fue con el
espejismo de la modemnidad, abrir Av.
Vallarta... y todo se derrumbd. Guadalajara
se desarrolld horizontalmente, no crecio a
lo alto; v esalucha por dejar el automavil
5 casi areo que esta perdida.”
percepciones
V propuestas +"No hay bibliotecas porque no hay hibito
delectura, Hay que empezar por ahi, La
cultura, desde luego, no sereduce ala
lectura; pero los mas interesados enla
cultura son gente que leen. Los grandes
lectares son personas que quieren mas
actividades culturales."

Figura 30. Gestor cultural Juan Francisco Gonzalez. Elaboracion propia.

Segtn los funcionarios y expertos que vivieron y documentaron esa co-
nurbacién problematica, “El panorama, en sintesis, corresponderia al clasi-
co problema: el de varias autoridades municipales actuando en una misma
realidad urbana; distintos niveles de gobierno en una dificil coordinacién
local, estatal y federal; desajustes administrativos, choque de legitimos inte-
reses corporativos, derivados de una tradicion politica de siglos” (Dau, 1994:
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29). Cuando la ciudad alcanzé su primer millén de habitantes en 1964 y sus
problemas fueron acrecentandose, se pensé en encontrar una solucion. Fue
“en ese momento que comenzaron a crearse organismos intermunicipales,
ya que los conflictos que representaba el manejo de la ciudad eran cada vez
mas agudos y complicados. Asi, el Gobierno estatal agrupd, desde arriba, a
los municipios” (Vazquez, 1989).

Arraiz de esto se formaron, en diversos momentos, y con distinta vigencia, el
Sistema de Transporte de la Zona Metropolitana de Guadalajara (Sistecozome),
el Sistema Intermunicipal de los Servicios de los Servicios de Agua Potable y
Alcantarillado (s1apa), la Direccion Intermunicipal de Seguridad Pablica de
la Zona Metropolitana, y otros.

Algunos de estos organismos se han transformado, otros mas han desa-
parecido y, en general, su desempefio no ha sido todo lo eficiente que podria
ser, dando pie a conflictos intermunicipales o sociales (Dau, 1994). Todos
los informantes concuerdan en recordar una Guadalajara mas “amable” y
tranquila (véase el cuadro siguiente). La memoria constituye la base de esa
representacion del cambio urbano, y también da soporte a los juicios de valor
sobre esas transformaciones; el palimpsesto de la ciudad sigui6é creciendo,
pero los recuerdos guardan hechos, objetos, episodios, lugares y personas que
constituian la realidad urbana de otro tiempo y valor; algunas cosas desapa-
recieron, otras permanecen. Al paso de las décadas, por ejemplo, la ciudad
perdié y desplazé su periferia rural agricola. “Campos y sembradios” habia
donde ahora hay fraccionamientos. Recordemos que el Valle de Atemajac fue
histéricamente el valle mas productivo de maiz y hortalizas de todo el pais.

Hemos hecho una seleccion de respuestas a las preguntas sobre las carac-
teristicas de la ciudad de Guadalajara segiin su recuerdo mas antiguo, para
después poder hacer una contrastaciéon con el presente. La columna de los
anos indica groso modo el tiempo en que estos recuerdos tuvieron lugar. La
tabla (pagina siguiente) comprende casi medio siglo, desde los anos cuarenta
hasta los noventa delsiglo xx. En este periodo la ciudad cambio de ser un
“Rancho Grande” a una Zona Metropolitana de Guadalajara. Los llanos
y sembradios desaparecen para convertirse en colonias, fraccionamientos,
cotos, asentamientos irregulares, mas todo tipo de zonasde extension que al
crecer, paulatinamente se fueron fusionando con las de otras centralidades o
municipios hoy conurbados. En los testimonios es claro que los agentes vivieron

una escala y movilidad de la ciudad mucho menor y menos conflictiva, aunque
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también se advierte un cierto aislamiento y conocimiento urbano reducido a
su barrio, entorno y recorrido productivo y algunas periferias. Al paso de los
anos los cambios formaron parte de su modo de vida inexorablemente. Si
uno, como habitante, vivid esos cambios sélo puede dar cuenta de lo que se
penso de ello cuando ocurrian y lo que se piensa ahora visto en retrospectiva.

Los problemas de nuestro habitat urbano se apoyan en perniciosos esquemas
mentales que naturalizan la injusticia econémica y la consecuente precaria
situacion de los grupos desfavorecidos; estos esquemas son también derivados
del bajo desarrollo social, cientifico y cultural de su poblacion. Se trata de un
desafio ético contemporaneo en cuyo origen se encuentra nuestro modelo
econémico de desarrollo, de vida, asi como de significacién y re-produccién
sociocultural. De esta forma, al menos parte de la descripcion de los problemas
urbanos y culturales de la zona metropolitana de Guadalajara se encuentra en
los esquemas del sentido, de significacién y accion de sus ciudadanos-agentes
sobre lo que la vida urbana es o deberia de ser, y de su posicion, participacion
o confrontacién en los procesos de construccion cultural del hdbitat, o sea, de hacer
ciudad juntos, de hacer sentido juntos, de ser y estar en el mundo como sociedad.
Obviamente, el paso de los siglos forma parte de esta realidad, o mejor dicho,
elpaso de las generaciones de ciudadanos y sus acciones en la ciudad también
contintian configurando la forma y el contenido de la urbe hoy. En todo caso,
los esquemas de sentido, significado y disposicién para la accién constituyen el
nucleo del concepto llamado habitus y este habitus es el nicleo de la explicacién
de las acciones de los agentes en su campo profesional, de su organizaciéon y
de su reconocimiento en ellos. No sélo de estos agentes entrevistados, claro
esta, sino de todos los agentes de la ciudad.

Algunas de las principales valoraciones negativas que los especialistas
entrevistados sefialaron sobre el complejo urbano culturalde la zMG, fueron:
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Principal valoracion negativa del complejo

Agente
8 urbano cultural
Pegeoy Existe una fuerte cultura de consumo tipo estadounidense
Espinosa y mucha apatia politica
Rogelio . . .
Flores Conservadurismo radical en contra de la diversidad cultural

Juan Francisco |Ignorancia, falta de preparacién y oportunidades basicas
Glz. entre la poblacion

Alfonso . T
| Intolerancia y discriminacion cultural

Hernandez
Agustin ., . L

SUst: Falta de planeacion y honestidad en el &mbito urbano
Parodi
Juan Discriminacién social y despotismo autoritario contra
Lanzagorta colonias y grupos marginales
Alvaro Demasiada improvisacién y poca critica argumentativa en las
Morales asoclaciones y propuestas urbanas
Mobnica L N

Verticalidad en los procesos institucionales urbanos

del Arenal

Figura 31. Principales valoraciones y percepciones negativas de los agentes sobre la zve. Fuente:
elaboracién propia.

Como se ve, comprender la construccion cultural de la ZzMG es una linea
de investigacion valida y fructifera para entender sus problemas practicos
y presentar algunas vias de solucion. Guadalajara esta constituida por un
complejo de relaciones entre sus lideres y gobernantes, instituciones, diversos
grupos hegemonicos, sus ciudadanos de a pie, grupos marginales, socios co-
merciales dentro y fuera del pais, visitantes, vecinos, etc., y dichas relaciones
tienen un orden: se organizan en tramas y jerarquias. El sistema urbano tiene
estructura y no es un conjunto de elementos unidos al azar, sino que facilita
y refleja las relaciones y los intercambios entre las personas y los elementos
fisicos del entorno.

En este sentido, los expertos entrevistados para esta tesis sefialan la carencia
de una vision y modelo de vida urbano cuya perspectiva sea compleja y solida-
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ria; un modelo, ademas, que incluya en todas sus partes el acompanamiento y
supervision de los sectores poblacionales implicados directamente en los planes
y proyectos del barrio, colonia, fraccionamiento o municipio del que se trate.
De lo contrario, como sefiala el arquitecto Agustin Parodi, la apropiacién de
la ciudad por los ciudadanos sera sélo una entelequia:

Esa palabra que se dice mucho: “apropiacion”, es clave. Se dice facil,
pero no lo es. Si la gente no toma como suyos los espacios urbanos,
entonces los ven como usuarios, y no como algo que les pertenece.
Muchos de los programas culturales que se deben afianzar deben estar
encaminados a reforzar la apropiacion de la ciudad. Si tt dices cultura
en abstracto, quizas no digas nada, pero si tu ligas 1a palabra cultura a
la vivencia de barrio, 1a plaza, el jardin o la calle, al ordenamiento ur-
bano, a la mejora de la educacion vial, a la proteccién de la fisonomia,
a la apropiacion del espacio publico, entonces hablamos de algo real y
concreto. Los programas culturales de este tipo deben ser extendidos. Si
no hay apropiacion de la ciudadania, no hay nada. Podran los gobiernos
desde arriba decir “ahora va a ser asi o asa”, pero si la gente no se hace
duefia de las propuestas no va a prosperar ninguna propuesta. Los
programas culturales deben estar entonces centrados enel ciudadano
mas que en la propia vision del gobierno. Me da gusto que ahora hay
programas urbanos exitosos que la gente se ha apropiado como la Via
Recreactiva; esto se debe extender a nuevos programas para apropiarnos
del jardin, de la plaza, de 1a casa barrial, etc. Ademais, si la calle ya fue
tomada un dia, entonces se deberia incrementar a mas dias de lasemana
(véase entrevista completa en Anexo 7, p. 240).

También cuestionan el criterio mercantilista que impera en los procesos
y contratos del desarrollo inmobiliario en la zMG. Hacen especial hincapié en
la necesidad, como habitantes y ciudadanos, de pensar y decidir por nosotros
mismos la ciudad; lo que implicanuevas formas de organizacion, ya sea vecinal,
barrial, en grupos o colectivos tematicos, en sociedades de cualquier cuflo, en
asociaciones, clubes o partidos politicos. La animacién y gestion sociocultural
parece ser una condicion previa o paralela para que estas nuevas formas de
organizacién prosperen y sean provechosas para la vida de la metrépoli. El
gestor cultural y el arquitecto son indispensables en estas etapas de animacion
para la ciudad y la ciudadania, y deben estar muy cercanos a la poblacién para
la mediacién experta en los distintos proyectos.

En la actualidad, para la consecuciéon de la conciencia o cultura del
habitat comun, la importancia de la gestién cultural y urbana atiende a
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los diversos beneficios que genera en la sociedad: sentimiento de perte-
nencia e identidad, crecimiento econémico, construccion de ciudadania,

y en general como restitutivo del tejido social (Covarrubias, 2011: 13).

En efecto, la cultura (subjetivada y objetivada) puede convertirse en una
palanca formidable para el desarrollo urbano, reuniendo las condiciones ne-
cesarias como son modelos descentralizados, con objetivos a corto, mediano y
largo plazo, con politicas culturales, econémicas y ambientales transversales,
y lo mas importante, con la participacioén de los sectores poblacionales en el
disefo, implementacion y supervision de las iniciativas. Los expertos también
sugieren que en la planeacion, ejecucién yevaluacion de los planes y proyectos
estén presentes los especialistas disciplinares para mediar entre los intereses
sociales, econoémicos, ambientales y culturales, etc., de cada actividad. De esta
manera, piensan, se garantiza que sélo se tomaran en cuenta las decisiones
que hayan surgido en discusiones colectivas con base en argumentos racionales
apoyados a su vez en evidencias. A continuacion se presentan las principales

valoraciones positivas de los agentes sobre la ciudad.

Agente Principal valoracion positiva de lo urbano cultural

. Se puede acceder o tener cualquier bien o servicio
Juan Irancisco Glz. ..
cultural sin ir al DF

, Hay mayor oferta y estimulos para la cultura en los
Alfonso Hernandez i ,y Y N Y P
altimos 20 anos

. Crece la apertura hacia contenidos culturales alternativos
Rogelio Flores . .
ajenos al main stream o al folclor

. La educacion y las universidades estan obrando un
Peggy Espinosa . .. .
cambio positivo en la ciudad

. Es una ciudad arbolada y con gran patrimonio urbano
Moénica del Arenal 3 Y sranp
ain por conocer y proteger

Al Moral Buen clima y ambiente para vivir, mejor infraestructura
varo Morales
y oferta cultural

Juan L ta Valli Hay mucha gente talentosa que quiere participar desde
uan Lanzagorta Vallin i
abajo

, ) . |Jovenes con nuevas ideas estan empujando hacia una
Agustin Parodi Urefia

metrépoli sostenible y tolerante

Figura 32. Principales valoraciones y percepciones positivas de los agentes sobre la zwe. Fuente:
elaboracion propia.
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Agente

Testimonio sobre el cambio urbano y cultural en
Guadalajara durante la segunda mitad del siglo xx

Juan

Fco.Glz.

[Extrano] la tranquilidad de la ciudad. Yo cuando les platico a mis
hijos de como era Guadalajara, se rien de mi: les cuento lo tran-
quilo, lo sabroso que era; todo a la mano, sentido de barrio; una
ciudad que no pasaba de 150 mil habitantes. Todavia me acuerdo
del tranvia que pasaba por Alvaro Obregoén, que iba a San Andrés;
ahi jugabamos, ya las vias casi abandonadas.

Agustin
Parodi

Un dia me segui por Nifios Héroes, derecho, derecho, hasta lo que
se llam¢ Jardines del Bosque, que era el final de la ciudad, no ha-
bia nada, ni una casa (estamos hablando de casi 1960), mas que la
escultura del Pajaro de Fuego, de Matias Goeritz, en una colonia
que diseni6 Luis Barragan Morfin, cuando la ciudad despertabaa la
modernidad; [...]

Lo que hoy es el Mercado de Abastos: cero. Lo que hoy es Plaza
del Sol y mas para alla: cero; nada de eso existia, eran llanos, sem-
bradios y granjas aisladas. Para el otro lado, ir a Los Camachos por
la carretera a Saltillo actual era toda una aventura, los coches eran
como tanques de guerra, de 10 cilindros, te llevaban por lo que hoy
es Alcalde y conectaban con la carretera a Saltillo y a Los Gamachos.
Esos son los limites de esa ciudad de la década de los 60.

Juan

Lanzagorta

Si recuerdo todavia las casas, extrafio aquel ambiente, no por la
fisonomia ecléctica, sino por la atmosfera, era otra. T podias andar
tranquilamente en las calles. Recuerdo muy bien Av. La Paz que
todavia tenia muchas casas de los afios 20 6 30 del siglo XX, hechas
por arquitectos notables. Los arbolados, las casas de Luis Barragan,
Rafael Urzaa, Pedro Castellanos., etc. Recuerdo que el tiempo de
lluvias era brutal, intenso, ya desde entonces se inundaban ciertas calles,
como Av. La Paz, donde jugdbamos todos los vecinos, y los padres
no se preocupaban, bueno, cuando menos no por los automoviles.

Peggy
Espinoza

Recuerdo una ciudad tranquila, muy amable, que la podias caminar
de la seca a la meca sola y no pasaba nada. A veces, incluso, como
me gustaba jugar voleibol iba a jugar mas alla de la Calzada Inde-
pendencia y regresaba en camioén y no pasaba nada. Podias andar,
muy chica, caminando o en camién y era seguro. Yo no uso camion
ahora, ni ando caminando sola la ciudad, eso cambid.
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Alfonso

Hernandez

Si, era muy facil desprenderme de la casa paterna y salir a caminar,
explorando la ciudad, conociendo. Entonces fue la libertad, la libertad
y la pertenencia.

Por ejemplo, en aquellos anos el centro historico de la ciudad era
muy socorrido por todos. El centro era un lugar para ir y convivir,
y gradualmente eso se pulverizé y se fue desplazando esta actividad
hacia distintas zonas. La ciudad, en aquellos anos, estaba partida en
cuatro sectores: Hidalgo, Reforma, Juarez y Libertad, y ésa era una
manera muy sencilla de ubicarse. Ese tipo de mapa geografico-poli-
tico era muy util. El transporte publico era 1til pero espantoso, muy
contaminante. Aun asi, no habia manera de perderse, aun para un
chico de doce o trece anos. La ciudad sigui6 creciendo, y ahora la
conozco menos que en aquellaépoca.

Rogelio

Flores

Llegamos al centro a 8 de Julio y casi esquina con Av. Juarez, a una
casa que medio rentdbamos, porque era una casa de una tia de mi
ex. Yo habia pedido un cambio del D. F. para Guadalajara y me
lo otorgaron. En ese momento empiezo yo a tener contacto con la
ciudad de Guadalajara, me gustaba mucho la ciudad.

Caminaba mucho y empecé a conocer el centro histérico. Yo ya

habia venido desde pequefio varias veces a Guadalajara, de vaca-
ciones de verano.

Alvaro

Morales

A mi me toc6 llegar a la GDL de clase media, cerca de la Miner-
va, pero que no se mezclaba casi ni con el barrio de Santa Tere;
ahi solo ibamos a comprar algunas cosas, pero no a socializar o
interactuar. Evidentemente de la Calzada para alla no conocia...
es mas, te puedo decir que todavia no conozco bien. Llegué a esta
Guadalajara pequeflita, a la clase media tapatia en la que se conocia
todo mundo, que en ese sentido era bastante acogedora. Pero que
yo, con los rollos que traia en la cabeza; como un adolescente que
queria conocer el mundo y que juega a ser adulto en una ciudad en
la que no se valia pensar... fue muy dificil. Aunque mi vida urbana
era bonita. Guadalajara me gustaba porque tenia muchos arboles a
comparacion del DE Me gustaba eso de que se hacia poco tiempo
para llegar a cualquier lado; aunque ya entonces me desesperaba el
sistema de transporte.
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Era un ambiente que me gustaba, una ciudad que me gustaba; llegué
avivir a la colonia de Ciudad del Sol, fue el primer lugar donde vivi.
Recuerdo que me gusté mucho que la ciudad estuviera muy arbola-
da; esa era una de las cosas que mas me llamaba la atencién. Noté
también mucho el uso del espacio abierto en Guadalajara; aqui hay
Mbnica | muchas terrazas, pérgolas, jardines, en general, el espacio abierto es
del Arenal | Importante, comparado con Pachuca, que todo es mas en interiores
a causa de los fuertes vientos que hay todo el tiempo y llegan
a ser molestos. Aunque Guadalajara al principio del verano es
caliente, luego se vienen los “tormentones” tremendos y al rato el
clima cambia, y eso me gusté mucho.

Figura 33. Percepciones y valoraciones retrospectivas sobre las caracteristicas de Guadalajara.

En la tabla anterior se muestran las miradas retrospectivas de nuestros
informantes durante su encuentro o identificacién con la ciudad de Guada-
lajara; recuerdos de su “primera vez” con la ciudad que quedan clasificados
y fijados en su memoria. En la actualidad, el gran desplazamiento de la po-
blaciéon tapatia hacia las orillas de la zona metropolitana de Guadalajara,
especialmentea Zapopan y Tlajomulco de Zuniga, agudizo6 toda una serie de
problemas urbanos, entre ellos la seguridad, la movilidad y la provision de
servicios como agua potable, alcantarillado y educacion. La dotacion desigual
y en distintos momentos de la infraestructura urbana en Guadalajara, asi como
el despoblamiento de su centro, dejé espacios amorfos y “lugares y territorios
de nadie” que algunos pordioseros aprovechan para habitar irregularmente,
confirmando una imagen lamentable de desintegracion social y pobre desa-
rrollo urbano desigual, que se refuerza en la prensa:

El Indice de Competitividad Urbana del Instituto Mexicano para la
Competitividad A. C., califica la situacion de la ciudad como “ejemplo
dramatico”, por lo que la urbe deberia optar por un modelo de “ciudad
compacta” que ofreciera estimulos para redensificar el municipio de
Guadalajara, que frenara el crecimiento horizontal al establecer limites
claros para el desarrollo inmobiliario e integrara las politicas publicas
y los servicios a escala intermunicipal. A ello deberia contribuir la Ley
de Coordinacion Metropolitana, aprobada por el Congreso en 2011. Sin
embargo, a mas de dos anos de su entrada en vigor, el principal organis-
mo técnico de coordinacion, el Instituto Metropolitano de Planeacion,
sigue en el limbo, sin estructura ni presupuesto, a pesar de las frecuentes
promesas de diferentes actores politicos para retomarlo.'”

17  ElInformador, 28 de mayo de 2013.
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Las variaciones de la poblaciéon dan cuenta de un poblamiento también
desigual, en el que mientras el municipio de Guadalajara decrece, en los otros
municipios sigue creciendo. El abandono de la popularidad y de la poblacién
del centro histérico, por la inseguridad, saturacion vehicular, asi como la falta
de inversiéon y mantenimiento de los edificios, contribuye a que el nucleo his-
torico luzca desértico y desarticulado del resto de la ciudad.

Poblacién Poblacion

Municipio Variacion

en 2000 en 2010

Guadalajara 1°646,319 1°495,189 -151,130
Zapopan 1°001,121 1°243,756 +242,635
Tlaquepaque 474,178 608,114 +133,936
Tonala 337,149 478,689 +141,540
Tlajomulco de Zaniga 123,619 416,626 +292,007
El Salto 83,456 138,226 +54,770
ﬁﬂﬂl&?ﬁzﬁ delos 21,605 41,060 +19,455
Juanacatlan 11,792 13,218 +1,426

Figura 34. Variaciones de la poblacién en la zva, 2000-2010. Fuente: elaboracién propia con base
en INecl, Cuentas Nacionales, hasta 2010.

La ciudadania vieja y pudiente de las centralidades se va a los cotos amu-
rallados en las afueras y zonas exclusivas; los pobres recién llegados construyen
los asentamientos irregulares en las orillas intermunicipales y en otros “terri-
torios de nadie”. La fragmentacién urbana tiene su origen en la desigualdad

econdmica y cultural de sus habitantes.

Los habitantes de la ciudad estan divididos en tipos de funciones econo-
micas y sociales de clase, funciones que son la esencia de laética de la ciudad,
y lo que orienta su apariencia formal (estética) de ciudad rica y pobre que no

se mezcla ni acepta.

Se debe entender que el despoblamiento de Guadalajara ocurre paralela-
mente a procesos de poblamiento cadtico en otras zonas del municipio
y de la zona metropolitana de Guadalajara. Dicho despoblamiento es
un fendmeno complejo que s6lo podra entenderse bajo criterios mul-
tidimensionales. Incluye una dimension demografica de reduccion de
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presencia de personas en ciertas zonas del municipio e incremento en
otras; una dimension econdmica en el costo y el usufructo de terrenos
baldios y fincas no usadas o subutilizadas; una dimension social de re-
duccion de las interrelaciones entre personas y grupos, y modificacion
de sus practicas de convivencia; una dimension cultural de des-dibu-
jamiento de sentidos compartidos por las personas y los grupos que
acarrean reconfiguraciones de su identidad; una dimensioén politica que
incluye la responsabilidad de las autoridades municipales y estatales en
el propio despoblamiento de ciertas zonas, al no contar con politicas
publicas abarcadoras que favorezcan el arraigamiento de las personas
en ciertas zonas de su ciudad, yal mismo tiempo inhiban el estableci-
miento desordenado en otros sitios.

Es bajo estas condiciones estructurales que se pueden entender los
contrastes entre lugares que tienden a vaciarse y otros que tienden a
llenarse. Este vaciamiento no sélo es de pobladores residentes, sino
también vaciamiento de vinculos sociales, actividades colectivas y cons-
truccion de identidades. Este vaciamiento es una prueba del fracaso de
aquellas politicas gubernamentales que se orientan exclusivamente por
criterios de rentabilidad econdmica y de beneficios politicos partidistas
y gubernamentales.®

La ciudad se ha desparramado gracias a y por sus vias; las construcciones se
“van adhiriendo a sus margenes” como una gran mancha con nervaduras: una
ciudad extensa y desigual. Por el contrario, una “ciudad compacta” es la que
cuenta con una alta densidad poblacional: una alta frecuencia de uso del suelo
mixto (vivienda, comercial, de oficinas); nodos de transporte interconectados
que unen con pocos trasbordos todas las areas urbanas; una planeaciéon que
marque limites al crecimiento urbano, tanto en vivienda como poblacional; y

politicas metropolitanas conjuntas.

Segtin los datos incluidos en el Indice de ciudades verdes de América
Latina," la economia local ha crecido rapidamente en afios recientes por el
auge de exportaciones que se dio después de ratificarse el acuerdo de libre
comercio con Estados Unidos y Canada (TLcaN) en 1994. Guadalajara se ha

18 Veldzquez Ramirez, Juan Manuel. (2014). La Jornada Jalisco, 18 de febrero.

19  http://www.siemens.com/press/pool/de/events/corporate/2010-11-lam/study-latin-ame-
rican-green-city-index_spain.pdf. Las ciudades del estudio son 17:Belo Horizonte, Bogotd,
Brasilia, Buenos Aires, Ciudad de México, Curitiba, Guadalajara, Lima, Medellin, Monterrey,
Montevideo, Porto Alegre, Puebla, Quito, Rio de Janeiro, Santiago y Sao Paulo.
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convertido, particularmente, en un centro de la industria electréonica y varios

actores internacionales de gran tamano ubican sus operaciones en la ciudad.

El sector manufacturero, que incluye calzado y textiles, también aporta
de manera significativa a la producciéon econémica de la ciudad, que posee

un PIB por persona de us §9,400, lo que la ubica en el rango de ingreso medio
del Indice.

De acuerdo con este mismo estudio, el area metropolitana tiene la cuarta
parte mas alta de areas verdes entre las 17 ciudades del Indice, ubicandose en
423 m? por persona. Sin embargo, la ciudad desciende por sus politicas
de mantenimiento de espacios verdes en relacion con las demas ciudades,
aunque se desempefia mejor en relaciéon con la proteccion de areas ecoldgi-

camente sensibles.

Las ciudades compactas no disminuyen la calidad de vida; al contrario,
la aumentan. Una mayor densidad poblacional hace que se deban recorrer
menores trayectos para trasladarse al empleo, la escuela o los centros de co-
mercio y diversion, con lo que se evita contaminacion y se concentran recursos
en mejorar el transporte publico. También se evitan gastos en infraestructura

de autovias, drenaje y electricidad.

La ciudad requiere que todos los proyectos de desarrollo se sometan a un
estudio de impacto ambiental. El puntaje de Guadalajara esta afectado por
sus politicas respecto a eco-construcciones. La ciudad no establece normas
de eco-cficiencia para nuevas construcciones de desarrolladores privados ni
implementa normas ecoldgicas para proyectos de construccién publica. Sin
embargo, en el futuro su desempefio debera mejorar en esta area debido al
plan de accion frente al cambio climatico del estado, que abordara algunos de

estos problemas y densificara su esquema de ordenamiento urbano.
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Dn: Agustin Parodi (arquitecto) sigue impulsando la profesionalizacion de
la ensefianza de la arquitectura a través de su cargo comopresidente
de la Acreditadora Nacional de Arquitectura y Disciplinas del Espacio
Habitable A. C., asi como en la docencia y la investigacién en la Uni-
versidad de Guadalajara.

*Hijo de bumigrante italiano y
madre tapatia dedicados al
comercio en GDL.

*Su primer barrio fue la Capulla

de Jess,

*Estudios de arquitectina v 1a magstria en
gestion v desarollo culteal, en la UdeG,
asl como el Doctorado en Arquitecturs
Diselto v Urbaismo con sede e a
Universidad Autonoma del Estado de
Morelos

*Hibla espaiiol. mgleés e ttalimo
sMantiane vinculos con 12 comumidad
italina de GDL. con loz  gesores
culturalesy con los arquitectos

capitales

“Yo soy de la opinion de que haya un desarrollo
arménico de crecimiento de la ciudad que respete una
politica basada en el conocimiento de la realidad urbana.
Creo que en eso entra el uso de suelo, la movilidad, los
programas culturales, el desarrollo de los barrios, la
estructura urbana acondicionada a una nueva realidad
social, y desde luego la verticalidad u horizontalidad del
crecimiento. La henestidad de los funcionarios es
crucial para gue esto se cumpla™

Figura 35. Arquitecto Agustin Parodi Urefia. Elaboracion propia.

A la vez, estadisticamente las ciudades con alta densidad de habitantes
superan a las de baja densidad en productividad y competitividad y presentan,
ademas, mejores indices de seguridad, pues en las “ciudades compactas” las
areas habitacionales son menores y suelen invertir mas en espacios publicos.
Y mayores espacios publicos y mas gente en las calles contribuyen en una im-
portante medida a la prevencién del crimen. Es posible impulsar un modelo
de ciudad con mayores niveles de calidad y sostenibilidad implementando
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otras politicas de planificacion, disefio y regulacion. Para ello, seria necesario
fortalecer los mecanismos que permiten orientar los mercados inmobiliarios,
potenciarlos y, sobre todo, aprovechar las plusvalias urbanas para reinvertirlas
en el desarrollo de nuevas infraestructuras. La regiéon necesita impulsar una
politica cultural, territorial y un planeamiento urbano que mejoren los actuales
patrones de crecimiento urbano, eviten una expansion dispersa de la ciudad
y propicien la densificaciéon, con un mejor aprovechamiento del espacio, evi-
tando, asi, una mayor segmentacion fisica y social. La estabilidad demografica
conlleva oportunidades y desafios. Por un lado, tener una poblacion activa
proporcionalmente mas importante que en el pasado ofrece la oportunidad
de realizar grandes inversiones y preparar a los paises para afrontar los retos
futuros. La disminucién del ritmo de crecimiento urbano también permite
eludir los problemas resultantes del crecimientoacelerado y concentrar los
esfuerzos en la mejora de los espacios, las infraestructuras y servicios existen-
tes. El crecimiento de la zMG coadyuvo al surgimiento de otros centros como
referencia para el intercambio cultural, comercial y para la vivienda. De esta
forma, si antes se podia identificar un solo centro de Guadalajara, hoy se
puede hablar de varios centros para una misma ciudad. Lo significativo es
que la mayoria de esos nuevos centros son plazas comerciales. La Catedral,
el Palacio de Gobierno y el Mercado Corona ya no son para la poblacion el
unico referente religioso, politico y comercial. Hoy existen alternativas de mas
facil acceso, aunque siguen siendo lugares de transito, y no de encuentro. Un
poblamiento de Guadalajara tendria que pensarse mas bien como un repobla-
miento enmarcado en una estrategia multidimensional, no s6lo demografica
sino social, politica, cultural, arquitecténicay urbanistica de caracter estatal,
bajo criterios holisticos y de sustentabilidad. Tendria que ser una estrategia
politica de repoblamiento que coloque al centro al poblador como ciudadano,
y no como elemento flotante, de transito bajo criteriosmercantiles y de empleo.
Se tendria, asi, una estrategia que haga de Guadalajara una ciudad vivible, y
disfrutable y amigable.
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Rogelio Flores (gestor cultural) trabaja en la produccién musical y la pro-
mocién artistica; ademas, desde su espacio cultural El Roxy, junto a un
grupo de gestores encabeza un programa de reflexién y concienciacion

sobre la importancia del desarrollo urbano integral.

«Nacio en la Ciucad de Méico,
Suprimer bamio en la ZMG fueel
Cenfro Historico de GDL. Viveen la
zona Chapultepec

»Estudios adwumstracion en el ITAM.

+Hablaespaiiol e ingles.

*Tiene experiencia en la produccion
ESCEIca Y lnsical.

*Mantiene vineulos con la commnidad
wmsicaly plastica de GDL. con log
gestores culturales v con log
aruitectosy urbanistas.

capitales

“Estamos en el proceso de apoderamuento de los espacios
piblicos. Digamos. que habi que tratar de retomar los
espacios, tratar de hacer actividades en espacios abiertos, de
hacer escena en la calle. O sea, tomar la calle. Con todos los
gupos que de alsin modo piblico hacen ciudad tengo
contacto. Por ello, con tanto entussmoretomo este proyecto.
Precisamente, El Roxy lo usaremos como plataforma para
todo esto, quicro frabajar con gents interesante local y del
mundo para hacer talleres, charlas, conciertos v estimmlar 2
traves de los medios, la discusién v reflexion sobre estos temas

urbano culturales” /

Figura 36. Gestor y promotor cultural Rogelio Flores. Elaboracién propia. Foto propia.
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ARO OCUPACION/PUESTO LABORAL/PROYECTO
Varios litigios (abogacia)
1960
Galeria Municipal (1968)
g
2 Galeria Municipal (1968)
1970 =
33
3
RS
23 Departamento de Bellas Artes
1980 E Feria Municipal del Libro
£
S
El gobierno de Jalisco adquiere, por la
1990 Secretaria de Cultura (1992-1995) fe.s tion de J’uan Francisco, la f|.nca de
uis Barragan en Tacubaya, a fin de
preservarla y convertirla en sede para
difundir la obra de ese excepcional
arquitecto tapatio. Asimismo, adquiere
Oficina de Produccién Editorial ( negocio privado) la finca la Moreiia, en la Barca Jalisco. Y
2000 rescatan en Ex Convento del Carmen.
2010en adelante Oficina de Produccién Editorial ( negocio privado

‘ Agente: Juan Francisco Gonzalez

Figura 37. Tabla de ocupacion laboral, Juan Francisco Gonzalez.

Ao OCUPACION/PUESTO LABORAL/PROYECTO
Profesor de disefio arquitecténico, UdeG, 1978
Director de Colonias Populares en Zapopan Entre sus libros
1980 Director de Control de la Edificacion y Reservas territoriales y Regularizacién , Zapopan se destacan:
Cred la Fundacién y Galeria Utopia A.C (1984)y el periédico Calle Adentro :';:;';3';::"'
Urzia,
Profesor investigador ITESO (1992) :z'::g;:t;,, de
laarquitectura.
1990 Eti ignificado
< y utilidad (2007)
lJefe del Departamento del Habitat y Desarrollo Urbano (1999 -2002) y Lineas de

accién urbana
(2007), asi como

Jefe del Departamento del Habitat y Desarrollo Urbano (1999 -2002) numerosos
2000 articulos en
En el afio 2002 se desempefié como consejero del revistas, diarios
periédico MURAL en la seccién Comunidad; en el localesy en
2005, en la seccién del de Vialidad y Desarrollo publicaciones
Urbano y, en el 2008, se desempefia en el Consejo- fundadas por él
Ciudad del mismo rotativo. Profesor investigador ITESO mismo, como:
2010 Fundador Editorial Etxeta Calle Adentro,
Parteaguas,
iHablemos al
grano!y el
diccionario
Actualmente Secretario del Consejo, Coordinador de la Unidad Académica de Contexto DHDU-ITESO Arquitectos de

Jalisco, ya
desaparecidos

(2013) Profesor investigador DHDU-ITESO
Continta la produccién en Editorial Etxeta

Agente: Arg. Juan Lanzagorta Vallin

Figura 38. Tabla de ocupacion laboral, Juan Lanzagorta Vallin.
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(o) OCUPACION/PUESTO LABORAL/PROYECTO

Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (Trabajo relacionado con su formacién en Administracién)
1979-1981

Tienda de discos de Jazz (1981-1983) en Plaza México

1982-1999 XEJB Programa Jazz, Antropologia y Estética / Productor de conciertos en GDL (duracién de su transmision: 10 afios)
Galeria Magritte (1983-1988) junto a Paco Barreda

El Roxy (1990-1998) batall6 hasta que fue clausurado finalmente después de 30 clausuras)

2000-2009 Roxy mantuvo actividad ocasional hasta que cerré de nuevo en 2005
Responsable de Difusién cultural de mdsica (Ayuntamiento de Guadalajara)
y director de Cultura Urbana (Ayuntamiento de Guadalajara)

En 2011 se inaugura el Proyecto de Roxy Cultura Urbana
2010-2013

Roxy Cultura Urbana

2014 Roxy Cultura Urbana

Agente: Rogelio Flores

Figura 39. Tabla de ocupacion laboral, Rogelio Flores.

Afo OCUPACION/PUESTO LABORAL/PROYECTO

Trabajo itario, asi ia social (1988, Michi ,EV)

1980
Agencia de Disefio Gréfico Editorial PRINTER

Agencia de Disefio Gréfico Editorial Péndulo ( 1989-1992,) N °
1990 - g8
a2 =]
Director General de Difusion (Secretaria de Cultura Jalisco,1993-2001) ) § g =}
=3 2 %
2000 Director del Centro de Promocién Cultural ITESO (2001)
Fundador de la Licenciatura en Gestién Cultural ITESO (2010)
2010

Actualmente Jefe del Departamento de Estudios Socioculturales del ITESO

(2013)

Agente: Alfonso Hernandez Barba

Figura 40. Tabla de ocupacion laboral, Alfonso Herndndez Barba.
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OCUPACION/PUESTO LABORAL/PROYECTO

1975-1980

1981-1990

2000-2009

2010-2014

Disefio de difusion cultural y disefio editorial de libros, revistas e impresos (Imprenta Madero) junto a Vicente Rojo
Disefio de la revista de ciencia para nifios Chispa
Trabajo editorial para nifios (Freelance)

Disefio y trabajo editorial para el programa nacional de lectura Libros del Rincén
Ediciones El Ermitafio

Funda Petra Ediciones (1990)

Continda el trabajo en Petra Ediciones
(producen libros en categorias como

album, arte, documental, fotografia, literatura y teatro)

Agente: Peggy Espinosa

Figura 41. Tabla de ocupacion laboral. Peggy Espinosa.

Aflo OCUPACION/PUESTO LABORAL/PROYECTO
Arquitectoindependiente realizando principalmente locales comerciales en barrios tradicionales de Guadalajara (El Santuario,
Sta, Mdnica, la Central Camionera, c0, La Capilla de Jesis)
1575-1980 ) .
(1976) Arquitectoaduntoen Comision de Planeacién Urbana de Guadalajara
Presidentede la Asociacidn de los Profesores de |a Facultad de Arquitectura
1981-1999 (1994) director de lo Division de Disefio y Proyectos de Arquitectura, Disefio Grdfico y Urbanismo CUAAD, UdeG
(1536) Rector del Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefio (UdeG
Profesor investigador del CUAAD, UdeG
2000-2003 Presidente de la Asociacidn Nacional de Escuelas de Arquitectura de México
Presidente de la |Acreditadora Nacional de Arquitectura y Disciplinas del Espacio Hahitable A.C
2010-2014

Agente: Agustin Parodi

Figura 42. Tabla de ocupacion laboral. Agustin Parodi.
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ANO OCUPACION/PUESTO LABORAL/PROYECTO

Profesor del ITESO
1981-1999 Fundador del TAAQ o Taller de Arquitectura Alternativa de Occidente (ITESO)
Ex colaboradory discipulo del Arq. Fernando Gonzalez Gortazar

Profesor invitado en la Universidad de Centro América
20002009 Profesor invitado en la Universidad Nacional de Ingenierfa en Managua Nicaragua

Profesor invitado por la Universidad Complutense de Madrid 2000

Experto Tematico de la maestria en Gestidn de Redes de la Universidad Complutense de Madrid

Arquitectoindependiente en obras de paisajismo y urbanismo, quizas cuya obramas emblematica sea el puente Ing. Jorge
2010-2014 Matute Remus, terminadaen 2011
Académico de Nimero de la Academia Nacional de Arquitectura.

Capitulo de Guadalajara Consejo 2013-2015

| N

Agente: Alvaro Morales

Figura 43. Tabla de ocupacion laboral. Alvaro Morales.

AND OCUPACION/PUESTO LABORAL/PROYECTO

1981-1999 Colabord en Sevilla con el Estudio Cruz y Ortiz arquitectos, como parte del Project Team del Proyecto del Nuevo Rijksmuseum
en Amsterdamy el Atelier Building.

Hasido docente de la Maestria en Restauracion de Monumentosy Sitios en Guanajuato.
Profesoradela Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente en el Seminario Taller de Pintura Mural y del
2000-2009 ITESO impartiendo el Taller de Intervencidn del Patrimonio Edificado desde 2003.

Dirige Albertina Proyectos Culturales, estudio enfocado a la investigacion del patrimonio'y del territorio, la difusion del
patrimonio culturaly la educacion parala conservacian.

2010-2014
Es Directora del Museo de la Ciudad de Guadalajara

Agente: Monica del Arenal

Figura 44. Tabla de ocupacién laboral. Mdnica del Arenal.
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Segtn la arquitecta Monica del Arenal, por ejemplo, aunque el trabajo
interdisciplinario es mas complicado, es también mas enriquecedor:

El trabajo de este tipo mas importante en que he participado ha sido
La Ronda. Este proyecto consistié en unas placas de metal para sefalar
y clasificar e identificar las fincas de valor patrimonial y ponerlas al
pie de tales edificaciones en la ciudad. Entonces tuvimos reuniones de
trabajo en que estaban presentes fundidores, disefiadores, instaladores,
arquitectos yfuncionarios publicos, en las que cada uno aportaba, desde
su disciplina o 4rea, a la solucion de un problema que era comtna todos.
Fue dificil a ratos, complicado, pero muy enriquecedor para todos. El
gremio de los arquitectos y restauradores es muy carnicero, pero soy
muy optimista hacia el futuro porque nos estamos dando cuenta de que
cuando integras y te integras con otras disciplinas todos ganan. Yo soy
muy cuidadosa en dar los créditos de todos aquellos que colaboraron
en un proyecto (véase entrevista completa en Anexo 11.6, p. 209).

Sobre este mismo tema, el arquitecto Alvaro Morales sefiala que:

En el desarrollo urbano es indispensable que exista el trabajo interdis-
ciplinario. Para el trabajo del Parque Morelos invitamos al Dr. Agapito
Jara, que es maximo experto que hay en taxonomia vegetal en Jalisco.
El es el tinico que si te dice que crecerd una aralia en el parque, sabes
que efectivamente crecera. El trabajo social lo trabajamos con el Dr.
Bernardo Jiménez, colombiano que vive aqui en GDL, egresado de la
Universidad Politécnica de Catalufa en sociologia urbana, y ellos nos
ayudaron con esa parte tan dificil. Trabajamos también con Carlos Agui-
rre, experto en redes hidraulicas, José Pliego hizo el Plan Urbano, Mario
Cérdoba hizo el proyecto de movilidad. Yo creo que la ciudad merece
eso, merece expertos trabajando juntos en un proyecto comin (véase
entrevista completa Anexo 8.4, p. 194).

Para ello debemos tener, como senala el arquitecto Juan Lanzagorta, una
ruta y metas claras, no olvidar la agenda urbana y cultural en medio de la
urgencia:

La ciudad olvida esta agenda, olvida esta discusion en medio de la
corrupcion. Desde hace décadas, los politicos tapatios han viajado a
Curitiba, Brasil; Bogota, Colombia, y ese tipo de ciudades, pero no
pasa nada. Los planes y experiencias se olvidan. Toda esa informacion
se pierde. La ciudad esté lejos de ser una organizacion inteligente, una
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organizacion que aprende. Esta ciudad parece ser que no aprende, y
lo vemos a cada rato en las decisiones gubernamentales, sobre todo
las que se refieren al 4&mbito del espacio publico; en donde la falta de
planeaciéon y fundamentos para estos proyectos es evidente (véase la

entrevista completa en Anexo 11.2, p. 179).

El arquitecto Alvaro Morales comenta a propésito de la importancia de la
union de saberes y perspectivas en la mejora o intervencion del espacio ptabli-
co; esto durante sus trabajos para la intervencion en el Parque Morelos, en el
marco de la planeacion de la Villa Panamericana, cuando todavia se pensaba
que estaria situada en un perimetro céntrico de Guadalajara:

El trabajo de investigacion social que hicimos en el Parque Morelos durd
un aflo, porque como luego dicen, el espacio ptblico es tan importante
que no hay que dejarlo tan sélo a los arquitectos. Esas historias y anéc-
dotas [memoria urbana] no las conoce el arquitecto, pero si las conoce
la gente, y eso es parte de hacer bien nuestro trabajo. Escucharlos y
negociar, con todos los que se interesaron en el proyecto, construir la
metéifora colectiva del Parque Morelos fue nuestro gran logro (véase

entrevista completa anexo 11.4, p. 194).

Tal vez lo mas importante en el trabajo profesional es para quién se trabaja,
porque segin advierte el arquitecto Juan Lanzagorta, lo crucial es trabajar

para los marginados, y no convertirnos en agentes instrumentales del poder:

Fundamentalmente he trabajado en comunidades pobres. Si he asesorado
proyectos y he participado en algunos desarrollos, pero lomio, son las
comunidades pobres, mismas que me han interesado desde que entré a
la facultad. Con trabajo en comunidades pobresquiero decir las necesi-
dades de grupos desfavorecidos, por ejemplo en la colonia Mezquitan;
necesidades de infraestructura, drenaje, vialidad, entre otros problemas.
Ahi vas entendiendo su lucha. Entiendes por qué invaden terrenos,
que no es por el ansia de tener mas tierra, sino porque no tienen nada.
Empecé a participar a instancias de un sacerdote en aquella comunidad,
me involucré en sus problemas, por ejemplo, en la construccion de una
capilla, un dispensario médico, y otros espacios que ellos querian, y asi
segui por anos en comunidades. Los arquitectos en general, quedan al
margen de esta discusion, porque en su papel de “artistas”, los gobiernos
solo los llaman para sus grandes obras; el arquitecto en este sentido s6lo
ha sido un instrumento del poder, un instrumento para que el poder se
deje ver (véase la entrevista completa en Anexo 11.2, p. 179).
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Areas verdes urbanas. Importancia estratégica en la zMG

El propietario o poseedor por cualquier titulo de una finca tiene la obligacion
de barrer y recoger las hojas caidas de los drboles existentes en su servidumbre

wardinada y de la banqueta ubicada frente a la finca (Articulo 10).
Reglamento de Parques y Jardines de Guadalajara

La ciudad posee mas de seis millones 264 mil metros cuadrados de areas
verdes, que abarcan jardines, parques, plazas, camellones,glorietas, etc. “De
acuerdo con estas cifras, tenemos un déficit de ocho millones 565,065 metros
cuadrados”. Tan so6lo la zona Minerva cumple con la recomendacién de la oms
(de entre 10 a 15 metros cuadrados de area verde por habitante), pues cuenta
con 14 metros cuadrados de areas verdes por habitante. Las demas presentan
graves problemas. Las mas bajas son Tetlan, con 0.86 metros cuadrados y la
Olimpica, con 1.3 metros cuadrados. En estas zonas es urgente la creacién de
tales areas, pues las condiciones son criticas. “De lo contrario tendremos serios
problemas en la salud de los habitantes de Guadalajara (Anaya, 2003). Las
areas verdesen la zMG son producto del esfuerzo humano, son, como se dice,
zonas verdes artificiales. Al revisar las cartografias de los siglos xvir y xvii, e
incluso en las primeras fotografias del siglo X1x observamos que el valle sobre
el que se asienta la ciudad se hallaba desprovisto de arboles y mas bien habia
granjas y sembradios alrededor de la ciudad de Guadalajara, y lo mismo
sucediaen las otras cabeceras municipales vecinas.

Parques hoy emblematicos como los Colomos I y II, no existian, salvo
sus manantiales, y sus poblaciones vegetales fueron frutodel esfuerzo de los
habitantes del valle por ir incorporando durante el crecimiento urbano de las
cabeceras municipales, areas de paseo y esparcimiento publicos. Generalmente
fueron los afloramientos naturales de agua los que propiciaron que la gente
valorara esos espacios como “especiales” vy, a través de su visita y apropiacion
regular, asegurar su salvaguarda, como en los casos del Parque Agua Azul, los
Colomos, Parque Alcalde, Barranca de Huentitan, el Parque Metropolitano,
Solidaridad, entre otros. Las areas verdes de la ciudad son paradéjicamente
resultado del crecimiento y desarrollo urbano. Es una paradoja porque el mo-
delo de urbanizaciéon que impera en la zMG ha suprimido una gran extensiéon
de terreno del valle para el desarrollo de nuevos conjuntos inmobiliarios, cre-

ciendo la ciudad horizontalmente sin freno desde la segunda mitad del siglo
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XX hasta hoy, y tal como sucede en estos momentos en todos los municipios
de la zMmG, exceptuando el de Guadalajara; pero sobre todo en el municipio de
Tlajomulco o en El Salto, lo que conlleva la necesidad de proveer de servicios
urbanos e infraestructura y oferta cultural a esos nuevos fraccionamientos o
colonias. Pero como todos sabemos, los recursos de por si son escasos para la

atencion correcta de los barrios, colonias y fraccionamientos existentes en la zMG.

En el nivel individual, los arboles urbanos de la zMG tienen muchos ene-
migos. Uno de los peores problemas del arbol en Guadalajara es el cableado
urbano, ya sea eléctrico, telefénico, de tv por cable o de otra indole; los arboles
en la ciudad se rasuran (como se observa en las fotos abajo) para no representar
un riesgo para esas infraestructuras indispensables para el funcionamiento de
la urbe. Los arboles urbanos son “agachados” o mutilados por las podas de
este tipo, y muchas veces esto trae como consecuencia enfermedades o hasta
la muerte de estos individuos forestales urbanos.

Figuras 46 y 47. La poda de arboles en Guadalajara que realiza el Departamento de Parques y
Jardines, del Ayuntamiento en 2015. Fotograffas propias.

Segtn el experto Carlos R. Anaya, ingeniero agronomo y arborista cer-
tificado por la International Society of Arboriculture (1sa), el “corazén del
arbol”, tejido que se denomina cambium, permite el crecimiento en grosor del
mismo; genera un tejido que trasladasavia bruta o ascendente denominado
xilema (madera) hacia el interior del mismo y un tejido conductor de la savia
elaborada por las hojas, hacia el exterior. Cualquier herida debilita al arbol y
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entorpece sus funciones metabdlicas; las heridas que se producen enun arbol
deben ser, por lo tanto, cubiertas por ¢l mismo con un labio que se conoce
como “callo cicatrizante” y que avanza desde losbordes hacia el centro. Muchos
arboles que son podados para garantizar el buen estado del cableado urbano,

no soportan tales podas y se enferman con diversos patégenos que entran en
dichas heridas.

Hay dos principios esenciales en el cierre de la herida: y son por un lado
que el cambium que rodea la herida esté vivo, y por otro, cuanto mas chica sea
la herida, mas rapida sera. Si se produce un desgarre de la corteza, ya sea por
un corte mal hecho en la poda, o por cualquier dafio mecanico, lo conveniente
es eliminar con algtn instrumento de corte todo ese material y generar una
zona limpia” con cambium vivo a los efectos de asegurar el cierre. Cuanto mas
rapido cierre la herida, hay menor probabilidad de infeccién, aunque hay que
tener en cuenta que la lesion puede cerrar pero pudo haberse originado algin
proceso infeccioso. En Guadalajara, cualquier habitante puede constatar como
se pierden muchos individuos forestales al ano por esta causa. El arbol urbano,
no obstante, es el mejor amigo del ciudadano; es ademas el héroe de entre los
testimonios de nuestros informantes, sobre todo en relaciéon con aquellos rasgos
urbanos que les gustan mas de la ciudad de Guadalajara. Quienes vinieron de
fuera concuerdan en que el hecho de que la ciudad fuese arbolada les parecié
un rasgo positivo de ella.

Los arboles y areas verdes de la zMG por lo general tienen que soportar
mucho estrés, sobre todo por los espacios reducidos quese les ha dejado en
las banquetas y también en algunos casos por los largos periodos sin agua que
tienen que soportar. En la ciudadhay muchos fresnos, galeanas, tachines,
jacarandas, casuarinas, truenos, eucaliptos, ficus, palmeras datileras y gran
variedad de arboles frutales; poco menos se ven los arboles endémicos como
las primaveras, pinos, encinos, guamuchiles, huizaches y mezquites. Abunda
también la oferta de nuevas especies que se venden en diversos viveros a lo

largo y ancho de la ciudad.

Algunos periodistas, como Ignacio Pérez Vega, han dado cuenta del
problema de los arboles que mueren en la ciudad. Y ¢l afirma que en el mu-
nicipio de Guadalajara hay 1,500 arboles secos que deberan ser retirados
para prevenir cualquier riesgo de quevayan a caer y provocar algin dano.
Segun el director de Parques y Jardines del Ayuntamiento de Guadalajara,
Juan Carlos Vazquez Becerra:
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Vecinos de la zona de las avenidas Colon y Andrés de Urdaneta se
quejaron de que la semana anterior, por las noches, personal del
Ayuntamiento tapatio quit6 varios drboles, sin que se explicara nada
a los habitantes.

Vazquez Becerra explico que tuvieron que derribarse 20 ejemplares
ubicados sobre el camellon de la avenida Andrés de Urdaneta, entre Colon
y laavenida A1, junto al Mercado de Abastos. El trabajo se hizo después
de las 22:00 horas, para no causar conflictos viales. En ese contexto, el
titular de Parques y Jardines sefial6 que los mil 500 ejemplares a punto
de caer se ubican en diversas zonas de la ciudad. Por ejemplo, se retir6
un arbol de gran altura en el jardin del Santuario, el cual estaba a punto
de caer, ya que estaba hueco y Gnicamente estaba sujeto al suelo con
las raices alternas. Ademas, se quitaron 44 arboles mis en la glorieta
de Los Naranjos, ubicada en Arboledas y Diamante [...]*

Lamentablemente ése no es el tnico problema del arbol y las areas verdes
en la zMG. El arbol urbano y las plantas urbanas compiten, ademas, con el
automovil, ya que muchas veces se remueven los ejemplares de una banqueta
o servidumbre para dar paso a la construccién de un estacionamiento. Y por
si fuera poco, otro problema de los arboles es el pernicioso muérdago que in-
festa a un gran porcentaje de ellos. Guadalajara fue una vez una extension sin
arboles; un valle agricola inclinado hacia la barranca en su sentido sur-norte,
y a cuyo fondo (el rio Lerma) iban a parar todas las aguas. La inclinacién
perdura y las aguas siguen yendo al fondo la barranca, por supuesto, pero el
valle se perdi6 y ahora existe una ciudad con un insuficiente, pero aun asi im-
portante, arbolado urbano. Los arboles urbanos se encuentran hoy en las calles,
parques y plazas; pero, paraddjicamente, llegaron al valle con el crecimiento
de la ciudad durante el siglo XX; proceso que fue al mismo tiempo un cambio
sociocultural de gran magnitud vy trascendencia entre su poblacién. Aquella
ciudad del tipo del Centro Historico dej6 de ser aparentemente atractiva, y
en su lugar la ciudad americana de movilidad motorizada ocupé el imagina-
rio popular de los habitantes de este valle. La ciudad jardin también fue un
concepto exégeno, No obstante, era y es posible en Guadalajara, su suelo y
clima lo permiten, y enalgunas zonas hasta hay ejemplos de que esta utopia
es “aterrizable”, la Colonia Chapalita es un ejemplo de ello. Guadalajara, sin

20 Pérez Vega, Ignacio. (2012). Hay mil 500 drboles secos a punto de caer en Guadalajara.
Milenio Jalisco, “Cd.y Regidn”, 17 de diciembre.
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embargo, carece de suficientes areas verdes. No posee las minimas establecidas

por organismos internacionales, ya que tiene un déficit de mas de ocho millones

de metros cuadrados, segin revela un estudio de la Universidad de Guadalaja-

ra.?! Segun el jefe dellaboratorio de proteccién forestal, del cucsa, José Maria

Chavez Anaya, en la mayoria de las zonas de la urbe tapatia hay menosde

cuatro metros cuadrados de espacios verdes, distribuidos de manera deficiente.

Peggy Espinoza (disehadora-editora) es fundadora y propietaria de Petra

Ediciones, literatura para primeros lectores.

*Nacioen Guadalajara
5y primera barrio fue & Universidad,
enla calle Escorza, justo en la esquina
cortAv, Vallarta.
*5umama ara quimica y su papa
Ingeniero civil,

sEstudio disenio grafico en |a Escuela
de Arte y Artesania del INBA.
#Trabajo en la imprenta Madero en
&l DF, junto a Vicente Rojo.
*Fundoen GDL Petra Ediciones
donde ain trabaja,

Sobre su trabajo en el tema ambiental:

“Lo primero que trabajé aqui en Guadalajara fue un libro sobre manejo
y cuidado del Bosque de la Primavera. También hice disefio para las
ctedras del aguay de biodiversidad, dela Universidad de Guadalajara,
Traté de ser la cerecita del pastel agui en el Occidente; trabajé mucho
y trabajo todavia con el Dr. Artura Curiel, investigador de la UdeG; he
colaborado mucho y sigo haciendo materiales de difusion y disefio
editorial; trabajé el libro Plumas y Cantos. Bl Occidente de México, de
Sandra Gallo, y otros sabre el voledn de Tequila, asi como materiales
de divulgacidn sobre el Bosque de la Primavera, sobre el uso del

agua, sobre algunos rios. MI hija, porcierto, estudia actualmente
Ingenieria Ambiental.” /

Figura 48 Disefiadora y Editora Peggy Espinosa.Elaboracién y fotografia propias.

21  Chdvez Anaya, José Marfa. (2003). Estimacion de dreas verdes puiblicas en Guadalajara.

Universidad de Guadalajara.
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Figuras 49-53. Cables que pasan por el centro y partes superiores de estos arboles en la zvie. Fotos
propias 2014.

Figuras 54-57. Problemas del crecimiento de los arboles y del deterioro de las banquetas desin-
centivan al ciudadano para tener y cuidar un drbol o dreaverde. Fotos propias 2013.
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El Reglamento de Parques, Jardines y Recursos Forestales para el Municipio de Gua-
dalgjara es la norma para dirimir diversas cuestiones urbanas que tengan que
ver con areas verdes y cada uno de los individuos forestales, conocerla es un
derecho y una obligacién para los ciudadanos. Sobre los parques metropoli-
tanos, bien se podrian hacer otras tesis. El parque Agua Azul, por ejemplo,
data de finales del siglo xvir. Inici6 siendo un lugar de recreo para las familias
“fresas” tapatias, a las cuales se les permitia pasear en carruajes o montados a
caballo por sus calles interiores. Asimismo, en su lago se podia disfrutar de un
paseo en lancha. Posteriormente se transformé en parque zoologico, y también

durante muchos anos fue sede de las Fiestas de Octubre.

La importancia de las areas verdes para la zMG es estratégica. El ordena-
miento ambiental debe convertirse en un ¢je ciudadano para explotar desde
la gestion cultural y desde la arquitectura. No se trata sélo de un asunto de
belleza y disfrute de lo “natural”, sino de todo un completo paradigma civi-
lizatorio que conciba nuestra vida formando parte de un sistema ambiental
local, regionaly global, al cual debemos comprender, primero, y luego actuar

consecuentemente en la solucion de su problematica.

El estilo de vida urbano esté relacionado con el consumo de bienes y
servicios producidos en el campo, en otras ciudades o en otros paises,
por lo que resulta muy dificil medir la contribucion especifica de las
ciudades al fendmeno del cambio climatico. Las principales emisiones
de gases de efecto invernadero asociadas directamente al &mbito urbano
derivan de la quema de combustibles fosiles para el transporte (38%),
la produccion de electricidad (21%) y la industria (17%) (oNu-Hdbitat,
2012: 111).

Segtn el estudio de onu-Habitat llamado Estado de las ciudades de América
Latina y el Caribe 2012. Rumbo a una nueva transicion urbana, existen al menos las
siguientes claves para el cambio urbano hacia una mejor relacién socioam-

biental en las ciudades latinoamericanas:

e El crecimiento urbano incontrolado puede degradar los ecosistemas
de manera estructural. Los estrechos lazos existentes entre los aspectos
sociales, econémicos y ambientales requieren la adopcion de politicas
integrales, algo que se ha comenzado a hacer en algunas ciudades de
la region. El enfoque territorial y espacial en las intervenciones es pro-
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metedor para avanzar hacia la integracion de los pilares del desarrollo
y promover modelos de crecimiento urbano mas sostenibles.

Algunas ciudades cuentan ya con planes explicitos contra el cambio
climatico, inventarios de gases de efecto invernadero, mapas de amenaza
y vulnerabilidad, y tienen programas de accién aprobados institucio-
nalmente. A nivel local, los departamentos de urbanismo, planificacion
fisica y transporte desempefian un rol particularmente importante por-
que tienen una gran capacidad de influencia sobre la localizaciéon de
las viviendas, la demanda de movilidad, de consumo de energia y en la
prevencién de los desastres.

Para los paises o sectores menos desarrollados, la ocurrencia de desastres
tiene un impacto particular pues son los menos preparados para afron-
tarlos y el apoyo humanitario absorbe grandes cantidades de recursos
que podrian ser dedicados al desarrollo. Haiti, el pais que presenta
muchos de los indicadores mas bajos en la region, sufri6 especialmente
las consecuencias del terremoto ocurrido en 2010.

Veinte anos después de la Gumbre de la Tierra, en Rio de Janeiro, la
conciencia de América Latina y el Caribe sobre los problemas del en-
torno urbano es mayor que en el pasado, pero la adopciéon de medidas
ambiciosas a escala local es todavia incipiente, aunque las ciudades estan
asumiendo un papel internacional mas importante. Fortalecer la coordi-
nacion entre entidades de un mismo gobierno, entre niveles de gobierno
y con los sectores privados y de la sociedad civil es una condicién para

alcanzar resultados a la altura del dinamismo econémico de la region.
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Alvaro Morales (arquitecto) es actualmente socio de Echauri-Morales
Arquitectos, firma donde realiza su trabajo como arquitecto urbanista
y paisajista. El puente Matute Remus, que disefi6 su despacho, se ha
convertido en un referente iconografico de la ciudad.

*Nacioen GDL, perose nudd
pequeiioal DF v remeso a los 16
Aoz,

+Suprimera coloniafue la
Minerva, cerca del parque Jose
Clemente Crozco.

sEzarquitecto por el Iteso. cursd la
maester en Investigacion, Gestion v
Desarollo Local, en la Universidad
ComplutensedeMadiid .y ¢l Master
en Uibanuzno por el Ingtitnto Ortesn
v (rassef de Madrid 2001,

* Acadenmico de Nunero de la
Acadania Nacional de Arquitectura.

Lo que mas me gusta de la ciudad: \
eados.

Los drboles. Aunqueyo ereo que los drboles no fueron plan
Fue, creo, una de esas “chiripas” historicas. Tal vez porque esta
ciudad tiene un clima en el que pueden prosperar, unos al lado de
: otros, tanto pinos como palmeras, ¥ eso 0o €5 conmin casi en
PEFCEpCiones, ningunaciudad del mundo. Casi casi te comes UL mango. avientas
valoraciones o Ia semilla v se da. No creo que eso se haya pensado
propuestas concienzudamente. Yo no creo que incluso en estas juntas de
planeacién urbana que se hicieron en el pasado eso se haya
platicado. Caso distinto al de la colonia Chapalita. la que sf se
penso como ciudad jardin. Don Pepe Aguilar y Diaz Morales sl la
pensaron como una ciudad jardin. Pero yo creo que Guadalajara

es una ciudad arbelada pese a nosotros, sus habitantes, /

Figura 58. Arquitecto Alvaro Morales. Elaboracién y fotograffa propias.

capitale:

Patrimonios y memorias urbanas. El transito desde los barrios
y colonias, hasta los amurallamientos en Guadalajara

La pertenencia a un barrio; ese sentimiento de ser limitrofe entre dos polos
de una escala urbana y social es uno de los ligamentos mas fuertes para iden-
tificarse y comprometerse con uno mismo y sus conciudadanos. Ese limite
urbano entre el espacio intimo y elespacio publico se interioriza o subjetiva
en lo cotidiano duradero; la densidad en la identidad de los barrios se da en
la medida del reconocimiento de los ciudadanos de pertenecer a una unidad
o zona urbana con algunas caracteristicas distintivas y saberse parte de eso; de
su posibilidad de convivir y de moverse entre ellos; la pertenencia de la propia
casa habitacién a un conjunto de casas y calles reconocidas.
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El reconocimiento de cada espacio, cada casa y cada rincon forma parte
de la identidad barrial que puede derivar o no en una identidad vecinal y ciu-
dadana. Ademas, los ciudadanos cambian o incorporan nuevos capitales a lo
largo de su vida y en determinados casos pueden sentir que su barrio ya “no los
representa o conforta” y se sienten dispuestos a residir en nuevos domicilios o
distritos de la ciudad, o incluso fuera de ella. El barrio, sin embargo, configura
en todos nosotros una idea de ciudad yde socializacién; en ellos, unos pasean
alrededor de su casa, otros recorren zonas de la ciudad en bicicleta (véase cuadro
sigutente, que da cuenta de los primeros barrios de los agentes entrevistados).

El barrio es por lo general el territorio que uno siente propio y hasta cierto
punto seguro, un espacio recorrido muchas veces a distintos niveles. Los habi-
tantes de un barrio se reconocen entre si, aun cuando se encuentren en un lugar
transformado o en un tiempo distinto. La percepcién del barrio se organiza
como representaciones del orden y la escala en la mente y en el cuerpo de
sus habitantes. Atravesar la ciudad también significa ir cambiando de barrios
y zonas de representacion en el imaginario de una persona o un grupo. Los
barrios surgen, unos prosperan y eventualmente mueren todos. Por lo general

todos también hemos pertenecido a un barrio o colonia en una ciudad.

Agente Primer barrio o colonia
Juan Fco. Glz Barrio de Analco
Agustin Parodi Barrio de la Capilla de Jests
Juan Lanzagorta Colonia I'rancesa
Peggy Espinoza Barrio Universidad
Alfonso Hernandez Barrio del Santuario
Rogelio Flores Centro Historico
Alvaro Morales Colonia Minerva
Mbnica del Arenal Colonia Ciudad del Sol

Figura 59. Primeros barrios o colonias de los agentes
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Los centros historicos y sus barrios tradicionales, en las ciudades de todo
el planeta, pasan o han pasado por un despoblamientoque en un momento
determinado los hace transformarse o perecer bajo la especulacion y el deterioro.
Juan Manuel Velazquez Ramirez establece claramente que el “vaciamiento”
de estos lugares no es sélo de pobladores sino del sentido de vida y habitacion,

y de la identidad que ahi existia:

Es bajo condiciones estructurales que se pueden entender los contras-
tes entre lugares que tienden a vaciarse y otros que tienden a llenarse.
Este vaciamiento no s6lo es de pobladores residentes, sino también
vaciamiento de vinculos sociales, actividades colectivas y construccion
de identidades. Este vaciamiento es una prueba del fracaso de aquellas
politicas gubernamentales que se orientan exclusivamente por crite-
rios de rentabilidad econémica y de beneficios politicos partidistas y
gubernamentales.

Baste decir que el Centro Historico de Guadalajara se pensd y se
orient6 su desarrollo como un escenario para el intercambio comercial y
parala atencién de tramites administrativos y de gobierno. Se visualizd
como un centro mercantil de trinsito y encuentro entre compradores
y vendedores, pero no como un centro para el encuentro dialogal entre
ciudadanos. Bajo esta logica es que las politicas de infraestructura y
servicios se orientaron a privilegiar el uso comercial (formal e infor-
mal) tanto de espacios privados como publicos. También esto explica,
por ejemplo, que una infinidad de rutas de transporte ptblico tengan
al Centro Histérico como su cruce obligado. Los resultados no han
sido nada favorables: muchos comercios, pocos compradores, muchos
camiones y contaminacién, y poca convivencia ciudadana.

El crecimiento de 1a zmMG coadyuvo al surgimiento de otros centros
como referencia para el intercambio comercial y para la vivienda. Asi,
si antes se podia identificar un solo Centro de Guadalajara, hoy se puede
hablar de varios centros para una misma ciudad. Lo significativo es que
la mayoria de esos nuevos centros son plazas comerciales. La Catedral,
el Palacio de Gobierno y el Mercado Corona ya no son para la poblacion
el tnico referente religioso, politico y comercial. Hoy existen alterna-
tivas de mas ficil acceso, aunque siguen siendo lugares de transito, y
no de encuentro.

Un poblamiento de Guadalajara tendria que pensarse mas bien como
un repoblamiento enmarcado en una estrategia multidimensional, no
s6lo demogrifica, sino social, politica, cultural, arquitecténica y urba-
nistica de caracter estatal, bajo criterios holisticos y de sustentabilidad.
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Tendria que ser una estrategia politica de repoblamiento que coloque
al centro al poblador como ciudadano, y no como elemento flotante,
de transito bajo criterios mercantiles y de empleo. Se tendria, asi, una
estrategia que haga de Guadalajara una ciudad vivible, disfrutable y
amigable (La Jornada, 18 febrero de 2014).

Las formas de habitar, sin embargo, a pesar de su arraigo al espacio coti-
diano y de la realidad de la identidad a un territorio simbdlicamente ocupado,
también se descontextualizan y pueden transformarse ante una nueva situaciéon
o realidad urbana. El caso de las migraciones, el cambio entre ciudades en la
misma republica, la urbanizacién de la pobreza en zonas marginales, etc., son
formas de los cambios y cambios de formas urbanas.

Juan Lanzagorta (arquitecto) trabaja en la docencia, en la difusion y critica
urbana a través del periodismo, y mantiene unintenso trabajo en su
editorial especializada en temas de arquitectura, urbanismo y gestién
social del habitat.

*Hijo de padnz agrocomerciante.
ssuprimer colonia fue la de
Chapultepec,

sArquitects por la Universidad de
Guadalajara {y Maestro en
Paliticay Gestian Publica por el
ITESO, donde fue Jefe del
Departaments del Habitat y
Dezarrallo Urbana,

=Mantiene vinculos con la
comunidad vasea de GOL.

*Tiene la editorial Ex-Terra, donde
publica sobre temas de
urbanismo.

“En la zona Chapultepec, por ejemplo, en Coloniasm

Progreso, yo tenia muchos amigos de juventud; juggbamos
beishol y formames un equipe y.. hasta salimos en algin
periddica —eso =i, describiendo nuestra derrota—, diciendo
que habéamos sido muy unidas v aguerridos, v todo £50 era
producto de la vida barial Los padres, organizados

inal nos ,_ los  unif ¥ oS
contrataron entrenador. Tode esto tiene que ver con la

“En  nuestra arquitectura no - existe
woluntad colectiva, aungue sea para un
barrio, una calle. La carencia de |a visitn
calectiva, también influyen en & fracaso de
diverses iniciativas. 18 ciudad es muy
compleja, y una actividad te lleva a otra. El
principal  problema es  chmo crear
comunidad,  ecomo  promover  a
convivencia, como fortalecer el tejido
social”

nocién de que el espacio urhano detona o favorece una
sevie de acciones g incul queno

esperabas. No solamente se trata de vivir en el mismo

barmio, sino de compartir 1a vida poblica y la vida privada.”
[Véase entrevista completo én Anexo 11,2, p. 179) /

Figura 60. Arquitecto Juan Lanzagorta. Elaboracién y fotograffa propias.

139



El barrio, la colonia, la calle, el lugar donde se vive, son referentes de
identidad individual o colectiva, revalorizados hoy. Las identidades vecinales
resultan el eje que articula varias demandas de la poblacién, como son pre-
servar, cambiar o mejorar el entorno local; luchar para resolver los problemas
citadinos (contaminacion, inseguridad, distribucion desigual de los bienes y
servicios, entre otros aspectos que han puesto en entredicho a un modelo de
desarrollo que favorece el crecimiento urbano descontrolado (Safa, 2000). La
importancia creciente de las organizaciones vecinales se explica, en parte, por
la agudizacion de los problemas urbanos en las grandes ciudades, pero también
por una mayor conciencia vecinal, que considera tener derecho a intervenir
en el destino de sus lugares de residencia. A la poblacién le interesa opinar,
decidir e intervenir sobre su entorno local. Sin duda, las organizaciones veci-
nales, organizaciones de personas diferentes con una identidad urbana comun,
se han convertido en espacio de participacién social (véase Ziccardi, 1994:
356). Sus alcances politicos son inciertos, como también sus formas de lucha
y organizacion; sin embargo, es un fenémeno que forma parte del conjunto
de manifestaciones de descontento social y de la revitalizaciéon de la sociedad
civil en la busqueda por su reconocimiento y sus deseos de participaciéon en
la toma de decisiones.

Su importancia se incrementa, ademas, ante un Estado en bancarrota que
busca en la privatizacién y en la autogestion una salida a los problemas de
la ciudad y de la sociedad en general. La busqueda de una mejor calidad de
vida ha permitido la revalorizacién de lo local. Desde aqui se viven y deman-
dan soluciones a los problemas de la gran ciudad o se imagina el futuro. Este
planteamiento se contrapone, sin embargo, a otras maneras de ver lo vecinal
en la época contemporanea, la que pronostica el fin de las “comunidades pri-
mordiales” (véase Giménez, 1994) a favor de la masificacion, el anonimato y
la superficialidad de las relaciones entre los habitantes de las grandes ciudades
(Anderson, 1975; Keller, 1975). Se contrapone y sin embargo coexisten distin-
tas formas de organizacién, ya sean con base en el territorio espacial urbano
o alguin otro tipo de territorio simbolico, por ejemplo las redes electronicas.

Como sefiala Patricia Safa Barraza, los urbanitas como seres desenraiza-
dos y solitarios, consumidores mas que ciudadanos, son una imagen que a la
antropologia le ha costado mucho aceptar. Lo ideal da paso a las distintas e
incomodas configuraciones sociales, como redes de distintas tramas. Algunos
vecinos se conocen, establecen relaciones de ayuda mutua, son amigos o inter-
cambian favores. Hoy las personas pertenecen y se identifican con diferentes
grupos, por la multiplicacién de posiciones sociales, redes asociativas y grupos de
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referencia (Melucci, 1989). En las grandes ciudades los encuentros son fugaces
y con mucha gente. No es posible conocer a todos y se esta expuesto a multi-
ples mensajes y formas de comunicacion en el tiempo y el espacio (Hannerz,
1986). A pesar de esto, las identidades vecinales no sélo se revitalizan, sino
que son ocasion para organizar la lucha politica y defender un estilo de vida
(Hobsbawn, 1983; Cohen J., 1985; Cohen A., 1986; Sollors, 1989). Correr los
limites del propio barrio es un sesgo cognitivo. Quienes se aventuran conocen
otro barrio y reconocen el propio. Las tramas de las relaciones interbarriales
son de este modo subjetivaciones de la trashumancia de los habitantes.

Alfonso Herndindez (gestor cultural) trabaja como director del Departamen-
to de Estudios Socioculturales del 1TEs0, donde se hadestacado por su
impulso a la profesionalizacién y capacitacion del sector cultural. Fue
fundador de la Licenciatura en Gestion Gultural de esa universidad.

«Hijode padre decicado a [a gevencia
bancariay de madre con actividades
altrmstas en Lages de Moreney GDL.

©eSuprmer barmio en GDL five el del

Santuario.

«Estudio ciencias de la
comumicacion v [amastria en
comtpicacion de la ciencia y la
cultura. en el ITESO,

+Habla espaiiol e ingles.

*Mantienevinenlos con la
comunidad delos gestores
cnlturales. los commmicologos y
en general la conmnidad culural
v académicn local y nacional

capitales

“Cuando yo eta adolescente ¢l centro historico de la cindad era muy
socomido por todos. El centro era un lugar para it y comvivir, y
gradualmente cso se pulverizo y se fuc desplazando esta actividad hacia
distintas zonas. La cindad, en aguellos aftos. estaba partida en cuatro
sectores: Hidalgo, Reforma. Tuarezy Libertad, y csa cra una mancra muy
sencilla de ubicarse. Ese tipo de mapa geografico-politico era muy util
Eltransporte piblicocra util pero espantose, muy contaminante, Aun asl.
no habia manera de perderse. incluso param chicho de doce o treee afios.
La ciudad siguio creciendo, y ahora la conozeo menos que en aquells
époea.”™

Figura 61. Gestor y formador cultural, Alfonso Herndndez Barba. Elaboracion propia.

Vale la pena observar el siguiente fragmento del testimonio de la arquitecta
Mobnica del Arenal sobre la importancia de caminar la ciudad, la importancia
de transitarla conociendo su fisonomia y demas caracteristicas:
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Otra cosa que contribuy6 a que desarrollara esta percepcion de la cali-
dad de vida en la ciudad, fue que a mi siempre me ha gustado caminar;
de este modo siempre he hecho el camino largo para llegar a casa,
culebreando, yéndome cambiando el recorrido para llegara mi destino
final; siempre lo he hecho en cada ciudad que he vivido. Me gustan las
rutinas, pero en términos de un lugar me gusta explorar todo lo que
hay alrededor de mi destino final. Eso me ha liberado mucho. Ahorita
yo no tengo coche y no me pesa. Eltrolebis me fascina, me encanta.
Muy poco subo a camiones, porque no me gusta el trato y conduccion de
los choferes. Pocas veces tomo taxi; entonces para mi caminar siempre
es la primera opcidn, salvo en largas distancias.

Figuras 62 y 63. Placa de La Ronda, proyecto de la Arg. Mdnica del Arenal, fotos propias, 2014. Las
placas van ancladas a la banqueta frente a la finca que identifican. El proyecto visibiliza las fincas
de valor arquitecténico o histérico que se encuentran en la linea del recorrido de la Via Recreactiva.

Una ciudad hecha de pequefias ciudades, como la zona metropolitana
de Guadalajara, es una ciudad que responde a distintos niveles sociales y
econdmicos, a valoraciones culturales diferentes, a objetivos politico-urbanos
diversos. La ciudad como percepcion estabilizada, en su forma escenografica
de la propia existencia, parte de los espacios mas intimos como recamaras,
patios y jardines, calles y orillas de un entorno tipolégico cultural homogéneo,
hasta la representacion de la ciudad como universo de lo urbanamente po-
sible. En el siguiente cuadro se pueden observar distintas formas discursivas
que cuentan sobre los barrios de los sujetos de estudio; es interesante como la
mayoria narra la experiencia de adentro hacia afuera, es decir, desde la casa
familiar o propia hacia el barrio y la ciudad ampliada.

142



"eJefe|epeno ap [eJn}nd eUBGIN PEPIUSPI B| 31GOS S3UCIDEIO|A 'SaU0PdadIRd 9 eanSid

“OLIMLE QISTE 31U 083 4 BIguIed e
12 IR B A SOPUDIIAT | SOOI, SO UM 35 afion] uaes 3 ouwiaa pp odouud (e ewlfeppenao snbuny sosaou 105 e wefiag) A odwan (2 opo Aey anb sojans
SHIIN SO] OP BSOED B S3I0LIIUT U2 sBW $2 0po) anb ‘eonyaeg uoo opeeduwos ‘muwaodun so opaiqe omedss (9 ‘eaouad us ‘somprel ‘sepodipd ‘sezeirs seypnw dey mbe
teaefepepens) us ouaqe onedsa [pp osn P OYHNLWE UAGUIEL MON] TUODUMNE B] Bqewe]] ow sew onb sesod se) ap eun v esd fepejogae Anw eanss pepnn e anb oyonu
opsnd awr anb opransayy 1 apuop efing wwud [ ang fog [pp pepin) ap Bruojods el e oaia e anday) eqeisnd ow anb peprs eun ‘eqeisnd ow anb susque un ey

dodsten op wuss 2 eqeiadsasop aw saouojun v onbune fope| aanbeno e el vred odwon oood waey a8 anb op osa wqmsnd oy
(1 [» uoo upnrredwos us sopogae soyonw ey anbiod egeisnd sw erefeppens) - enou ou e ied BpeZEn) ] 9P NUSWNUIPIAY TEIORINUT O IRZIEI0s B ot ouad
SES00 w.mﬁ—u_.mﬁﬂ aeadwos ﬂmOEﬂS_ Gmm-m e mUhUr—.. s.._ﬂm DT O_ENL I ites) m _MAND NA—N._UNUE 2¢ ou anb oxad rﬂtuﬂ—_z B Uﬁ B0 nNmﬂUE §~u JpIan el w hNMU—._ n‘uUCu DL T N

“OUPI3A 3P S3U0EIRA 2D "emleEpenn ¥ $3004 seuea ouanbad apsip oprusa wiqey B4 o O0L0IS] i) 9 1000105 # 935durd A oot
BORUILIE Y PEPOD £ olpnu eaqeisnd ow ‘ereleepensy ap pepnn 2] uos ojaenod pux e ol ozodun oquswow 33 ug] ‘uoaefioo of aw A vrefepepeney eied o ¢ op
orqured wun opipad eiqEy og X2 W ap en eun ap eses eun v snbiod Soureqeuas orpour anb eses vun e fzaren] Ay woo vumbsa ses A oqnffap g v onuao [ sowwispry

“[xeSnl op 0138 [ 0wy jsedos! £ soned sop ap ofonlun e anb ™ refueyn, | o joqing 1e8nl e
‘101 U2 SOWBIRS 4 $IAQLIoINE soypnw eigqey ou feelepepens op saes se) us sednl epod as vrappos ‘esed s ud 1 anb odwon 2 ang anb ‘cra1 B o261 op anbaod apes
B[ ua oyonu souredqein uaquigy, emaen snsof Wy A mISLy af[Ea g anua ‘oaor] ap aes vl 1od eqmsa fwprel un £ soned sapuwid sop vua] sonaur gpg ap oUAL) Un
U2 SOEND soyonur £ soI[E SO1pa) 9p Dqope Jp ‘Blopuels Bsed vun By So1priss ap soraueduios so] uod seare) 10wy ered o soIRIIUR) SEHSIA U9 SEIUO[0D A SOLUIEY S000
u sowezejdsop {pepno ) tod sojos soutenodsuen v sopuade anb sowang ofiang 4 oifagoo Pp woIE 9p 0HIAS [2 torTENUOD sou sop o oue un dod £ wwagosd un
any auodsuen (2 sosuouy eses g) ap solo] eqepanb sur anb ‘orapaony soiga] odsUEL] [0 ‘BIS[ESE] 015[00 000 U UOLMGLDSUL 91 4 ‘OUBENUES [2p OLURg [ anda)] eay

“BSED 1 ap uarus eqepanb snb fereleepens) 3p pepsioa
-1y B[ 9P BNSNIY AP BRnoasy] Bl ap ropapaipe eqeimed upquie A fuonnjoasy vy ap anbuaeg (e e euoz epaod wapog ua eqepuy sesed wo ap saaopapale sof aod eqeding]
BSOIGID) A BSO[IABIRUL BSED BUN BIG] SouR[ser) aapag “bry (2 odnnsuod onb eses vun us ‘euejea A vzioosi ud ‘erelfeppens op anuad (3 ud oy mbe peu ok g

Suezaw o osidanus un tod *oreuio op
wrpae( e npe op apes seipod A fesaw ap sofan( reppg “yonoq soureua wye sofanl ap oueno un ey spuop ‘oumoes un e ozipesed un 1od egeasy) anb ‘ERaes soaqy sop
anua epipuosss vend eun —sepnorpd sep v owos— wigey BoMorgLg B uo oub vid suesatai sew o A - rosd 05 (2 uo epdes vun eus osnpou Sednl ered onedss
ugique eiqery ‘earaqe v] e sandsop A ‘vzeiim v v seqesed g ap ‘orewo ap eouso wipael vedd un fendue Amo eamonqig eun fsepes san e apueid Anut ‘puouesmo
-oaymbae ;uesaoIm ANt BSEY BUN BI5] SOIURAILN) OLa[on) [ ajual {ouny sdnepenn woye) anbsog aes vy A sadayndeyny wy ap eumbsa e ua osn(fEnaauos onnuao
ap amadsa vun meaad vred eprowsp ang eA anb vsed feuag v op onof odnnsuos anb vigo eun w1 anb sappy zureg op eses e v oadayndeyn wy e aan e sowedopy

EIONE W 3P FLLEL W 0Py
anh $31041BE 30 BPUIN BUN SOUTRINS) SEWDPE A ST $0153 SOUIRIND) SON0S0T {UOSIAID] IDI) _OUBDIBWL, A OO 130) a0l B13 fuowoine e spad eaod Ano
Ssoumnons sou sopoy anb sa soure sopanbe op opaansar snb o] panuepy wen[ uos vumbss fpey eang us aa e voreSag saaped sy owsERpa] Aoy {uonnjoasy
©[ ap anhurg (2 eqeinug anb) opaqoost oaopy 4 oouepg [PNSHA A ompepy feSEPIL] Ay AN DpEagan oLTeg un u ‘uornnjoasy] e ap anbieg @ sowrem eaad Anut fope|
Ono 04 uer  3p zeic] nbuug] Wy equue seun A opBuy aed v ‘olEpip] Ay owseiapa] Wy s Aot onb of aod opeiunap ouofiod [pop sop uei owreg mu ap saoueae
SO “[PLIOILLIF) ONIDTUIIEUIPIO U5 A SIHOSUINUND U3 “EPRI0oe At pepnn eun w1 vreleepens) (Go-[c6 1) soue sosa ua fsnsaf ap eipder) v ap owureq (3 ua “[gR | ud eu 0x

9g 2] A uodauq) orealy e souwny sou osd 104 wipael un enaony vun eronb fuenunsuod os onb sesod
SEUNT[R BSED B] 3P OOUIP IeAR[ND oy eesnd of [ e anbaod ‘uofiigry oreapy ay aod eses eno oxdwod saped nu oFang ‘e eqezadus opeduwedsop [y aeu@ewn op
IR 98 BA SOUR ()7 0B AP P 206y BUN UD

e | k

Anur ovureq un ega oopeny seded s op esEo UL ‘topeuy ap owaRq [2 us LA A ‘erefeepenn ua mbe peN

SOUEPEPNIINOD SO] A PEPTIUAPI NS ‘OLLIE( [3 21(0S SOTUOWTNISI],

143



Las colonias comenzaron no como una prolongacion de los barrios, sino
como algo nuevo, un tipo urbano sin referente en la ciudad, imitando, como
su nombre lo indica, algunos usos tipolégicos extranjeros, pero sobre todo
trayendo consigo la idea de que otro modo de ciudad es posible. Ya en 1908
estan trazadas las primeras colonias de la ciudad, algunas en construccién y
otras en proyecto, y en el poligono donde esta el Parque Revolucién aparecia
aun la Penitenciaria de Escobedo, que se demolié décadas después para abrir
Avenida Vallarta y asi favorecer la conexién vehicular entre oriente y poniente.
Este fenomeno surge en todo el mundo como respuesta a la poblacién con
mayor poder adquisitivo que deseaba salir de la “ciudad vieja”, de lo que ahora
son los centros historicos. Como apunta Juan Manuel Velazquez Ramirez:

Guadalajara se ha convertido en una ciudad que vive de dia y muere
de noche. Con el amanecer aparecen los vendedores ambulantes, los
barrenderos y boleros. Un poco mas tarde hacen acto de presencia
empleadas de tiendas y bur6cratas de las oficinas de gobierno. Durante
el dia personas suben y bajan de los camiones y minibuses; compran lo
que necesitan y, si se puede, consumen una golosina mientras descansan
levemente en una banca. Después se regresan a su casa en el mismo
camion que los trajo. Llegada la noche las personas desaparecen. El
Centro queda pricticamente vacio. Durante el dia poblacién flotante
transita o trabaja, por la noche la ciudad queda deshabitada. Los espa-
cios para habitar existen, pero faltan los habitantes. En los tltimos 20
anos la ciudad de Guadalajara paulatinamente se ha ido despoblando.
Este hecho gana atencion en el marco del aniversario nimero 472 de
la fundacion de la ciudad de Guadalajara. El propio alcalde Ramiro
Hernandez ha colocado en la agenda puablica y mediatica la discusion
de esta problematica. Pero hablar de poblamiento implica hablar de
despoblamiento de Guadalajara y de las politicas ptblicas para conse-
guirlo. Se debe entender que el despoblamiento de Guadalajara ocurre
paralelamente a procesos de poblamiento cadtico en otras zonas del
municipio y de la zona metropolitana de Guadalajara (La Jornada, 18
febrero de 2014).

Segtn Ivan Cordero, quien realizé la investigacion del libro Manual de
uso Lafayette, en coordinacién con Luis Manuel Ochoa y Oscar Nafiez: “para
nosotros son normales las colonias, pero hace 130 anos se crearon los primeros
terrenos urbanizados ex profeso para que la gente comprara terrenos con agua,
luz [...] algo que para nosotros es normal se daba por primera vez en estas
colonias, por eso se les llamaba higiénicas™ (! Informador; 9 de agosto, 2011).
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Monica del Arenal (arquitecta) es actualmente directora del Museo de la
Ciudad, y tiene diversos proyectos de difusion ypromocién en temas

de arquitectura, patrimonio y conservacion.

*Maaoen ¢ estade deHidalzo.

* Su prumera colomia en GDLfne Paseos
ilel Sal

*Estudioarquitecturaen el Iteso,
elMaster en Restauracion de
Monumentos de Avquitectura por la
Universidad Pelitéenica de
Catalunya. Realiza el curso avanzado
en Edificios Histaricos, Colecciones
y Sitios: Estrategias Sustentables para
Conzervacion. Gestion v 1so. en el
University College. de Londres. en
2003 v el Cur=o sobre Patrimonio
Edificadoen el ITCROM, de la
ciudad de Rowa, en participacion con
el Centro Iuternacional de Estudios
deHerenlano

“Mi formacion tiene gue ver con |a nostalgia, con la melancolia,
con el tiempo pasado. Entonces, pienso que te puedes quedar con
|z melancolia o nostzlgiz de lo que ya no tienes, o de lo que otros
han hecho que d ca por ir bilidad, por incuria,
mala fe o porgue priman otros intereses —hablando de patrimonio
culturzl edificade— o en cambio, piensas en todo lo que ain nos
queda @ incluso |a histaria negativa, la historia trégica, la pérdida
irreversinle para que guien =e apropie de esa historia tengs
herramientas para que la parte que sigue la construyz y la aborde
de otra manera; entonces, ahi empieza el tema de la educadon
para la conservacién, para mi esa s la apuesta de vida".

Figura 65. Arquitecta Mdnica del Arenal. Elaboracion y fotografia propias.

Avenida Lafayette funcioné como un eje para la recreaciéon y el paseo
publico de todos los que habitaban en los alrededores, donde comenzaron
a edificarse viviendas de figuras como Luis Barragan, Pedro Urzta, Pedro
Castellanos, Ignacio Diaz Morales, Julio dela Pena y otros, pertenecientes a la
Escuela Tapatia de Arquitectura. A la calidad en el disefio de los inmuebles se
le agrega la de los arboles, pues en las colonias abundan especies como laurel
de la india, tabachin, eucalipto, galeana, hule, ceiba, primavera, jacaranda,
magnolia, pirul, fresno, guayabo. A continuacion se enuncian las principales
colonias surgidas a principios del siglo XX.

Terrenos de la Penilenciaria de Escobedo. Ocupa el espacio enmarcado por
Avenida Ninos Héroes y Juan Manuel, y Federalismo y Enrique Diaz de Le6n.
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En esta zona derrumbaron en 1933 la Penitenciaria de Escobedo, un edificio
neoclasico construido en los terrenos de la huerta del antiguo Convento del
Carmen. Ahi se construy6 el Parque de la Revolucion con algunas propuestas
de arquitectura funcionalista.

Francesa y Americana. Son las dos primeras colonias de Guadalajara. En 1898,
Ernesto Fuchs concibi6 la Irancesa con 12 manzanas y una traza rectangular.
La Americana es un proyecto para la colonia Porfirio Diaz, en 23 manzanas
en un predio irregular. En sus calles incluia el nombre de los propietarios y
futuros habitantes.

Moderna. Se originé en 1907, cuando la compania Obras y Bienes Raices
de Guadalajara decidi6 urbanizar terrenos al sur, en el limite de Avenida Tol-
sa. Hay aportaciones urbanisticas importantes como el ancho de mas de 20
metros de todas sus calles, todas trazadas en referencia a glorietas circulares
que ordenaban la circulacion. Tiene principalmente arquitectura funcionalista
y a un lado convive el tradicional Barrio de San Antonio.

Reforma. En 1903 se cred esta colonia que se ubica entre la Francesa y la
Americana. Su ¢je es Avenida Vallarta. El promotor fue Sabino Orozco, quien
incluy6 el concepto de jardin exterior, rodeando a las fincas confinadas por
una rejaexterior. Donde se ubicaba la Escuela de Artes y Oficios se realizo
una avenida que llevaba el nombre Azpeitia, pero por las ideas liberales de
la época se le puso el nombre del marqués francés revolucionario, Lafayette.

West End. Esta colonia era el limite poniente de la ciudad y hasta 1900 no
formaba parte de Guadalajara. Sunombre deriva de la compania que formaron
sus propietarios: West End Realty Company of Guadalajara. Se contempld
como una continuacién de la colonia Reforma, con el esquema ortogonal del
tejido de la ciudad. En 1930 eran terrenos sin edificar y en 1956 Agustin Yanez
comenz6 la construccion de la Minerva. El modelo de la ciudad concéntrica,
que también se confirma tras las entrevistas, remite a la ciudad fundacional
que hoy conocemos como “centro histérico”; pero también se extiende a las
relaciones entre centralidades de los municipios que antes se encontraban
separados de la capital, cuyos centros también obedecian al mismo patrén
centro-barrios-baldios como manera de organizacion sociourbana. Los centros
municipales se organizan en torno a su plaza central que albergaba los edificios
del poder institucional, y los portales donde se encontraban los comercios.
Después se habla de “colonias”, “fraccionamientos”, que obedecen a otro
patrén. En este tipo de configuracién urbana fundacional, los barrios son a
su vez pequeflos centros que reproducen este esquema, y ademas el barrio es

mediador, como seniala Martin Barbero, entre las escalas urbanas:

146



[...] el gran mediador entre el universo privado de la casa y el universo
publico de la ciudad, un espacio que se estructura con base en ciertos
tipos especificos de sociabilidad y en tltimas de comunicacion: entre
parientes y vecinos. El barrio proporciona a las personas algunas re-
ferencias basicas para la construccion de un nosotros, esto es, de una
socialidad mas ancha fundada en los lazos familiares y al mismo tiempo
mas densa y estable que las relaciones formales e individualizadas
impuestas por la sociedad (Martin Barbero, 1987: 217).

Los barrios de la infancia dejan una marca muy fuerte en los adultos; y
aun quienes arribaron con mayoria de edad a Guadalajara, el primer barrio
los marca. Los agentes entrevistados para esta investigaciéon recuerdan sus
barrios nitidamente; unas veces con asombro por la voragine de las costumbres
y practicas adoptadas, otras con nostalgia del tiempo que se llevo caserones,
arboledas, monumentos y distintos referentes urbanos de un momento historico
de la parte de ciudad que ellos vivieron. El espacio de aprendizaje que va de
la familia, en la casa propia, a la sociedad, a la ciudad completa, no sélo tiene
una dimensién territorial sino una dimensioén afectiva y eso también es parte
de la riqueza que se puede rescatar de las entrevistas enfocadas en reconocer
el habitus o los esquemas de percepcion y valoracion, asi como las disposiciones
para la accién de estos arquitectos y gestores culturales. Es interesante notar
que seis de los ocho entrevistados tienen como primer lugar de habitacién en
Guadalajara su centro historico. Los barrios de centros histéricos tienen un
anadido extra, un sello particular. En los centros histéricos, segiin Jorge Ace-
ves, prevalece un tiempo intersticial, pues se ponen en interseccion el tiempo
memorable: la tradicién y su memoria, con el tiempo presente que renueva el
pasado y expresa los deseos futuros y cuya dinamica les otorga nuevos usos,
significados y funcionalidades a lo tradicional. Sobre todo, los centros historicos
son “espacios donde se lucha por el reconocimiento de la diversidad cultural,
es el lugar donde distintos ciudadanos y grupos se expresan de manera creativa
para conquistar visibilidad, en lo que se refiere a identidades minoritarias, social
y culturalmente estigmatizadas y negadas por la ciudad” (Aceves, 2004: 283).
En la actualidad el centro historico de la ciudad es una zona despoblada con
problemas de inseguridad y deterioro. Se han hecho algunos trabajos para su
conservacion y reanimacion pero no en la escala, calidad y continuidad que se
requiere. Parte de los habitantes llenan las plazas centrales los fines de semana,
y aun el pequeiio centro historico conserva algunos edificios emblematicos de
valor patrimonial, como es el caso del Instituto Cultural Cabaias, patrimonio
de la humanidad. Otros espacios y zonas adquieren relevancia social, como es
el caso de la Av. Chapultepec, que casi permanentemente tiene actividades
para jovenes, sobre el largo camellon central.
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Figuras 66. Centro Historico. Plaza de Armas y Rotonda de los Jaliscienses llustres, 2014. Foto propia.

tanto el crecimiento de la ciudad como el crecimiento desu inseguridad les
han dado origen, y parte de la poblacién con capacidad econémica para pagar
por una seguridad y habitacion privatizada, ha optado por los servicios y bienes
de tales espacios habitacionales urbanos. Algunos de nuestros entrevistados

hablaron concretamente de este tema. A continuacion se reproducen algunos

El caso de los cotos, o fraccionamientos amurallados, llama la atencion;

fragmentos de sus testimonios en este sentido.
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El arquitecto Agustin Parodi sefiala:

El coto se ha generalizado en todo nuestro pais a causa de la insegu-
ridad. La seguridad como tal, que te debe de proporcionar el Estado
no estd funcionando. Por eso, surgen movimientos en todo el pais de
gente que se protege a si misma. ;Por qué? Porque este problema de
corrupcion y crimen organizado ha rebasado a los gobiernos. Antes, por
ejemplo, vivir en el coto llamado Ciudad Bugambilias, era como vivir en
el paraiso; cuando surgi6 el marketing, decia: “Viva como las 4dguilas”;
yo no sé como vivan las dguilas, pero no creo que como ahi [risas].
Lo que en un primer momento se vendié como un espacio exclusivo,
paso a significar, por la creciente inseguridad, miedo y reclusiéon por
supervivencia. También acarrea perjuicios a tu vida, porque vives ais-
lado, retraido, en un concepto de disefio urbano que naci6 en Estados
Unidos, sin banquetas, pensado para el automovil. Aqui no hay lugar
para la tiendita de la esquina. Esto hace que te desligues de la escala de
la ciudad. Ademas, los que vivian por ejemplo en el centro de la ciudad,



se fueron a éste o a otras periferias, cerradas o no, y eso trajo problemas
de desocupacion en algunas zonas antes habitadas y vivas de la ciudad.

El testimonio del arquitecto Juan Lanzagorta, como se puede apreciar, va

en el mismo sentido que el anterior:

Son espacios de aislamiento. Kildbmetros de bardas que no apuntan a
nada, sino al ingreso o salida del coto. Sin banquetas.Lo que me lleva a
pensar que en estos lugares nunca se piensa en los trabajadores domés-
ticos, periodicos o eventuales, porque no son considerados del mismo
nivel. No se piensa en el transporte que los llevara ahi, por ejemplo. Yo
digo que habrd muchas diferencias entre las clases sociales que jamas
podran ser resueltas, pero esto ya es aberrante. No puedo pensar qué
pueda sentir un albaiil que construye la casa de alguien mas, y ese
alguien solo le muestra su desprecio, su desinterés.

Finalmente, se puede decir que hay una variacién correlativa entre la
forma urbana y la socializacion humana. Los barrios resultan ser, a la luz de
estos espacios, mas intimos y apropiados que las colonias, y éstas a su vez son
mas intimas y apropiadas que los fraccionamientos. El fraccionamiento es la
forma extrema de la vida familiar individualista que se vende bajo el supuesto
de una vida exclusiva de la poblacion con alto estatus econémico.

Movilidad metropolitana. El caso del automévil como
simbolo y mito del progreso urbano y cultural de la ZMG

El automovil es el mayor idolo de masas en la ciudad de Guadalajara. También
ha sido el mayor detonador histérico del cambio de escala y fisonomia urba-
na en su zona metropolitana. El automévil personal es el mito y simbolo del
progreso mundial anunciado por la modernidad del siglo XxX. Moverse en sus
autos, nuevos o usados, a la velocidad de los filmes estadounidenses, se convirtid
en una fantasia al alcance de la mano de una buena parte de los habitantes del
Valle de Atemajac, ahora valle de asfalto o zona metropolitana de Guadalajara.
Explicaremos como este mito se esta derrumbando bajo su propia inmovilidad
asfixiante; pues los problemas asociados al uso indiscriminado del automévil
en esta ciudad son muchos y variados, sin duda todos graves.

La zona metropolitana de Guadalajara (zMG), la segunda mas grande del
pais en cuanto a numero de habitantes, es una de las primeras en la cantidad
de vehiculos, pues registra mas de 2.5 millones de vehiculos automotores en
circulaciéon (INEGI, 2012).

149



Los autos llenan las calles y saturan sus margenes utilizandolas como
estacionamiento. La ciudad creci6 horizontalmente y las distancias entre sus
zonas son muy largas como para caminarlas; ademas, el transporte colectivo
es insuficiente en numero y cobertura, por no hablar de su eficiencia y perti-
nencia social. La ciudad extensa con muchos free-ways para conectarla fue la
fantasia urbana, y se convirti6 en una pesadilla de saturacion, contaminacién

¢ ineficiencia vial.

Cabe mencionar que, salvo uno, todos los informantes de estudio cuen-
tan con automovil propio o familiar. Sus testimonios dan cuenta de la fuerte
impronta que este elemento trajo tanto en las dimensiones econémica, social,
simbolica y ambiental de la ciudad de Guadalajara y sushabitantes.

Fueron los trabajos para mejorar la infraestructura para este tipo de mo-
vilidad urbana, los que desencadenaron el crecimiento y transformacion ur-
bana vertiginosa de la segunda mitad del siglo xx. Y no nada mas sucedi
este fenomeno en Guadalajara. La dltima década del siglo XX, segin Ian
Thomson, trajo consigo un fuerte incremento de la cantidad de automéviles
en circulacibnen América Latina, asi como en su uso para los mas variados
propoésitos, incluyendo los viajes al trabajo y al estudio, con lo que se presiond
significativamente la red vial (Thomson, 2011). En el siguiente cuadro (que
elaboré el Colectivo Ecologista Jalisco) se puede apreciar el incremento historico
de automoviles de 2009 a 2012 en la zmG, segtn estimaciones de la Secretaria
de Finanzasdel estado y la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Tendencialde crecimiento de la flota vehicular de la
AMG

1,300

1,750

1,750

1,700

1,650

Miles de vehiculos

1.600 1579

1,550 -

1,500 -

1,450 -
2009 2012

Figura 67. Fuente: Inventario ciudadano de emisiones vehiculares 2012 para la zme. Colectivo Eco-
logista Jalisco A. C.
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Alvaro Morales (arquitecto) es actualmente socio de Echauri-Morales
Arquitectos, firma donde realiza su trabajo comoarquitecto urbanista
y paisajista. El puente Matute Remus, que disefi6 su despacho, se ha
convertido en un referente iconografico de la ciudad.

=Macioen GOL, pero s¢ mmdo
pequencal DF y regresd alos 16
alios,

«Bupnmera colona fue ln
Mlinerva, cercn del parque José
Clements Orozeo

=Esarquutecto por 2l [teso, cur=a In
imaester en Investigacion. Gestian y
Dresarrollo Local, en In Universidad
Complutenze de Madrid v el Master
en Urb musmo por el Instituto Orteza
y Gasset de Madgid |, 2001

= Académico de Minmera de la
Aendemin Nacional de Arquitectura

En alp
"Nosotros siempre decimos que una obra vial es un
buen pretexto para hacer ciudad, Un buen pretexto
para darle vida a |a ciudad. Mira, antes del proyecto
[puente Matute Remus] esa zona estaba muerta y
loscamellones no se usaban; hoy en dia 46 ve a ver
los camellones. La genta se los ha apropiada, estan
vivas. Por esa misma razdn es que el puente estd
separado en dos lineas, para que npo se creen
sombras perpetuas, porque de ser asl na crecerla
abajo vegetacidn."

propuestas

Figura 69. Arquitecto Alvaro Morales. Elaboracién y fotograffa propias.

Segun el Indice de ciudades verdes de América Latina,”? Guadalajara se
ubica “debajo del promedio” en transporte. La red de transporte masivo del
area metropolitana, que consiste en un metro de dos lineas, una linea de tro-
lebts eléctrico y una gran flota de autobuses, es mas reducida que el promedio
de las 17 ciudades de estudio. En comparacion con la media del indice de 5
km, Guadalajara tiene 2.3 km por km?. Si bien el sistema sufri6 en el pasado
por deficiencia en inversion y falta de planificacién coordinada, recientemente
Guadalajara ha dado pasos importantes para mejorar de manera significa-
tiva su sistema de transporte. En 2009 la ciudad abrié su primera linea BRT

22 http://www.siemens.com/press/pool/de/events/corporate/2010-11-lam/study-latin-ame-
rican-green-city-index_spain.pdf. Las ciudades del estudio son 17:Belo Horizonte, Bogotd,
Brasilia, Buenos Aires, Ciudad de México, Curitiba, Guadalajara, Lima, Medellin, Monterrey,
Montevideo, Porto Alegre, Puebla, Quito, Rio de Janeiro, Santiago y Sao Paulo.
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siguiendo el modelo de otras ciudades del Indice. Su red superior de transporte
publico es la segunda mas extensa del Indice, ubicandose en 0.26 km por km?,
por encima de la media de las 17 ciudades: 0.1 km por km? Por otro lado,
la ciudad carece de sistemas planificados de estacionamiento y la integracién
de precios para el transporte publico, tema en el que, segun las autoridades,
se esta trabajando para el futuro. Ciertas politicas de gobernanza local han
aumentado el trafico de vehiculos en lugar de reducirlo.

A qué se deben estos fenémenos urbanos? Segin Ian Thomson, jefe de
Unidad de Transporte, Division de Recursos Naturales e Infraestructura, en
la CEPAL, en su trabajo La congestion del transito urbano: Causas y consecuencias eco-
némicas y soctales,” que realiz6 para la cEpAL en 2011, el sistema de transporte
en las principales ciudades de América Latina, incluyendo la provisién de
suelo urbano para infraestructura de transporte, se desenvuelve bajo ciertas
caracteristicas, entre las cuales se pueden mencionar las siguientes:

* Lademanda por transporte es “derivada”, es decir, pocas veces los viajes se
producen por un deseo intrinseco de desplazarse; generalmente, ellos son
producto de la necesidad de acceder a los sitios en que se llevan a cabo las
distintas actividades (como el trabajo, las compras, el estudio, la recreacion,
el descanso, etc.), todas las cuales se desarrollan en lugares diferentes;

* lademanda por transporte es eminentemente variable y tiene puntas muy
marcadas en las cuales se concentran muchos viajes, a causa del deseo de
aprovechar en buena forma las horas del dia para realizar las distintas
actividades y para tener oportunidad de contacto con otras personas;

* las opciones de transporte que presentan las caracteristicas mas apete-
cidas, es decir, seguridad, comodidad, confiabilidad, autonomia, como
es el caso del automovil, son las que implican un mayor uso del espacio
vial por pasajero;

* especialmente en zonas urbanas, la provision de infraestructura vial para
satisfacer la demanda de los periodos de punta tiene un costo muy elevado.

Este gran namero de vehiculos produce congestién en diversos lugares,
con sus negativas secuelas de contaminacion, gasto de los recursos privados
y sociales y pérdida de calidad de vida. Un factor agravante es el hecho de
que el costo de la congestién no es percibido plenamente por los usuarios que

contribuyen a generarla.

23 http://www.eclac.org/publicaciones/xml/6/19336/lcg2175e_Bull.pdf
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£Qué medio de transparte utiliza &Cual es el principal problema que hay

principalmente? €N su municipio?
Camién [ Inseguridad y
— - _— narcotrafico ©
Automévil | 20% Desempleo |
Caminar | 3% Pobreza y |
- desigualdad social
. oo,
Taxi [ 2% Corrupcién e g 7%
ineficiencia del gobiemo© 7 /@

Bicicleta | 2%

Macrobis’ | oo,
PreTren 2%

Motocicleta | 1%
T ene 1%

Figura 70. Algunos reactivos de Jalisco cémo vamos, 2012.

Ademas, si como se observa en el cuadro anterior, practicamente 70% de
la poblacién se desplaza diariamente en camion, es todavia mas absurdo que
el 20% sature las vialidades de la zMG. Como los usuarios no experimentan los
mayores costos de tiempo y operacién que provocan a los demas, las decisiones
de ruta, modo, origen, destino y hora de los viajes son realizadas, no sobre
la base de los costos sociales, sino solo de los propios, o mejor dicho, de una
percepcion frecuentemente parcial de esos costos. El resultado 16gico es una
sobreexplotacion de la vialidad existente (Thomson, 2011). Los automovilistas
en la zMG sufren cada vez mas los malestares de la congestion, pero aun asi
parece que el automovil seguira teniendo preponderancia, mientras los otros
medios de transporte no sean promovidos y hasta cierto punto subvencionados
por el sistema econémico social del estado de Jalisco.

Podemos afirmar que la evolucion de los ingresos de los residentes de las
cabeceras municipales y de los precios de los automoviles, esta convirtiendo
la propiedad del auto desde un suefio inalcanzable a un hecho consumado
para muchas familias de las urbes de la metrépoli. EI aumento de la tasa de
motorizacién es un fenémeno que se repite en casi toda América Latina y
ha permitido, especialmente a la clase media, acceder en forma masiva al
automovil. Ahora tenemos, como menciona uno de nuestros informantes,
automoviles estacionados a ambos lados de la calle, y esta situacion esta pre-
sente en toda el area conurbada. Lejos quedaron esos dias en que los autos
eran pocos y traian algo de qué hablar entre las novedades de la ciudad que
despertaba a la modernidad. La ciudad se ha desparramado gracias a y por
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sus autopistas, avenidas y calles. La mancha urbana sigue estas lineas como
sus guias y falanges del crecimiento. Eso es muy de esperarse porque los auto-
moviles y transportes de carga llevan todo cuanto se necesita para desarrollar
un nuevo fraccionamiento; bueno, casi todo, pues no hay que olvidar que este
crecimiento desbordado de la mancha urbana no prevé casi siempre la dotacion
de la infraestructura y los servicios necesarios para el desarrollo de tales frac-
clonamientos y nuevas urbanizaciones en la zMG. En la zona metropolitana de
Guadalajara el gran mito y simbolo del progreso, el automovil, muestra tener
no sélo una cara agradable, sino otra horrenda. Los problemas asociados al
uso indiscriminado de esta forma de transporte son muchos y estan a la vista.
Guadalajara le apost6 al automoévil, pero ni siquiera invirtié los recursos y
esfuerzos necesarios para esta eleccion en su momento; de manera que ahora
se asfixia e inmoviliza; el sueno de progreso cred sus monstruos.

Monica del Arenal (arquitecta) fue durante el tiempo de esta investigacién
directora del Museo de la Ciudad, y tiene diversos proyectos de difusion y
promocién en temas de arquitectura, patrimonio y conservacion.

*Macio en el estado de Hidalgo.
origen *Su primera colonia en la ZMG fue
Paseos del Sol.

sEstudio arquitectura en el iteso, 21
Mdster en Restauracidn de
Meonumentosde Arguitectura por
la Universidad Politécnica de
Catalunya. Realizo el cursa
avanzado en Edificios Historicos,

Colecciones y Sitios: Estrategias

Sustentables para Conservacion,

Gestion y Uso, en el University

College, de Londres, en 2003y el

Curso sobre Patrimonio Edificado

en el ICCROM, de la ciudad de

Roma, en participacion conel

Centro Internacional de Estudios

de Herculano

“Cuando vas en el coche vas en una burbuja
percepciones que te hace sentir protegido y autdnomo y
¥y propuestas cuando caminas o vas en bicicleta estas mas
humanizade en el sentido de que te haceigual
a los demas. Creo que esto favorece la
integracién secial.”

Figura 71. Arquitecta Mdnica del Arenal.
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Conclusiones

Hacia una ciudad cultural y una cultura ciudadana en la zona
metropolitana de Guadalajara

Habitat en discordia. No puede haber intercambios o relaciones urbanas y
culturales justas entre ciudadanos desiguales. México es un pais con profundas
brechas socioeconémicas intra e interpoblacionales y la ciudad de Guadalajara
no es la excepciéon. Los nudos rotos de la cohesion social urbana estan ala vista;
tal segregacion socioeconémica parece haberse naturalizado en el imaginario
social y se objetivé en el espacio y entre los estilos de vida de su poblacién, con
severas consecuencias no solo materiales, sino ambientales, urbanas, sociales
y culturales. Todos quienes habitamos Guadalajara debemos sentirnos parte
de su fragmentacion, destruccion, gigantismo, contaminacién, inseguridad e
inmovilidad, pero también, sobre todo, de su posibilidad y utopia en el porve-
nir. Todos quienes habitamos esta ciudad podemos contribuir al bienestar de
nuestro habitat urbano; sus servicios y areas verdes, casas, edificios, andadores,
plazas, calles, barrios, etc., y al mismo tiempo al de su convivencia, participa-
ci6n, animacion, re-creacion e identificacion, porque el cuidado y mejora del
habitat no es otra cosa que el bienestar de su gente, o sea, de nosotros mismos.

Si bien aceptamos que detras del sistema ideoldgico aparentemente natural
de las sociedades humanas subyace un sistema econémico que lo determina,
afirmamos que esto también sucede en el sentido contrario; es decir, la ideologia
determina a su vez la vida econémica de la sociedad, en tanto que naturaliza el
sentido y significado de sus practicas e intercambios econdémicos, estabilizando
un orden social determinado mediante el “control suave” de la cultura. No
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se pueden separar los elementos y relaciones de la realidad urbana, pues son
parte viva de un sistema interdependiente; es decir, no es posible una ciudad
interconectada, sana, densa, limpia, mévil, etc., sin una ciudadania real, sin
una poblacién proactiva, con salud, prospera, informada, calificada, partici-
pativa; en resumen, no hay ciudad sin ciudadania. Otra premisa fundamental
de la que partio este trabajo es que la ciudad definitivamente no es un sistema
socioambiental carente de conflictos, sino que, por el contario, se trata de
una ciudad pensada por algunos pocos para algunos cuantos, que muchos
tantos quisieran cambiar. La paz o capacidad para resolver conflictos es un
desafio cotidiano y permanente en la ciudad. En todos sus niveles, la realidad
observable de la urbe es la resultante vectorial de esa confrontaciéon y suma
de fuerzas ciudadanas diarias, asi como del enfoque o recorte que hagamos
de ella, precisamente, como “creadores de la realidad observada”.

A proposito de estos recortes, basta recordar, para enmarcar estas conclu-
siones, que en el mundo empirico de las relaciones sociales, la naturaleza del
trabajo tiene una fuerte base campal; analogia de la guerra atin vigente que
hizo comprensible Pierre Bourdieu, en donde un ntimero (in)determinado de
agentes, frentes o movimientos en pugna o alianza ponen en marcha estrategias
y acciones para ocupar un lugar y posicion en el reconocimiento social de los
otros, poder que es indispensable para la posibilidad misma de su existencia
y para tener mas poder o capitales para ganar en este juego de la realidad y
realidad del juego. Tal condicién inherentemente competitiva en estas relaciones
de trabajo, implica para estos grupos de trabajadores (agentes profesionales)
tejer alianzas polivalentes y complementarias de sus saberes y competencias
utiles para el logro de ese reconocimiento de los demas, quienes a su vez son
reconocidos y legitimados en ese acto; la legitimacién de un agente o grupo
esla analogia de su victoria, resultado de su capacidad de sumar voluntades
y recursos hacia una meta personal o colectiva, logrando un desplazamiento
positivo de la energia; un transito de energia producto de su trabajo.

Para mi, aqui también hay metaforas de interés para la investigacion en
ciencias sociales sobre el trabajo disciplinar y los trabajadores. También esta
ecuacion, como relacion de relaciones, nos puede servir para la comprension
de las intenciones de una investigacion y sus resultados; es decir para saber si
se van cumpliendo los objetivos individuales de la investigacion en el trabajo
colectivo del grupo interdisciplinario. También nos sirve para caracterizar

los desplazamientos positivos de los agentes y sus proyectos a lo largo de su
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experiencia laboral. Los agentes que forman la muestra de este estudio, por
ejemplo, han aplicado su fuerza (suma de capitales + accion estratégica) en
proyectos concretos durante su vida laboral, y han tenido diversos resultados
en el desplazamiento esperado de sus proyectos segiin esos propios intereses.
La ecuacion extrapolada seria la siguiente: Wx = Fea . dp

Donde Wx es la magnitud del éxito del trabajo, Fea es la fuerza como
suma de los capitales de los agentes mas las acciones, y dp el desplazamiento
del proyecto en el sentido de sus intereses e intenciones. Esta serfa una
aproximacion vectorial al analisis e interpretacion del trabajo de los agentes
y sus resultados o repercusiones en los distintos proyectos de su vida laboral

cotidiana e historica.

Ademas de las metéaforas bélicas de campo social y frente cultural, y por
otra parte, la del trabajo (como transito de energia), podria haber mas me-
taforas conceptuales para ser aplicadas en la investigacion, sélo hace falta la
creatividad del investigador aplicada en conseguir respuestas a las preguntas
de investigaciéon de la mejor manera posible. Sumar enfoques y crear nuevas
perspectivas colectivas es basico en este esfuerzo. Ademas, desde el trabajo
interdisciplinario con mis compaiferos he aprendido que el estudio de casos
es una manera conveniente de observar relaciones de un problema practico

como el de esta investigacion.

Mi intencién, por ello, al trabajar con los agentes fue conocer sus motiva-
ciones y decisiones al ejercer su practica profesional, cual fue el resultado de sus
acciones y proyectos especificos, como repercuten en la ciudad sus proyectos,
con qué otras disciplinas trabajan.

Puntualmente, se busco saber, a proposito de lo anterior: jqué relacion exis-
le entre el habitus de gestores culturales y arquitectos en la zMG y su intervencidn en la
construccion del hdbitat urbano? ¥ también ;qué condiciones o situaciones obstaculizan en
su prdctica profesional el trabajo interdisciplinario?, y ;cudles son las dreas susceptibles de
un trabajo wnterdisciplinario entre arquitectos y gestores culturales en la zMG? Vayamos,

pues, por partes.

En cuanto a la primera pregunta, esto es muy claro. Entre el habitus de
gestores culturales y arquitectos en la ZMG y su intervencion en la construccion
del habitat urbano existe una relacion directa, estructural y determinante. Los
esquemas dinamicos (cognitivos y volitivos) que acompafian a las personas a lo
largo de su vida, asi como el volumen y composicion de sus capitales (social,
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cultural, econémico, simbolico), son cruciales para el acceso a nuevos referentes
mas exclusivos y pertinentes a cada etapa, condicién o espacio social de sus
vidas (por ejemplo la etapa universitaria, la etapa productiva, etc.), de manera
que la adaptacién a las circunstancias cambiantes y sus demandas, y las asimi-
laciones internas del propio “saber hacer” resultan cruciales, y son condicién
de la propia ubicacién dentro de un campo social, asi como del avance de los
proyectos personales, y la nueva composiciéon y volumen de sus capitales. La
presencia y caracteristicas de su trabajo en la ciudad estan vinculadas estre-
chamente a la utilizacion tactica de sus capitales en funcién de una estrategia
laboral y de un proyecto de vida concretos. Si el agente tiene un principio de
realidad; es decir, es consciente de su poder real, de sus capacidades, destrezas,
oportunidades, aliados, contrincantes, etc., y todo esto lo utiliza en un plan

mas o menos coherente, los resultados positivos saltan a la vista.

En este sentido, una caracteristica comun a los ocho agentes entrevistados
en esta investigacion es el hecho de saberse portadores y depositarios de un
“poder hacer” que se apoya en un “saber hacer” y en un “saber estar” en un
espacio y campo social determinado. Quiero decir con ello que se nota entre
estos agentes, aun con sus diferencias esperables, una clara trayectoria ligada
a un plan de vida fundamentado en un conocimiento critico de su campo de
accion y una mas clara habilidad para ir equilibrando el volumen y compo-
sicién de sus capitales al mismo tiempo y en concordancia con las demandas
de su entorno y plan de vida.

Los agentes son “exitosos” —tienen reconocimiento y legitimidad— en sus
respectivos campos y frente a si mismos, en funcion de su habilidad de jugar el
juego de los capitales con una estrategia clara en mente, asi como la disciplina
y constancia suficientes para construirse una posicion cada vez mas a la altura
de sus expectativas, cualquiera que estas fuesen, y que, curiosamente, también
pueden ser expresadas dentro de los limites de esos mismos capitales; es decir,
una determinada posicién o capacidad econémica, cultural, social o simbolica

adquirida o aumentada, también puede ser el fin o propésito de la accion.

La relacion entre los habitus y las consecuencias de las acciones profesionales
de los agentes sociales es “directa”, porque su funcién es, precisamente, servir
de mediador (habitus-interfaz) entre todo lo que existe fuera y dentro de mi.
Es decir, no podria un agente conseguir una serie de posiciones y capacidades
sociales, o cuales fuesen, si por dentro nada de esto tuviera sentido ni razéon
de ser, y st no acomodara su mente al proposito de pertenecer a un espacio y
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modo de vida. Al elegir jugar el juego de la practica profesional disciplinar, los
agentes se asumen y confian en la importancia del juego, y de las repercusiones

de sus acciones en la sociedad en su conjunto.

La relacion entre los habitus y las consecuencias de las acciones profesio-
nales de los agentes sociales es “estructural”, porque la inclinacién temprana
o profunda por ciertos gustos o preferencias, elementos, practicas, productos
o universos sociales, favorece visiblemente las capacidades del agente sobre
un tema o area de su campo en particular (un arquitecto, por ejemplo, que
ademas tenga gran conocimiento botanico en relacién con las areas verdes
urbanas, como sucede en el caso de Alvaro Morales, puede ser un fuerte actor
campal en esas tareas urbanas, y de hecho lo es).

Nuestro origen e intereses nos estructuran individualmente, y socialmente
nos colocan en una estructura aun mayor en la que hace falta gente, preci-
samente, como uno mismo. Parece verdad de Perogrullo, pero en otro caso de
esta misma investigacion el lector podra reconocer, ademas, como a partir
de un cierto capital abundante inicial en un agente determinado, ese mismo
agente puede entrar en el circulo de los otros capitales: capital econémico,
cultural u otro cualquiera. Moviéndose cada vez con mas soltura entre los
capitales, los agentes profesionales dinamizan su juego disciplinar, de manera
que aprovechan mejor las circunstancias y oportunidades de su vida laboral
y de su vida en general.

Consecuentemente, la relacion entre los kabitus disciplinar y las repercu-
siones de las acciones profesionales de los agentes sociales es “determinante”,
porque de la correcta asimilacion y adaptacion de los esquemas cognitivos y
volitivos de su disciplina ante el cambio de circunstancias, depende el éxito o
el fracaso de las tacticas y estrategias laborales de los agentes, y por ello esto
determina la movilidad personal para conseguir una posicion o capacidad
deseada en su vida frente a los demas.

La respuesta a la pregunta de investigacion: ;qué condiciones o situaciones
obstaculizan en su practica profesional el trabajo interdisciplinario? es muy
intrigante pero no muy clara. No es tan clara, porque una cosa es conocer la
practica de los ocho expertos entrevistados sobre la gestion cultural y la gestion
urbana de la ciudad; y otra muy distinta, conocer del resto de sus colegas o,
mas alla, sistematizar qué es lo que hace el universo de estas disciplinas de
la zMG. Y aunque tal vez esto se sobreentienda, ain mas ambiguo o subjeti-
vo es el diagnostico que hacen los agentes sobre los procesos laborales y los
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equipos que se unen para atajar distintos proyectos que atienden problemas
que aquejan a la ciudad de Guadalajara, lo que significa que sus valoraciones
y percepciones no se pueden tomar, asi sin mas, como si fuesen un sistema
coherente que refleja el verdadero sistema vivo y problematico que es la urbe
y el trabajo que se da en los colectivos de profesionales actuando en ella. Pues,
bien, salvadas esas consideraciones, quiero esbozar unos trazos que sirven de
hilos argumentativos para responder a esta segunda pregunta.

En primer lugar una practica social muy acendrada entre la autoridad
urbana, sus funcionarios y los colectivos de profesionales, es la precariedad,
discrecionalidad y corrupcion que tiene lugar a la hora de las decisiones en
materia de legislacion, administracion y procuracion urbano-cultural. Segin
algunos de nuestros agentes entrevistados, es muy comun todavia la “mordida”
como un acto que “suaviza” los procesos o tramites a la hora de construir o
hacer algo en la ciudad. Son comunes, aunque de eso no hablaron nuestros
entrevistados, el excesivo uso del amiguismo o del interés bruto en la adjudicacion
de obra urbana, y de la utilizacioén de los espacios ptblicos y patrimoniales. Los
casos de corrupcion entre las inmobiliarias y las instancias gubernamentales
en la zMG es pan de cada dia en la prensa local y dificulta una labor colectiva

transparente y honesta:

La Inmobiliaria y Promotora de Interés Publico del Estado de Jalisco
(Iprovipe) es una dependencia donde impunemente se efectud un sa-
queo sin precedentes. Un atraco que continta sin castigo gracias a los
amparos de dudosa procedencia concedidos por jueces que flaco favor
le hacen a la imparticion de justicia. Lamentablemente, debido a la falta
de controles por parte del Congreso y a la discrecionalidad con que
se dejo esto en manos del Ejecutivo, ambos —Ipejal e Iprovipe— han
sido usados como la caja chica del gobernador y sus “operadores”
para los peculados més impresionantes. Robos que sonde mas de seis
ceros y que por increiblemente cinicos quedan impunes. De acuerdo
con Mural (“Que nos revisen: Corey”; 17/mar/2014) Francisco Cor-
nejo, director de la empresa Corey Integra, responsable de desarrollar
las Villas Panamericanas, sefiald que recibi6 de la Inmobiliaria y Pro-
motora de Vivienda de Interés Publico del Estado (Iprovipe) un total
de 690 millones de pesos, ademds de los 340 millones que recibi6 de
Ipejal para la conformacion del fideicomiso que construy6 las Villas
Panamericanas (http://www.milenio.com/firmas/gabriel_torres_espi-
noza/robo-millonario-Iprovipe-Fobaproa-Jalisco_18_295350527.html.
Gabriel Torres Espinoza).
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La colusion entre las autoridades (aun aquellas fuera de la esfera urbana)
para asignar areas o zonas para uso habitacional cuando es contrario a su vo-
cacion, llega hasta los mas altos niveles de las autoridades del Gobierno estatal.

Otra practica social que obstaculiza el trabajo interdisciplinario es el nulo
enfoque que existe en los planes de estudio de estas dos disciplinas, sobre un
trabajo colectivo dirigido a atender las problematicas comunes de nuestro pais,
tales como la pobreza e ignorancia. Nuestro pais esta mayoritariamente cons-
tituido por ciudadanos con escasisimos recursos y posibilidades, y los alcances
y visiones disciplinares no consideran la creacién de grupos de expertos traba-
jando colectivamente y con métodos unificados para atender a esta poblacion
como su “target”. Es muy rotundo el argumento de Juan Lanzagorta, cuando se
extiende sobre este particular, al considerar que su disciplina, la arquitectura,
poco ha hecho para abrirse y tomar conciencia de la realidad y posibilidades
de su accién profesional en un pais lleno de carencias y problemas como el
nuestro. La formacion de big shots o figuras deslumbrantes de su disciplina parece
ser la norma. Un éxito disciplinar al mas puro estilo individualista es el que
campea ahora en las universidades, impulsadas por los vientos del mercado,
y el apocaliptico lema de “adaptarse al business o morir”.

En el nivel de la actuacion de los agentes profesionales existe, ademas,
otro obstaculo: el de los encierros metodologicos. La accién con perspectiva
disciplinar surge de la necesidad social de contar con relaciones de trabajo
potenciadas por la articulacién de distintos saberes; una propiedad emergen-
te, nueva y unitaria en la investigacién y acciéon, como parte de una forma
dindmica de trabajo que posee redes y niveles de organizaciéon complejos,
pero susceptibles de conocerse y explicarse a través de la investigacién misma.
Los agentes expertos entrevistados para esta investigacion tienen conciencia y
comparten la postura de que el trabajo multidisciplinario o bien interdiscipli-
nario ofrece ventajas en la solucién de los distintos problemas de un proyecto.
Como se puede reconocer de los argumentos anteriores, las relaciones tipicas
de gremios o campos sociales, son migraciones o movimientos de un sujeto en
las coordenadas del universo de las configuraciones de las fuerzas del saber y
del poder en el trabajo, asi como de la produccién y el sentido de la realidad

humanizada.

En este sentido, tras el analisis de diversas aproximaciones académicas al
estudio del habitat urbano, durante el proceso de su exploracién documental y
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estadistica (véanse capitulos 1 y 2)y discusion grupal, asi como por el analisis e
interpretacion de las entrevistas a los agentes, podemos afirmar que el complejo
conflictivo de la zona metropolitana de Guadalajara (zMG) se manifiesta en el
hecho de ser una ciudad con un desarrollo urbano y cultural marcadamente
desigual, opresor y clasista, por lo que debemos volver observable cuanto antes
las conexiones y areas de accioén colectivas e interdisciplinarias, a través de
esquemas que sistematicen las relaciones entre elementos y proyectos discipli-
nares, y las relaciones de relaciones o procesos que en ellos ocurren.

Finalmente, para contestar a la tercera pregunta: ;cuales son las areas sus-
ceptibles de un trabajo interdisciplinario entre arquitectos y gestores culturales
en la zMG?, se deben tomar en cuenta los problemas a los que comtnmente
sirven estas dos disciplinas, pues en ellos esta contenida parte de la respuesta.
Los retos urbanos implican, y se ha dicho en varios lugares de este trabajo,
el desarrollo de una ciudadania activa y participativa; esto implica desde la
arquitectura pensar los espacios para motivar mayor acercamiento, dialogo y
convivencia entre los ciudadanos, y para la gestion, encontrar las motivaciones,
lugares, referentes, modelos y actividades en que confluyan los ciudadanos
para el desarrollo de su vida cultural.

La ciudad es el espacio objetivado de nuestro desarrollo cultural. Ademas
es el habitat de la mayoria de los humanos en el mundo. Sus problemas son
manifestaciones de su complejidad y de la falta de herramientas y acercamientos

para resolverlos colectivamente.

Por ello, en el desarrollo urbano cultural empezaron a aparecer especialis-
tas en cada una de esas disciplinas que no eran especialistas en otras areas de
conocimiento, por lo que ciertos estudios que requerian de conocimientos en
diversas areas eran inasequibles a la mayoria de los urbanistas especializados
en una cierta area. Y ello se relaciona con la historia del esfuerzo humano
para unir e integrar situaciones y aspectos que su propia practica profesional y
social separan. Por lo tanto se demanda el conocimiento del objeto de estudio
urbano cultural de forma integral, estimulando la elaboracién de nuevos enfo-
ques metodologicos mas idoneos para la solucion de los problemas, aunque su
organizacion resulta compleja, ante la particularidad de cada disciplina, que
posee sus propios métodos, normas y lenguajes, no se trata de algo imposible.
Veamos en el siguiente esquema algunas areas susceptibles de este tipo de
trabajo conjunto entre arquitectos y gestores culturales, que se desprenden de
las variables de nuestra hipotesis.
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Figura 72. Confluencia disciplinar en las tres condiciones de la hipétesis para el logro de una mejor intervencién en la construccion del habitat urbano de la zve.
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En un pais como México, el quehacer transformador significa cerrar esa
profunda brecha socioeconémica que divide e infamia a nuestra sociedad. El
quehacer profesional, como una accién legitimada y calificada, no puede ser
ignorante ni insensible sobre la necesidad de atender esta situacién de manera
colectiva y flexible; pues, ponerse al servicio de algo asi es, ademas, gratificante.
Ese recibimiento y reconocimiento social hacia la labor cumplida con hones-
tidad y clara intencion, es un verdadero tesoro para estas personas solidarias
con el dolor de los demas. Es muy importante ademas la practica reflexiva y
abierta a la mirada ajena de los agentes especializados en el trabajo urbano y
cultural de la ciudad. Pero mas importante es la animacion ciudadana para que
muchos mas podamos participar en el disefio y mejora de nuestro habitat. De
lo contrario, la distopia se instalard en el espacio e imaginario urbano como

una profecia que ensombrecera por mas tiempo el futuro de la zmG.

Las jerarquias y diferencias extremas desintegran a la sociedad y la hacen
inviable. Los campos profesionales mismos son espacios de disputa. Lo cierto
es que toda ciudad tiene claroscuros, y es posible trabajar sobre sus proble-
mas, para acercarla cada vez mas, en la medida de lo posible, a las metas de
aquellos planes y proyectos de su desarrollo que incluyen la participacion de
los ciudadanos y profesionistas en su elaboracién, ejecuciéon y evaluacion, asi
como una vision clara y amplia de su contexto geopolitico y ambiental en una
cultura globalizada, clasista y conflictiva tipica de las ciudades y sociedades
latinoamericanas. Y aun esto se puede quedar en un buen deseo, si no se acom-
pafia de una mejor distribucion de la riqueza y un mayor acceso a los recursos
y oportunidades que la vida urbana ofrece. Otra certeza de este trabajo es la
necesidad de trabajar desde dentro y desde abajo por la ciudad. Los gestores
y arquitectos tienen que orientar su trabajo hacia los sectores de la poblacion
con menos recursos. Los problemas estéticos del habitat urbano de la zMG son
al mismo tiempo éticos; hay que insistir, ademas, que son responsabilidad de
todos (Sanchez, 2003). Dejarse llevar por la corriente, es lo peor que se puede
hacer siendo un ciudadano. En este complejo socioambiental, los agentes
profesionales capacitados para el desarrollo cultural y urbano, como son los
gestores culturales y arquitectos, ocupan una posicion de especial importancia,
porque, precisamente, su practica profesional incide de manera directa sobre
los grupos sociales, sobre los capitales y referentes culturales de la poblacion, en
cuanto a la significaciéon del mundo y del habitat urbano, en cuanto al sentido
de la vida social en la ciudad, al goce estético, a la proteccion del patrimonio
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y del ambiente, comprendiendo a la ciudad como un sistema complejo donde
lo subjetivo y lo objetivo se confunden en un movimiento dialéctico que da

paso a sus transformaciones continuas.

Olvidarnos de las relaciones que hemos vivido, las historias, los logros, los
fracasos, es no aprender de nuestros errores y aciertos, y volver a empezar. La
participacién social para que una situacion negativa cambie es fundamental y
necesaria. Los jovenes asi lo han demostrado en la zmMG, llamando la atencién
sobre la necesidad de movilidad alternativa al automotor, mas espacios publicos,
mejor educacién y medio ambiente. Los agentes bajo estudio en esta investi-
gacion dejan otra ensenanza: los profesionistas deben escapar del seguidismo
del poder, que es tanto un falso camino como una corriente de masas que no
aspira sino a la satisfacciéon de los egoismos pasajeros y superfluos de nuestra
existencia. Los agentes profesionales son una ventana a un mundo donde el
conocimiento no es un lujo extranjero, sino una necesidad que se transforma,
por su uso y distribuciéon, en un poderoso activo para romper los circulos
negativos de la explotacién, marginacién e ignorancia entre los habitantes de

una poblacién histéricamente vapuleada como la nuestra.

En Guadalajara, pasados, presentes y futuros se intersectan, se carcomen
y acechan, se toman por sorpresa. A simple vista es una ciudad ecléctica y
fracturada, de épocas y costumbres encimadas y agrietadas; testigo material
entre luchas y alianzas cupulares, en suma, una ciudad palimpsesto acostum-
brada a la resaca de los ricos y politicos corruptos lucrando con sus pandillas
empresariales favoritas en la obra ptblica afio con ano. Podemos conocerla,
ademas, por su historia, sus fronteras territoriales o facciones politicas, su
estructura econémica o analizar las rapidas transformaciones que tuvieron
lugar en la segunda mitad del siglo XX, cuando su masividad hizo emerger
una propiedad nueva y distinta, la conurbaciéon y metropolizacion; todos estos
enfoques son complementarios. La construccion del complejo conflictivo urbano
no se logra por una sola investigacién disciplinar, sino en la confrontacién y
didlogo entre investigaciones e investigadores de distintos campos. Pero aun
bajo esta perspectiva “integral”, siempre es necesario hacer recortes precisos
para observar detenidamente algin nodo de esas relaciones de relaciones
entre la ciudad y sus agentes especializados en la construccion de una ciudad
cultural y de una cultura ciudadana en la zMG. Por ello, en esta investigacion
fue muy importante conocer cémo perciben, valoran y acttan en la ciudad

algunos agentes especializados de entre gestores culturales y arquitectos que
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trabajan en Guadalajara, para saber sobre qué esquemas se apoya su practica
profesional y qué repercusion tiene su quehacer en la urbe y su gente.

El desarrollo urbano y cultural de la zMG es hoy, cuando menos, cuestio-
nable, porque no esta acompaiiado del respeto a los ciclos y bienes ecoldgicos
que soportan la civilizacion sobre el valle de Atemajac. Deteriorar y agotar los
recursos como el agua y los suelos es una practica suicida de los metropolita-
nos. La produccion, recoleccion y disposicion final de los residuos domésticos
y municipales en la 7zMG es también una bomba de tiempo.** Es necesario que
mediante politicas, planes y proyectos intra, inter o transdisciplinares en la
ciudad, se promuevan el equilibrio y proteccion de tales ciclos, bienes y servi-
clos, asi como buscar también mayor justicia en la oferta, acceso y dotaciéon
de la infraestructura urbana y cultural para la poblaciéon metropolitana; es
decir priorizar conocimientos y acciones con una fuerte perspectiva pedago-
gica integral de la ciudad y la ciudadania. Algo asi como una pedagogia de la
ciudad y la ciudadania, emulando a Paulo Freire.

No es justo ni eficiente para la poblacién metropolitana, por ejemplo,
que municipios con menores recursos como El Salto, Tlajomulco o Tonala
no puedan garantizar ni la oferta ni el acceso a los bienes y servicios urbanos
y culturales que requiere su poblacion o partes de ella, simplemente porque
histéricamente no fueron municipios centrales en la actividad econémica y
cultural de la region y, aun siendo parte de la zMG, tengan niveles de educacion
y desarrollo econémico por debajo de Guadalajara.

En Guadalajara, al igual que en el resto del pais y en el mundo entero, se
ha diversificado la poblacién y ha cambiado la manera de ganarse la vida. En
el mundo contemporaneo la gente se mueve, y cada vez mas. A principios de
siglo, la posibilidad de vivir en otro lugar era casi nula; hoy en dia, sin embar-
go, la migracién, nacional ¢ internacional es una experiencia que forma parte
de las trayectorias de vida de su poblaciéon. A Guadalajara, como al estado
de Jalisco, vienen a vivir personas de todo el pais, sobre todo provenientes de
los estados de Zacatecas, Michoacan y el Distrito Federal. Pero la poblacién
local también sale a trabajar o estudiar a Baja California, Colima, Querétaro,
Estado de México, a la Ciudad de México o al extranjero. Guadalajara es el

24 Véase Bernache Pérez, Gerardo, Bazdresch Parada, Miguel, Cuéllar Garza, José Luis,
y Moreno Parada, Francisco. (1998). Basura y metropoli. Gestion social y publica delos residuos
sélidos municipales en la zona metropolitana de Guadalajara. México: CIESAS Occidente/ITESO/
Universidad de Guadalajara/El Colegio de Jalisco.
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destino principal de la migracién rural en la entidad vy, por supuesto, atrae a
poblacién de todo el pais.

A esta migracion se le considera la principal causa del crecimiento des-
medido de la ciudad y del incremento de los problemas urbanos. Pero eso
es simplificar las cosas demasiado. Lo importante de pensar y escribir sobre
Guadalajara no es instalarse en la afloranza del supuesto paraiso perdido, sino
resolver los problemas del hoy para imaginar un mejor futuro. El reto es muy
grande. Hacen falta proyectos que busquen justicia, cohesion, didlogo, parti-
cipacion; que engendren la zMG del futuro y, junto a ellos, politicas urbanas
que permitan recuperar el espacio publico, las plazas, los lugares de encuentro,
los barrios y vecindarios, como una forma de construir ciudad. Lo contrario
al espiritu de la ciudad es la ciudad en toque de queda. No es habitable una

ciudad sumida en el miedo y la impotencia.

La investigacion de la dimensién simbolica del habitat, como se ha podido
observar en esta investigacion, promete ser muy util para explicar los conflictos
en el desarrollo urbano y cultural de la zMG. Es claro que la ciudad de los anhe-
los de estos agentes es un proyecto politico-ambiental-cultural complejo que a
veces tiene consciente y otras, simplemente, es ignorado o asumido como una
utopia. Las entrevistas muestran (véanse anexos), especificamente, los avatares
de los gestores culturales hacia la configuracion de una oferta cultural suficiente,
progresista y democratica para la zMG, asi como en el disefio de unas politicas
culturales que den certidumbre juridica a la produccién, distribucion y consumo
cultural. En el caso de los arquitectos, las politicas urbanas de planificaciéon
y edificacion son percibidas como precarias y sobrepasadas por el ejercicio
bronco del poder y una corrupcién desbordada. El desarrollo y promocién
del espacio publico es una preocupacién presente en sus discursos y acciones,
pero reconocen también la dificultad de lidiar cada vez con una escala urbana
y poblacional poco manejable, que precisa de la coordinacion técnica, politica
y simboélica de distintos grupos y agentes sociales para salir del caos cotidiano
y de los riegos que enfrenta en el presente y ain mas en el futuro. Cada vez
estamos mas convencidos de que para la solucién de problemas relacionados
con la movilidad urbana, el espacio ptblico, las areas y servicios verdes, los
patrimonios natural y cultural, los estilos de vida, la inmigracion y la infraes-
tructura, asi como las practicas y consumos culturales en la zMmG, el estudio
del discurso y accién de los agentes profesionales especializados, como en esta
investigacion lo hicimos con gestores culturales y arquitectos, resulta de suma
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importancia, porque hace visible para mas personas interesadas en este tema, la
perspectiva y experiencia particular de dos disciplinas que lidian dia a dia con
este gran desafio y como los esfuerzos aislados resultan insuficientes. Ademas,
es muy emocionante y prometedor encontrar cada vez mas puntos de conexion
entre éstas y otras disciplinas vinculadas con el desarrollo cultural y urbano
del héabitat. Las ciencias y humanidades para el desarrollo interdisciplinario
tienen adun por delante la gran tarea de registrar y sistematizar las practicas,
experiencias, historias y testimonios de miles de profesionistas mexicanos que
desde distintos campos contribuyen a la construccién de comunidades mas

justas y habitables en nuestro pais.
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Anexos

Anexo 1. Entrevista con Peggy Espinoza. Fundadora, propietaria
y editora de Petra Ediciones

Lugar de la entrevista: Oficina de Petra Ediciones
Fecha y hora: jueves 3 de mayo de 2013; 10:00 hrs.

¢ T naciste aqui? ;Dénde creciste, Peggy?

Si, yo naci aqui. Yo vivi en el centro de Guadalajara, en Escorza y Vallarta, en
una casa que construy6 el Arq. Pedro Castellanos. Era una casa maravillosa y
tenebrosa. Jugaba por los alrededores de mi casa. Andaba en bicicleta por la
zona, iba al Parque de la Revolucion, y también patinaba alrededor de la Escuela

de Musica de la Universidad de Guadalajara, que quedaba enfrente de mi casa.

A qué se dedicaban tus padres?

Mi mama es quimica, pero trabajaba en casa, y mi papa era ingeniero civil, se
dedicaba a la construccién de carreteras, presas, cosas asi.

En dinde estudiaste la primaria?

Yo estudié la primaria en el Colegio Victoria, pero s6lo estudié tres anos ahi porque
vivi primero en Culiacan. A los siete anos regresé a Guadalajara. Después nos
fuimos a vivir a Jardines del Bosque, entonces la secundaria y parte de la prepa
la hice por ahi. Yo vivia en una casa que estaba en Av. Arcos y Cosmos, que fue
restaurante y ya la tiraron. La secundaria la estudié en el Colegio Veracruz. Real-
mente los fines de semana la pasabamos por la arboleda, camindbamos mucho
ahi. Aunque esa colonia la disen6 el Arq. Luis Barragan, y tiene buen trazo, no
s¢ por qué se despobld pronto, cosa que no sucedi6 con la colonia Chapalita o la
colonia Ladrén de Guevara... algo raro paso6 en Jardines del Bosque.
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¢ Qué intereses tenias durante el tiempo de la secundaria?

Realmente no tenia muy claro eso. Aunque siempre me gusto la filosofia.

¢Después del colegio Veracruz, dinde estudiaste?

Me fui a vivir y estudiar a la Ciudad de México, a una escuela de bellas artes,
en el area del diseflo, porque empecé a sentir que me gustaba el disefio. Ahi, en
el br estuve alrededor de 14 afios. Cuando me fui me costé un poco de trabajo,
estaba chica y no tenia ganas, porque aca estaba mi vida; pero, después, empecé
a entender y me di cuenta de que el espacio tapatio era pequenio.

¢ Qué diferencia encuentras de la ciudad del tiempo de tu mifiez-juventud a la de hoy?

Recuerdo una ciudad tranquila, muy amable, que la podias caminar de la seca a
la meca sola y no pasaba nada. A veces, incluso, como me gustaba jugar voleibol
iba a jugar mas alla de la Calzada Independencia y regresaba en camion y no
pasaba nada. Podias andar, muy chica, caminando o en camioén y era seguro. Yo
no uso camién ahora, ni ando caminando sola la ciudad, pero tengo la impresién
de que eso cambib.

¢Desde entonces ti recuerdas una ciudad dividida. .. “de la Calzada para allé” tenias conciencia
de eso. .. ricos vs. pobres?

Ah, claro eso ha sido toda la vida. En parte esta diferencia ya se ha diluido un
poco. El trabajo de la Universidad de Guadalajara es lo que ha favorecido este
cambio positivo. En principio con la desgangsterizacion de la Feu. Ello permitio
mayor movilidad, al no ser tan marcada la linea de los que estudiaban en una
universidad privada de los que estudiaban en la pablica, de uno y otro lado de la
Calzada Independencia. Antes, nada mas existian la UdeG y la UAG y entre ellos
tenian repartida casi toda la ciudad, casi todos los terrenos. Después vinieron mas
universidades. La ciudad estaba muy dividida y era muy marcado el vandalismo.
La gente pensaba que los revoltosos eran los de la UdeG, pero la democratizacién
de la ensenanza superior empezo6 a cambiar esta idea y, en consecuencia, esto se
aterriz6 espacialmente en la ciudad. También la descentralizacion de la Univer-
sidad de Guadalajara rompi6 distintos cotos de poder y esto permitié mayores
interrelaciones sociales y econémicas; también la UdeG cambi6 la mentalidad, el

imaginario social al lanzar propuestas sobre como vivir mejor.

Vuelvo a la idea anterior. ;Como fue que regresaste del DF?

Me tocé padecer el terremoto de 1985, y tenia yo a mi hijo pequefio, de un afio
y cachito, e inmediatamente después del sismo dije: “no, yo ya no me quedo”.
En esa etapa era muy importante la familia. También porque pensé que lo que
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habia querido hacer en la Ciudad de México ya lo habia hecho. En el DF trabajé
en Imprenta Madero; era disenadora grafica, y el area que a mi me habia gustado
siempre era la parte cultural, el disefio de difusion cultural o el disefio editorial de
libros, revistas ¢ impresos en general. Cuando entré a la Imprenta Madero pude
estar en contacto con buenos editores y disefiadores.

Dénde hiciste tus estudios formales de diseiio grdfico?

Estudié en la Escuela de Arte y Artesania del INBa. Estudié disefio grafico; de he-
cho, pertenezco a la primera generacion de disefladores graficos porque antes no
existia esta licenciatura. Estoy hablando de 1974. En un principio me interesaba
la alfabetizacion a través del disefio. Hay que recordar que en 1973 fue el golpe
de Estado contra Salvador Allende; y en la escuela que yo estaba tenia cogobierno
con arquitectura de la UNAM y el movimiento estudiantil tuvo mucha incidencia en
la ensenanza de las artes, y mucho de las materias que yo estudié tenian contenido
politico... materialismo social y ese tipo de perspectivas. Y a mi eso me hacia eco
porque yo venia de Guadalajara, donde habia visto que en verdad existia la lucha
de clases y que habia que hacer algo.

Sigues pensando que la alfabetizacion es necesaria, por gemplo para Guadalgjara?

En cierta manera. Creo que de alguna forma si existe mucha gente que le gusta
leer, pero por otro lado creo que Guadalajara esta muy fragmentada todavia; en
ese sentido hay mucha oferta cultural, pero a diferencia de la Ciudad de México,
a la gente le interesa una cultura venida del norte, mas de consumo, cosa que en
Meéxico también existe, pero la mayoria de la gente que yo conoci, de muchos
niveles sociales, tienen otra vision de la cultura y saben que México es muchos

Méxicos, y hay que saber de cudl se esta hablando.

¢ Crees que la oferta cultural tapatia de la edicion independiente es para los niveles sociales pu-
dientes de la poblacion?

No, creo que aqui los que compran son los universitarios. Me atrevo a decir que el
grueso de los consumidores son los que de alguna manera estan ligados a la vida
universitaria. Y no necesariamente estamos hablando de libros de texto.

Como llegaste a la idea de Petra Ediciones?

En el iempo de mi trabajo en la Imprenta Madero, empez6 (1981) la Feria Inter-
nacional del Libro Infantil y Juvenil (fiLy) en la Ciudad de México; entonces, me
toco disefar una revista de ciencia para ninos, llamada Chuspa, y ésa la hacia fuera
de la imprenta y me divertia mucho. Naturalmente, me acerqué a cierta comuni-

dad cientifica de la UNaM y con gente de la academia de la divulgacion cientifica.
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Entonces, parte de mi trabajo de free lance también tenia que ver con el trabajo
editorial para nifios. La edicién de libros para nifios era muy menor en México;
sin embargo, ya encontraba uno muchos libros extranjeros muy interesantes para
este sector. Revistas para nifios no habia, salvo comics, cuando en otros paises las
revistas infantiles eran abundantes e importantes.

Aparte de conocer este tipo de libros, conoci a muchos autores e ilustradores
maravillosos de Brasil, Italia y checoslovacos. Y no sélo los conoci como profesio-
nales sino como personas. Desde entonces no dejé de ir a la riLj. Entre algunos de
estos autores e ilustradores que conoci personalmente estaba Gian Calvi, brasilefio,

muy importante en su tiempo.

También El Amari, que es una de las grandes autoras de libros para nifios,

entre otros.

El segundo afio regresé¢ a la FIL y empecé a ver que realmente no era imposible
editar libros de este tipo. Invitaba yo a Vicente Rojo, y algunas veces yo le regalaba
un libro y después ¢él otro a mi. Le pregunté a Vicente por qué no empezaban a
hacer libros para niflos en la Imprenta Madero. Pero me respondié tiempo des-
pués que habia poco interés en ese campo en la imprenta. Después la editora de
Chispa me recomendo con Martha Acevedo, quien empez6 el programa de Libro
del Rincon, y quien desde antes que empezara oficialmente este programa me
nvito a trabajar ahi. En ese momento yo no sabia que lo que hacia yo ahi no sélo
era trabajo de disefio sino también editorial. También trabajé en Ediciones El
Ermitano con Felipe Garrido y Rafael Lopez Castro que hicieron en ese tiempo
una colecciéon de libros para ninos y entonces empecé a tener mas contacto real

con los libros para nifios.

A mi me interesaba la cuestion cultural y que la gente tuviera mas acceso al
conocimiento, ésa era mi premisa. Porque ya cuando estudiaba sabia que a mi
no me interesaba el trabajo de la imagen corporativa. Ahora que recuerdo a mi
de nina me interesaba la filosofia. Francesca Galgallo, una italiana que vive en la
Ciudad de México, es fildsofa, maestra y feminista de la Universidad de la Ciudad
de México. Yo la conoci en febrero de 2013. El caso es que no nos conociamos,
pero empezamos a conocer nuestros trabajos respectivos y se intereso por lo que
hace Petra Ediciones, porque me dijo que, desde su perspectiva, lo que aqui ha-
cemos es filosofia de la imagen, y esto me parece muy atinado porque yo creo que
nuestros libros no son realmente para ninos sino para primeros lectores. Porque
cuando son libros bien hechos, realmente cualquiera puede construir su propia
lectura y significacion de acuerdo con sus propios referentes.
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¢ Tuviste aliados en la aventura de_fundar Petra Ediciones?

Ahi no te voy a platicar mucho. Fuimos cinco los que arrancamos Petra y se su-
pone que cada quien tenia su funcién. Yo le aposté todo mi tiempo a la editorial
y otros se fueron saliendo por distintos desencuentros. Con una de ellas tuve un
desencuentro muy fuerte. En 1990 constituimos Petra legalmente. Yo me fui a
Barcelona en 1993 con intencién de quedarme unos afios, y dejé listos libros en la
imprenta que hicimos para el Programa de Libros del Rincén, y habia dejado yo
una garantia. Entonces, la persona que quedé de directora mientras yo no estaba,
descuidd este asunto y tuve que regresar.

¢ Tt crees que este interés politico-filosdfico tuyo estd reflejado en el trabajo de Petra Ediciones?

Si todos ellos. Son libros de construccion de una ciudadania global.

s la zona metropolitana de Guadalajara un buen mercado para tus ediciones?

Fatal. En un lugar donde vendemos practicamente nada. La produccion se va a
otras ciudades del pais y del mundo. Antes iba a las ferias de los colegios, pero no
salia nunca nada de ello y dejé de ir. Yo estoy aqui, aqui viven mis hijos y desde
aqui puedo hacer el trabajo gracias a las computadoras e Internet. Probablemente
si viviera en la Ciudad de México nos iria mejor. Pero yo estoy aqui y creo que es
aqui donde deberia estar. Muchos libros que yo hago, no se reciben en las librerias
so pretexto de que se maltratan, porque son libros objeto con desplegables. Enton-
ces si las politicas de exhibicion y venta las pone o dicta la sefiora que maneja el
almacén del Fondo de Cultura Econémica (por decir una libreria grande), como es
posible que eso sea una buena politica; entonces, sen manos de quiénes estamos?
En las librerias Gandhi es lo mismo, y ademas las compras estan centralizadas en
el pF. Eso es muy complicado. En la libreria El Sétano estuvimos y ahora no, por
distintas trabas, aunque la gente pregunte por nuestros libros. No hemos logrado
nomas entrar.

En otros paises, si ta tienes como editorial un buen libro, te lo compran las
bibliotecas publicas, que son muchas. Asimismo, los colegios los adquieren. Asi
ta tienes los costos y una ganancia; es decir, cubres los costos fijos, algunos de los
industriales y otros honorarios. En la tnica libreria que estamos siempre es la
Rosario Castellanos, ahi se preocupan por tener libros que no pueden conseguir
en otro lado, y ademas les gustan nuestros libros.

¢ Qué rango de precios maneja Petra Ediciones?

Desde 85 hasta 400 pesos.
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Has trabajado en Petra temas ambientales?

De alguna manera, si. Lo primero que trabajé aqui en Guadalajara fue un libro
sobre manejo y cuidado del Bosque de la Primavera. También hice disefio para
las catedras del agua y de biodiversidad, de la Universidad de Guadalajara. Traté
de ser la cerecita del pastel aqui en el Occidente; trabajé mucho y trabajo todavia
con el doctor Arturo Curiel, investigador de la UdeG; he colaborado mucho y sigo
haciendo materiales de difusién y disefio editorial; trabajé el libro que ti conoces
de Plumas y cantos. El Occidente de México, de Sandra Gallo y otros sobre el volcan de
Tequila, y otros de arboles. Es un tema, el ambiental, que desde la revista Chuspa
me interesa. La ecologia como tal no, sino la educacién ambiental. Materiales de
divulgacion sobre el Bosque de la Primavera, sobre el uso del agua, sobre algunos
rios. Mi hija, por cierto, estudia actualmente Ingenieria Ambiental.

¢ Tu editorial ha ido_fomentando que surjan edilores, escritores e ilustradores para este lipo de
libros que ustedes hacen?

Pocos. Aunque se supone que aqui vivimos bien, no hay mercado editorial para
nuestros libros. Aqui pasa que para qué piensas, para qué cambias algo, es bonito
vivir aqui, pero también es una ciudad hueca por lo mismo. Yo creo que esa como-
didad de la ciudad nos lleva a narcotizarnos o alienarnos de un modo diferente al
de otras ciudades. En el br por ejemplo hay mas conciencia, mas discurso politico,
en cambio nosotros estamos en la buena onda, porque somos lindos y bonitos.

He trabajado con algunos ilustradores, pero ha habido mucha informalidad.
Otros se quejan de que yo quiero que hagan lo que yo diga, pero para mi es
trabajo, si, pero profesional. Aparte de Trino y de Cecilia Rébora, ¢quiénes mas
estan haciendo algo profesional?

Por dinde vives, Peggy, te gusta donde habitas?

En Naciones Unidas, pero no me gusta. Me gustan las ciudades chicas. Me gusta,
por ejemplo, Bolonia, porque la gente es mas solidaria. Ahi reside la comuna de
Bolona, y tiene un gobierno socialista. Ahi la gente es mas abierta, puedes ser
amiga de gente diferente; alla por ejemplo no hay manicomios, por ley en toda
Italia, estos lugares desaparecieron. La gente, en general actiia e interactia mas.

También me gusta que en otras ciudades la gente camina mas; también hay
mas opciones de transporte y sobre todo, son mas ciudades mas seguras.

s posible lograr una ciudad de lectores aqui en Guadalgara?

A mime da un poco de coraje. Cuando escuchaba que querian promover a Gua-
dalajara como ciudad capital mundial de la lectura. Yo a los promotores culturales
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que querian eso, yo les preguntaba “;qué programa cultural tienes td aqui en tu

dependencia o secretaria, como para que propongas tal cosa’™... Y silencio.

¢La FIL ha servido para cambiar esta tendencia de oquedad cultural?

Yo creo que FIL realmente ha servido, porque la gente de aqui mismo espera i,
aunque sea para caminar y convivir. Los chavos de prepa y universidad definiti-
vamente compran libros; también otras personas compran libros, porque te das
cuenta al verlos, aunque sea libros que vieron en televisiéon y los anunci6é quién
sepa que artista comercial. Yo no sé realmente si asisten tantas personas como
los que anuncian sus organizadores. Ademas, con una feria al ano no se puede
cambiar una ciudad.

En general creo que si ha servido, pero no es suficiente para el tamariio de esta
ciudad. Ademas, cada vez es més cadtico... el trafico, la falta de estacionamiento,
el “apretujadero”. Hay muchisimos eventos, pero a muchos la gente nomas se
asoma un rato y luego se va. Yo ya no presento ahi ningan libro, porque sé que
estoy compitiendo con tantas actividades, que no tiene ningan caso.

Nosotros estamos ahi cada ano, porque st ti no vas a FIL, simplemente no
existes como editorial independiente.

cAhorita en qué estin trabajando en Petra?

Tenemos un proyecto de ballenas. Tenemos un proyecto con un artista tradicio-
nal huichol. Un proyecto algo diferente con el poeta Jorge Esquinca. También
tenemos otro de fotografia de paredes de México; otro de una casa de una autora
extranjera, y ademas quiero comprar tres titulos de editoriales extranjeras, no
s¢ si nos alcance el dinero o no, pero en eso andamos. Tenemos también otro
proyecto de unas tortugas, que es un libro de arte conceptual, y otros board books
sobre fotografias, entre otros proyectos.

Farecen libros disimbolos, ;qué es lo que tienen en comin, qué es lo que los unifica?

Son libros que buscan hacer comprensible el mundo a partir de la imagen. Yo
creo que la imagen tiene una fuerza enorme cuando realmente hay un lenguaje
articulado detras, y que no solo apela a lo sensorial placentero. Son libros densos,
con mucha informacién. La parte simbolica en la imagen es mucho mas fuerte
que en el texto. El problema es que la imagen no la sabemos leer. Por dénde
empezar, y ademas hay muchos géneros. Aqui en Guadalajara no hay espacios
publicos que te ensefien a observar y leer, y no sélo a ver. No conocemos la sintaxis
elemental de las imagenes. Al parecer aqui las distintas disciplinas profesionales
no se ocupan de ello.
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¢ Qué experiencia tienes ti trabajando con otras disciplinas y qué te ha aportado eso?

Pues en la Imprenta Madero trabajé con gente de filosofia, musicos o con cientificos
de la uNaM, como Luis Estrada. Y me parecia maravilloso reunirnos, y ademas
siempre he creido que en la ciencia hay arte y viceversa. En Petra trabajo de ma-
neras distintas, en algunos proyectos si hay mucho dialogo, y en otros se trabaja
de manera mas solitaria.

Volviendo a la percepeiin de la ciudad. ;Qué opinidn tienes de los movimientos de vias peatonales
y ciclovias y de las vias recreactivas?

Yo creo que nos dan atole con el dedo. Son paliativos. Preferiria que tuviéramos
parques bien cuidados y espacios publicos limpios, seguros y permanentes. Mejores
estacionamientos y calles en buenas condiciones. Somos una facha.

Los museos para nifios que hay en la ciudad, ;qué opinidn te merecen?

El Museo del Trompo Mégico siempre me ha parecido fatal, ha tenido un marcado
enfoque comercial.

No tiene libreria ni biblioteca a la que de verdad tengas acceso. Tienen, se
supone, un convenio con otros museos y con el programa Infolectura (del perioédico
Ll Informador) para la promocion de la lectura, pero en realidad no se ve que hagan
gran cosa. Mucho ruido y pocas nueces.

Parece ser que los que estaban haciendo buen trabajo son los del Museo del
Globo, de Guadalajara. Sin embargo, la oferta y programas no son suficientes,
para el tamano de la ciudad.

Para finalizay, jcémo imaginas tu editorial hacia el futuro, qué le espera a Petra?

Yo creo que todavia no tenemos promocién y cultura del libro y ya queremos
tener promocion de la lectura. Entonces, vamos empezando por lo primero. Yo
quisiera realizar talleres con personas que cuenten experiencias y puedan aportar
algo para el desarrollo de los primeros lectores. Quisiera, por lo tanto, hacer mayor
formacion para la lectura y la comunicacion visual.

Yo no tengo formacion en letras, por eso no le entro a la edicion de literatura.
Respeto la competencia profesional y por eso no invado espacios en los que no
soy especialista. En México no tenemos narrativa grafica, ahi podemos trabajar y
aportar algo de valor. Hay que hacer, sobre todo, cosas que, aunque sean pequenas,
sean de excelencia, de calidad.
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Anexo 2. Transcripcién de la entrevista al arquitecto
Juan Lanzagorta Vallin

Fecha: 4 de octubre de 2012.
Lugar: oficina del arquitecto en el 1ITESO.
Duracién: de 9:00 hrs a 11:00 hrs.

Realiz6: Francisco Partida Hoy.

¢ Cudl es tu recuerdo mds antiguo de la ciudad de Guadalajara? Naciste aqui, ;cierto?

Podria ser cuando estuve en la primaria [en el Colegio Cervantes]; te estoy ha-
blando de antes de 1960, 1958 6 1959. Naci aqui, si, pero viviamos antes en Tepic,
Nayarit, ahi creci antes de la primaria, mi mama venia a atenderse acé a la ciudad,
a tener a sus bebés, porque asi lo preferia, quizas porque alla no habia una clinica
como ella hubiera querido; en realidad si pudo haberla encontrado, pero aqui
tenia amigos médicos, y como la segunda ciudad mas grande de México, habia
posibilidades de todo tipo.

¢ Cudl fue tu primer barrio?

Llegamos a vivir a Av. Chapultepec, a la casa de Sainz Aldrete, que era una obra
que construy6 Julio de la Penia, casa que ya fue demolida para crear una especie
de centrito comercial, justo en la esquina de Av. Chapultepec y la calle Bosque
(ahora Guadalupe Zuno), frente al Colegio Cervantes. Era una casa muy interesante
arquitecténicamente, muy grande: tenia tres salas, una biblioteca muy amplia, un
gran jardin central de ornato, de ahi pasabas a la terraza, y después a la alberca,
habia también espacio para jugar, incluso tenia una capilla en el tercer piso... y
lo mas interesante era que en la biblioteca habia —como en las peliculas— una
puerta escondida entre los libros, secreta, que llevaba por un pasadizo a un sétano,
donde habia un cuarto de juegos; ahi teniamos boliche, billar, juegos de mesa, y
podias salir de ahi al jardin de ornato, por un entrepiso o mezanine.

La casa tenia una escalera que partia en curva, en medio de una doble altura,
y casi todos arriba tenian sus propios bafios; de esa casa sélo se conserva una foto-
grafia. No hay mas registros, incluso tiempo después les pregunté a los familiares
de Julio de la Pefia si habia algin documento de ella, y no, no queda registro, ni
siquiera se conservaron los planos, lo que es lamentable porque es una obra muy
importante. Mis recuerdos son ésos. En aquellos dias Chapultepec no era lo mismoy;
con decirte que ahi aprendi a manejar. Era muy pacifico. Ya no existian las patina-
das que la hicieron famosa, pero la gente por ahi transitaba de cualquier manera.
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Recuerdo que poco antes de 1970 surgié una primera intenciéon de convertir a
Chapultepec en una via peatonal, la iniciativa era del ingeniero Calderén Roberts,
que tenia su despacho en Lerdo de Tejada. En 1969, el ingeniero nos contraté a
unos companeros de la facultad de arquitectura y a mi para hacer una encuesta,
para preguntar comercio por comercio y casa por casa, sobre la peatonalizacién
de la zona. Habia por entonces un boom o algo asi por las avenidas peatonales,
creo que algo tuvo que ver la Zona Rosa de la Ciudad de México. La gente de
los comercios tenia miedo a la iniciativa porque pensaban que obstaculizaria el
comercio, que los clientes ya no llegarian. La idea no prospero, pero me parece
interesante porque ¢ése fue el primer referente para esta zona, que luego habria
de encontrar, en parte en esa practica, su vocacion.

Stentes nostalgia por algim elemento o relacion de aquel Chapultepec?

Sirecuerdo todavia las casas, extrano aquel ambiente, no por la fisonomia eclécti-
ca, sino por la atmosfera, era otra. Tu podias andar tranquilamente en las calles.
Recuerdo muy bien Av. La Paz que todavia tenia muchas casas de los afios veinte
o treinta del siglo XX, hechas por arquitectos notables. Los arbolados, las casas
de Luis Barragan, Rafael Urzua, Pedro Castellanos., etc. Av. La Paz era de dos
sentidos entonces. Lo recuerdo porque de la casa de Sainz Aldrete, luego nos
fuimos a vivir a Av. La Paz, en el nim. 1429. Recuerdo que el tiempo de lluvias
era brutal, intenso, ya desde entonces se inundaban ciertas calles, como Av. La
Paz, donde jugabamos todos los vecinos, y los padres no se preocupaban; bueno,
cuando menos no por los automoviles.

cPersiste la desaprobacion por la calle peatonal en Guadalajara?

Me parece que en Guadalajara todavia persiste, en un gran porcentaje de em-
presarios, la idea de que peatonalizar es negativo para los negocios. Yo creo, por
el contrario, que estas iniciativas son positivas. Porque de alguna u otra manera
la gente concurre a ellos. Tal vez una razén para su fracaso aqui en Guadalajara,
es que los ejemplos que tenemos de estas calles peatonales en el Centro Historico
estan abandonados, sucios y les falta equipamiento. Una razén también de peso
es que no se considera que a la hora de hacer peatonal una calle se necesitara
mayor vigilancia, policia, mayor seguridad. Sera indispensable la infraestructura,
equipamiento, aseo, cuidados, etc. Pero sobre todo no funcionan por el tipo de
arquitectura, porque no existe esta atmosfera adecuada de la que hablo. Si ta vas,
por ¢jemplo, a San Luis Potosi, a alguna de sus calles peatonales, te puedes sentar
en cualquier lugar al lado de un negocio, entre sus calles estrechas, entre una
arquitectura serena, tranquila y ordenada, que forma un solo elemento, unida,
que te invita a quedarte ahi.
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Aqui en cambio, en estos espacios peatonales la arquitectura es deplorable; son
fragmentos de arquitectura; pedazos de vivienda, de comercios, y en general hay
muchos espacios de nadie, lugares vacios entre estos fragmentos de calle, que son
ocupados por gente como refugios, ocupados por indigentes, y los habitan de una
manera que no son convenientes para nadie. En nuestra arquitectura no existe
voluntad colectiva, aunque sea para un barrio, una calle. Entonces, estos factores
de pobreza y marginacién nunca resueltos, y la carencia de la vision colectiva,
también influyen en el fracaso de estas iniciativas.

Los otros grupos organizados, ;como influyen?

En nuestra ciudad, a mi me da mucho gusto ver que grupos de jovenes, sobre todo,
se estan organizando para promover el uso de estos vehiculos; aunque esto no es
nuevo, pues ya desde 1970, cuando menos, se viene discutiendo sobre la movilidad
urbana y su problematica, los trenes eléctricos, el metro. La ciudad olvida esta agenda,
olvida esta discusion en medio de la corrupcion. Desde hace décadas, los politicos
tapatios han viajado a Curitiba, Brasil; Bogota, Colombia, y ese tipo de ciudades,
pero no pasa nada. Los planes y experiencias se olvidan. Toda esa informacion se
pierde. La ciudad esta lejos de ser una organizacién inteligente, una organizacion
que aprende. Esta ciudad parece ser que no aprende, y lo vemos a cada rato en las
decisiones gubernamentales, sobre todo las que se refieren a ambito del espacio
publico; en donde la falta de planeacion y fundamentos para estos proyectos es
evidente. Uno de los e¢jemplos mas recientes de esto es la Villa Panamericana.

La ciudad ha evolucionado, su gente ha evolucionado, pero no lo suficiente, para
que la presiéon por mejorar la ciudad se convierta en realidad. Regreso al asunto
de la importancia de la tipologia y la intimidad urbana. En la zona Chapultepec,
por ejemplo, en Colonias y Progreso, yo tenia muchos amigos de juventud; juga-
bamos beisbol y formamos un equipo y hasta salimos en algin periédico —eso
si, describiendo nuestra derrota—, diciendo que habiamos sido muy unidos y
aguerridos, y todo eso era producto de la vida barrial. Los padres nos compraron
los uniformes y nos contrataron entrenador. Todo esto tiene que ver con la nocién
de que el espacio urbano detona o favorece una serie de acciones que generan
vinculos emergentes, que no esperabas. No solamente se trata de vivir en el mismo
barrio, sino de compartir la vida publica y la vida privada.

¢Cudles eran tus intereses vocacionales antes de interesarte por la arquitectura? ;Como fuiste
vislumbrando tu vocacion?

Yo le echo la culpa a este castigo de haber sido arquitecto a mi formacion familiar.
No porque mis padres fueran arquitectos, cosa que no es asi, sino porque mi madre

era una disefiadora auténoma, nata; toda su vida se dedico al disefio de vestidos
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e implementos para distintas ocasiones festivas, y yo observé todo su proceso
creativo. Mi padre no tenia nada que ver con la arquitectura; ¢l se dedicaba a las
plantaciones de café, platano, y otros cultivos, cerca de Tepic, Nayarit, en una
poblacién que se llamaba curiosamente Jalisco, Nayarit; un lugar donde teniamos
una casa y yo la pasaba entre caballos, burros y otros animales.

Y como todo en la vida, ganas unas cosas y pierdes otras. No puedes tener todo.

El estar en contacto con los animales, con los empedrados, con lo muros bajos y
las plantas silvestres, en un paisaje donde no habia disefiadores, te formaba; aunque
yo entonces nunca pensé en ello. En aquella vida, uno mama del ambiente sin
darse cuenta de su riqueza; simplemente vives. Algo de todo eso te va formando
y haciendo sensible al espacio publico, aunque fueras de un estrato social bajo.

En una ocasion, hace algunos anos, fui a Mascota, Jalisco, a ver una exposicion
sobre casas antiguas que habian sido demolidas. El expositor, una persona de edad,
me dijo una frase contundente, me dijo: “mire arquitecto, antes la casa le daba a
uno para comer, y hoy uno trabaja para mantener la casa”. Esto me produjo una
profunda impresioén y me hizo reflexionar sobre como hemos perdido esta relacion
con la vivienda, una relacién de produccién, en la que, sin necesitar tanto dinero,
quizas se tenia mejor calidad de vida; sin tantos azulejos, pisos, ni herrajes lujosos,

sin todo eso, tal vez, se vivia mejor.

Volviendo al asunto de mi vocacioén por la arquitectura. Hay algunos jovenes
lacidos que a los 18 aflos saben cual serd su vocacion, yo no. Yo habia estudiado
en el Colegio Cervantes y en la prepa en el Instituto Internacional, donde fui
secretario de la sociedad de estudiantes, ligada a la FEG, pero no tenia claro qué
iba a estudiar después. En ese tiempo yo era amigo de Gonzalo Leafio, y nuestro
gusto eran los fwt-rods, las carcachas [automoviles viejos reparados].

Yo sabia que me gustaba el diseno. Cuando fuimos a inscribirnos a la Uni-
versidad de Guadalajara, en la Av. Enrique Diaz de Ledn, en donde ahora es el
Museo de las Artes, habia una fila enorme de jévenes. Tan larga, que tenias que
acampar una noche en ella para esperar tu turno. La gigantesca fila me dio tiempo
de pensar qué queria yo en verdad. Me puse a recordar mis gustos, y cuando llego

mi turno, le pregunté a la sefiorita que atendia:
—Oiga, qué carrera tiene que ver con el diseno?
Contest6 que arquitectura. Entonces le pedi que me inscribiera ahi.

Recuerdo que el dia del examen de admision, me encontré con el “hippie”, que
era alguien que conocia de vista. Nos reconocimos y nos saludamos. El examen
era realizar un cartel para las Fiestas de Octubre. Yo vi que el hippie si sabia hacer
carteles y me ayudé. No fue por méritos propios que pasé el examen.
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Fuentes Méndez fue un profesor que me facilité mi incorporacion en la carrera;
es decir, en lo que era la arquitectura. No habia algo asi como introducciéon a la
universidad, sino que nada mas te pedian que hicieras todo un proyecto con base

en cierta informacion que te daban.

Entonces yo estaba acomodado sobre mi restirador, haciendo circulitos de
vinculacion de funciones, y el profesor se me acercod y me dijo:

—Oiga, usted nunca ha hecho esto, ¢verdad?
Entonces me orientd, me dijo:
—Mire, asi se hace—. Me brind6 un trato especial, y eso fue definitivo.

De aquel tiempo me queda también la idea de que, st uno toma una idea de
alguien, en primer lugar hay que entender eso que copia. Todo tiene un origen,
todo viene de alguien mas. Se nos ha dicho que somos creadores, pues si, pero
no somos creadores a partir de la nada. Todo ya lo vimos, y hasta Le Corbusier o
Frank Lloyd Wright también lo hacian, basta con mirar sus dibujos.

Yo entré a trabajar con unos arquitectos, al despacho del arquitecto Daniel...
(alias “La Chinche”) y de Roberto Mares, este Gltimo amigo de mi hermana y
de las damas del Colegio Guadalajara. Pues asi entré, y primero me pusieron a
dibujar, y lo hacia tan mal que cuando venian a revisarme yo ocultaba mi dibujo
con la regla T.

Yo aprendi de Daniel la emocion por la arquitectura, la obsesion por el trabajo.
Porque trabajabamos hasta altas horas de la noche diario. Y, a veces, de ahi nos
ibamos a la escuela. Ahi supe lo que era el trabajo con clientes, aprendi a presentar
proyectos, a escuchar sus preguntas y sugerencias. Muy diferente a otros arquitectos
“estrellas” que no escucharon nunca nada. Ahi aprendi a conocer el oficio. Apren-
di a ser arquitecto cuando me empecé a meter en politica en las comunidades, a
escuchar sus problemas y a identificarme con sus retos.

En este sentido, ti afirmas que la esencia de tu profesion estd en la politica y no en el arte, ;por qué?

Para mi el arte es hacer bien las cosas: en un juicio bien llevado, por e¢jemplo; en un
platillo bien cocinado y presentado. En una obra de arte, el artista fija sus limites;
en la arquitectura esos limites vienen ademas de fuera (el cliente, el terreno, los
recursos, los reglamentos, etcétera).

Piensen ustedes en algin pintor y su obra; si usted le dice que le gusta el cuadro
que le ofrece, pero que lo quiere con un perrito verde en algun lugar del lienzo,
muy probablemente el pintor se sentira ofendido. En la arquitectura no hay lugar
para ese sentimiento de ofensa, pues siempre nos piden “el perrito”. La arquitectura
es un producto colectivo y no individual. La arquitectura no depende de un solo
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hombre y esta, ademas, irremediablemente ligado a la politica pues sus repercusiones
son sociales. La arquitectura cambia nuestra dinadmica social, y por eso tenemos
una gran responsabilidad. Tiene todo que ver con los gobiernos, pues no hay
arquitectura sin tomar en cuenta los reglamentos existentes y las posibilidades de
gestion. Y atin mas, si queremos resolver ciertos problemas urbanos mayores, pues
se necesita de todo el poder politico y econdémico del gobierno para solucionarlos.

¢ Qué entiendes por gestion social del hdbitat?

El trabajo en la otredad. Que los intereses de un proyecto deben ser colectivos,
pues una parte de nosotros le pertenece a los demas y viceversa. Debemos analizar
cémo impactan al vecino nuestras acciones y qué pueden aportar todos al disefio
de una obra. Hay contradicciones muy severas entre esta nociéon y la manera en
que se trabaja actualmente: la arquitectura como objeto fastuoso, como estrella.
La sociedad en su conjunto tiene una percepcion de la arquitectura como objeto
grandioso. La gente comun cuando viaja reproduce esta percepcion, y fotografia
grandes edificios, casasy palacios exclusivos, pero rara vez da cuenta de la vida en
las calles y de los proyectos urbanos abiertos a las masas ciudadanas. Los padres
de quienes van a entrar a estudiar arquitectura también tienen esta valoracion:
es decir, de una profesion de estatus, de prestigio, de arquitectos estrella, etcétera.

Entonces, es parte de lo que nos han dicho que es la arquitectura. Como cuando
antes la gente sentia cierto orgullo por tener entre la familia un sacerdote. Algo
asi pasa también con los arquitectos todavia. En realidad, el 90% de las ciudades
se hace sin arquitectos, y nosotros seguimos diciendo peyorativamente que €so es
“construccion”. No, ésa es también arquitectura. Todo esto es resultado, creo yo,
de considerar al arquitecto un artista. Historicamente, la Iglesia, las empresas, los
movimientos fascistas, han utilizado a la arquitectura para dejar un mensaje claro
de estatus. Poco permea atn la nociéon de la arquitectura como un oficio social,
ecologico, algo mas alla de un objeto individual, aunque ya empieza la semilla entre
los estudiantes actuales. Incluso, la economia mundial es un acicate para cuidar

este aspecto de nuestro campo social: la importancia del otro en los proyectos.

Tt sostienes que los desarrollos habitacionales amurallados constituyen una involucion o retroceso
de la humamdad, ;podrias abundar en este sentido?

Son espacios de aislamiento. Kilometros de bardas que no apuntan a nada, sino
al ingreso o salida del coto. Sin banquetas. Lo que me lleva a pensar que en estos
lugares nunca se piensa en los trabajadores domésticos, periédicos o eventuales,
porque no son considerados del mismo nivel. No se piensa en el transporte que
los llevara ahi, por ejemplo.
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En algin tiempo tuve una alumna que vivia en Puerta de Hierro, y ella nos
contaba de las “maravillas” que en materia de seguridad habia en su coto; primero
en el ingreso, y luego un poco mas adelante, en donde decia, habia otro retén, y
ya en su domicilio, su padre habia mandado instalar protecciones metélicas con
corriente eléctrica. Contaba, ademas, que nunca ningn vecino se metia con nadie
ni se enteraba de los demas. Conto, finalmente, para el asombro de todo el grupo,
que incluso una vez que algunos albaniles se quedaron en el coto mas alla del
tiempo que se permitia, asi les fue porque los gendarmes les pusieron una golpiza,
y rematé: “para que asi entendieran, de una vez por todas”. Yo digo que habra
muchas diferencias entre las clases sociales que jamas podran ser resueltas, pero
esto ya es aberrante. No puedo pensar qué pueda sentir un albaiiil que construye
la casa de alguien mas, y ese alguien sélo le muestra su desprecio, su desinterés.

El coto surge porque realmente hay inseguridad en el pais, eso se puede enten-
der. No se puede entender que esto solo se utilice para encarecer las viviendas y
para vender falsas ilusiones a las familias. Para las clases populares esto es ridiculo,
porque si algo tienen las clases populares es la convivencia en los barrios, se cuidan
unos a otros, se conocen, se hablan. Y ahora les venden mentiras exclusivistas
que destruyen esa manera sana de convivencia. Me parece que esto es un error
y una tragedia.

La ciudad aiin sangra por la herida del 22 de abril, al parecer el gobierno no desea erigir un

monumento a su propia ineficiencia.

¢ Cree usted que el monumento a esta tragedia urbana es necesario para la ciudad?

Ya no estoy muy seguro, porque a través del tiempo la ciudad ha olvidado este
asunto. Yo luché durante mucho tiempo porque esto no quedara en el olvido.
Algo se logré porque, finalmente, el Ayuntamiento de la ciudad aprob6 que se
construyera, en el parque del Dean, un monumento, aunque las acciones jamas se
implementaron. Escribi muchos articulos al respecto, y también recibi respuestas
muy airadas porque se creia que yo tenia intereses personales en que se constru-
yera mi monumento. Decidi, después, ya no meterme en dimes y diretes. Asi, los
gobiernos, priistas o panistas, no han hecho nada al respecto. En lo personal no
pienso promover que esto se lleve a cabo, sino quiero esperar que sea la gente, la
ciudadania la que lleve a cabo las gestiones.

cCudl es el papel que tiene el Estado en la construccion de una politica urbana incluyente?

Me parece que las campanas urbanas de nuestros gobiernos han sido muy bésicas.
En general, han tenido que ver con brindar espacios habitacionales populares e
infraestructura vial, pero han descuidado el trabajo de sociabilidad, han descui-
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dado la discusién y promocion de las relaciones entre los ciudadanos y con su
barrio o ciudad.

Los arquitectos en general, quedan al margen de esta discusiéon, porque en
su papel de “artistas”, los gobiernos solo los llaman para sus grandes obras; el
arquitecto en este sentido sélo ha sido un instrumento del poder, un instrumento

para que el poder se deje ver.

Tt ya advertias en octubre de 2007, que la Villa Panamericana podria convertirse en una
oportunidad para colaborar en la resolucion de los problemas urbanos de la 7m6. ;Qué piensas
ahora sobre esta villa?

Fue un rotundo fracaso. Un articulo que publiqué en la revista Proceso™ se basaba
en laidea de que, en principio, localizar este proyecto en el Parque Morelos estaba
mal planeado y se desaproveché esta oportunidad, porque, aunque es cierto que
es necesario re-poblar, re-densificar el centro de la ciudad, lo primero es dotar a
esa zona de la infraestructura y mobiliario necesarios, antes de pensar en construir
ahi cualquier vivienda. Parece ser que hay mucha infraestructura desperdiciada,
pero para la construccién de nueva vivienda es necesario analizar con seriedad la
dotacién de mayor y mejor infraestructura, porque la que existe no sera suficiente.
Es importante que el uso del suelo del centro histérico vuelva a ser netamente

habitacional, y no, como ahora, netamente comercial.

Considero que todo esto que nos ocurre, en parte por la dinamica social, intereses
econdmicos, que no son malos, pero que no estan unidos con una planeacién

urbana, habitacional, ciudadana, y esto es lo que esta pasando en el centro.

Lo mismo sucedera con el proyecto de Ciudad Creativa Digital que se piensa
también, como antes la Villa Panamericana, en el Parque Morelos, en un urbanismo
de coyuntura. Lo mismo, no existen las condiciones para su instalacion y, antes de
pensar en levantar el primer edificio, deberiamos pensar en todas las cosas que
hacen falta de por si. Habria que invertir muchisimo. Algo oculto detras de estas
dos iniciativas es la intencion de destruir parte de lo que queda de los edificios de
esta zona. Ningun proyecto ha presentado un plan de impacto en la zona. Este pro-
yecto tiene necesidades inéditas, para las cuales no hay todavia ninguna viabilidad.
La arquitectura seria fundamental en este proyecto, para organizar y promover
ciertas practicas ciudadanas. Yo me la imagino en otro lugar, en un lugar nuevo,
donde pueda surgir con toda su fuerza, no sélo electrénica digital, sino arquitec-
tonica, con nuevas vialidades y nuevas posibilidades, para que la gente conozca
una ciudad digital potente y no como seria en el Parque Morelos, muy limitada.

25 “Villa Panamericana, en el centro?”. En Proceso, edicidn Jalisco, 9 de septiembre de 2007.
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Sigues pensando que Guadalajara enfrenta tres problemas fundamentales: la proteccion y la
conservacion del patrimonio cultural, el transporte pitblico y el crecimiento urbano horizontal?
7 Qué otros problemas urbanos son de gual magnitud?

Si, ninguno de estos problemas esta suficientemente abordado. La ciudad es muy
compleja, y una actividad te lleva a otra, un espacio te lleva a otro, un problema a
otro problema. Ahora, las nuevas tecnologias son muy utiles para resolver la vin-
culacion entre estos problemas. El principal problema es como crear comunidad,
como promover la convivencia, como fortalecer el tejido social.

¢Cudl es la relacion de la 201G con su entorno rural?

Hay quienes afirman que lo rural ya no existe. Yo quiero pensar que si. Aun cuando
las megaciudades se estan comiendo los campos de cultivo, porque ahora es mas
redituable cosechar casas que mazorcas, la importancia del campo es fundamental
para la ciudad y viceversa. En la actualidad, la ciudad es el gran habitat, y para
llegar a otra ciudad, se atraviesan pequenas franjas semiurbanas. La ciudad sigue
siendo muy atractiva para las poblaciones de los municipios rurales. Los bosques
de edificios, las masas anénimas, los letreros; eso no te lo va a dar el campo, el
campo te puede dar otras cosas. No obstante, la gente de la ciudad, la que puede,
ahora compra casas en el campo y quiere convertir a esos lugares en extensiones
de su vida urbana, quieren ir a vivir como en la ciudad y ver a los animales en
pantallas, y eso también es muy peligroso. Hay, también, una parte en nosotros
los seres humanos que valora el anonimato. Yo creo que en una ciudad como ésta
o la Ciudad de México, ti podrias vivir varias vidas sin que nadie se percatara de
ello, tener dos familias que nunca se encuentren. Pero lo importante es valorar la
convivencia y que los proyectos arquitecténicos promuevan €so.

cEn tu opinion, que instituciones sociales tienen mayor injerencia en las ideas y prdcticas de los
cuudadanos?

Los mass media tienen un impacto brutal. Yo recuerdo que la gente creia lo que
Radl Velazco® decia. Las instituciones por eso tienen una gran responsabilidad
en sus mensajes. Yo aplaudo que las organizaciones sociales crezcan, pero lamen-

tablemente crecen mas en numero que en calidad.

La arquitectura también es un mass media, porque detona en la gente ciertos com-
portamientos y practicas de las que nadie se puede sustraer; ademas, su escala es
masiva. Todo esto nos deberia ensefiar a tomar en cuenta su influencia consciente

o inconsciente entre la poblacion.

26 Conductor mexicano de television de un programa de variedades musicales, que se trans-
mitié desde 1969 hasta 1998, en Televisa.
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T, en lo profesional, jen qué proyectos has trabajado?

Fundamentalmente he trabajado en comunidades pobres. Si he asesorado pro-
yectos y he participado en algunos desarrollos, pero lo mio, son las comunidades,
mismas que me han interesado desde que entré a la facultad. Con comunidades
quiero decir las necesidades de grupos desfavorecidos, por ejemplo en la colonia
Mezquitan; necesidades de infraestructura, drenaje, vialidad, entre otros problemas.

Ahi vas entendiendo su lucha. Entiendes por qué invaden terrenos, que no es por
el ansia de tener mas tierra, sino porque no tienen nada. Empecé a participar a
instancias de un sacerdote en aquella comunidad, me involucré en sus problemas,
por ejemplo, en la construccién de una capilla, un dispensario médico, y otros
espacios que ellos querian, y asi segui por aflos en comunidades.

La capilla no era mas que un cuarto chiquito, pintado de un verde espantoso
(por ellos mismos). El altar lo hizo un carpintero de la localidad, feo; pero ellos,
la comunidad, se sentian muy orgullosos de aquella capilla. Cuando les enviaron
a otro sacerdote, situacion que no viene a cuento ahora explicar, éste llegd y vio
todo y los regafi6 por lo sucio, luego pidié que se volviera a pintar la capilla y que
¢l mandaria quitar ese altar tan feo para poner otro mejor; la gente respondio
furiosa. Una sefiora interrumpi6 al nuevo sacerdote y le dijo: “Mire, padrecito,
vaya usted a poner sus nalgotas en el terciopelo de la silla de catedral, que ahorita
mismo se me va”.

Este ejemplo nos advierte, incluso a los que estamos en el trabajo universitario
de la docencia, del modelo erréneo en que los profesionales piensan que van a ir
a resolver los problemas de los demas, como redentores, y nada mas falso que eso.
Por lo tanto la visién necesaria del oficio arquitecténico no es ni siquiera la de ser
consultor, sino que hay que ir al sitio, involucrarse, para mi ésa es la verdadera
arquitectura.

A mi me parece que la ciudad, con otras medidas; es decir, involucrandose
entre la gente los agentes profesionales, me atrevo a decir que nuestra vida urbana
seria mejor. Dejemos de creer que va a llegar el arquitecto a un lugar y que va a
decirle a la gente lo que le conviene. A mi me parece que la intenciéon es lo que
impulsa las actividades humanas. Por eso si la intencion no esta solamente en las
ganancias econémicas, todo se puede.

¢ Crees ti que estos problemas que hemos mencionado de la ciudad, habran de ser superados en
el mediano plazo?

Sin duda. A mi me parece que todo apunta hacia alla. Sin duda también habra
retrocesos y traiciones en este camino. Cada vez la gente cobra mas conciencia
sobre lo que es la sustentabilidad y estamos incorporando nuevas maneras de
pensar y hacer.
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¢ Crees th que el arquitecto sabe trabajar interdisciplinariamente?

Creo que atn no. Creo que la interdisciplinariedad todavia se entiende en los
despachos como que yo soy el jefe, ti haces el dibujo y por eso somos interdis-
ciplinarios. La interdisciplinariedad empieza por despojarse de estas “virtudes”
individuales, despojarse del poder o competencia exclusiva determinada, para
reconocer las competencias del grupo y empezar a trabajar asi.

Todavia pensamos, por ejemplo, que el urbanismo es el disefio urbano, y no,
es mucho mas que eso, y muchos mas agentes tienen algo que decir.

Como imaginas la ciudad en 30 afios?

Me parece que no habra en ese tiempo muchos avances. Me parece que la ciudad
todavia estara atrapada por la clase politica. Quiero decir con ello, no solamente
los funcionarios sino sus familias. Todavia vemos a los hijos de los funcionarios
que siguen la escuela tapatia de la ganancia individual. No les interesa el bien
comun. Aunque hay un avance en el mundo y vemos la cascada en cambios que
se suceden unos a otros. Temo por el regreso del Prr al poder, aunque hay gente
nueva, todavia hay muchos dinosaurios que van a estar deteniendo las propuestas
de cambio. No puedo imaginarme por ejemplo, que a corto plazo haya un go-
bierno metropolitano. Por eso debemos estar muy atentos a los cambios globales
y locales y aprender de ellos lo que nos conviene y no dejar en manos de otros
nuestra responsabilidad.
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Anexo 3. 12 Entrevista con el maestro Alfonso Hernandez,
jefe del Departamento de Estudios Socioculturales del iteso,
ex fundador y ex coordinador del Centro de Promoci6n Cultural,
y fundador de la carrera de Gestion Cultural de la misma ins-
titucion. Ademas, fue director general de Difusion Cultural
durante la gestién del licenciado Francisco Gonzalez, al frente
de la Secretaria de Cultura de Jalisco

Fecha: diciembre de 2012.
Lugar: oficina de Alfonso Hernandez en el ITEsO.
Hora: 10:00 am.

¢ T naciste aqui en Guadalgjara, Alfonso?

Yo naci aqui, pero a los 25 dias de mi nacimiento nos fuimos para Lagos de
Moreno, porque a mi papa lo enviaron alla para ser el gerente de la sucursal del
Banco Industrial de Jalisco, y de la misma manera regresamos aca a Guadalajara
10 anos después, cuando lo requirieron de nueva cuenta en la capital. Entonces
toda mi infancia hasta los 10 afios fue en Lagos de Moreno, y terminando el cuarto
ano de primaria llegué¢ a vivir aca a Guadalajara. Fueron muchos cambios; en
Lagos de Moreno no habia transporte publico, o camiones, todo lo haciamos ca-
minando o en los carros de la familia o pidiendo “aventén”; pediamos “aventén”
a los camiones de redilas que iban rumbo del colegio, un colegio lasallista; y eso
era lo mas normal en una ciudad pequefia como Lagos de Moreno entre 1960
y 1970, porque, aunque era la cabecera del municipio y tenia todos los servicios
generales, no era tan grande como para necesitar el transporte pablico; cuando
mucho habia algunos taxis.

En donde habité tu familia cuando regresé a Guadalajara?

Acé llegué al barrio del Santuario, y me inscribieron en otro colegio lasallista, el
Francisco Febres Cordero, que me quedaba lejos de la casa. Entonces el transporte
fue un problema y por un aflo o dos nos contrataron el servicio de camién del
colegio y luego tuvimos que aprender a transportarnos solos por la ciudad; despla-
zarnos a otros barrios y colonias en visitas familiares o para hacer tareas con los
compaiieros de estudios. El colegio Irancisco Febres Cordero estaba por las calles
de Republica e Industria, como a cinco cuadras de la Calzada Independencia.

Fue un cambio significativo para mi a causa de la dimension de la ciudad y por-
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que muchas de las practicas culturales que teniamos alla en Lagos de Moreno,
desaparecieron aca en Guadalajara. Por ejemplo, las practicas religiosas, porque,
como ta sabes, los Altos de Jalisco es una region con una fuerte herencia religiosa
y con unas practicas abundantes en este sentido; entonces, alla fueron 10 anos de
andar en peregrinaciones y rituales, como la peregrinacion al templo del Cerro
del Calvario, que para nosotros era como un pasco. Ademas, otras fechas del ano
tenian que ver con la religiosidad popular también; cualquier celebracion era abun-
dante en colores, olores, comida, vestuarios, etc. Habia distintos rituales en torno
a todo esto, como eran la navidad, las posadas, el dia de muertos, aniversarios de
distintos santos, la adoracién nocturna, o peregrinaciones por el pueblo en carros
alegéricos. Para mi era como una efervescencia, con rituales llenos de imagenes,
incienso, vestuarios... a mi me vestian de cuanto personaje se les ocurria. Y en
torno a toda esta actividad construimos una pertenencia a esa poblacion.

Y acd en Guadalajara, como _fue la manera de cohesionarse con los demds?

Aca fue, digamos, de una manera completamente laica. Hacer vecindad con la
gente que vivia cerca o con la que llegamos a convivir fuera de nuestro barrio.
Entonces, fue una convivencia distinta, de juego o solidaridad; como apoyar cuan-
do alguien se enfermaba o moria, y visitar a los enfermos. También regalabamos
parte de la fruta que daban nuestros arboles. Fue una convivencia, ademas, en
un territorio mas pequeiio, acotado a algunas cuadras alrededor de la casa, a
diferencia de Lagos, en donde conociamos a todos: al zapatero, al de la tienda
de telas, el de la leche, el que vendia forraje... que para aquel momento de mi
vida fue una experiencia muy enriquecedora. Sin embargo, aca en Guadalajara
conviviamos con los vecinos, o en el nicleo de la escuela o de la familia extensa, lo
que me abri6 una ventana al resto de la ciudad, y me permitié ampliar la mirada
mas alla del barrio del Santuario.

¢ Cuéntame de tu casa en el barrio de El Santuario, como era, que te permuitia hacer?

Era una casa grandota, de adobe, de techos altos y muchos cuartos, en un terreno
de 600 metros. Tenia dos grandes patios y un jardin; estaba por la calle de Liceo,
entre la calle Arista y Av. Jests Garcia. Nos permitia correr por toda la casa, jugar,
recibir amigos y parientes. También jugdbamos mucho en la calle, porque de 1970
a 1975, que fue el tiempo que vivi en esa casa, todavia se podia jugar en las calles de
Guadalajara; no habia muchos automéviles y saliamos en bici, o jugdbamos futbol
o “changai”, que era un juego de dos palitos... y jsopas! [hace el gesto de jugar].
Otro ntcleo de socializaciéon que no te he mencionado fue el de mi familia extensa,
mi familia gigantesca, en la que de puros primos del lado de mi papa éramos cerca
de 75. Entonces, esa convivencia fue abundante; saliamos de visita a Zapopan, a
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Jardines Alcalde, al barrio de San Andrés, o al barrio del Retiro, o a Jardines del
Bosque, y asi, para visitar a tal o cual tia o tio. Mi papa tenia una representacion
muy fuerte en su familia. Se llevaba muy bien con todos. Le encantaba visitar y
fumarse un cigarro, tomarse un trago o comer con su familia, y lo buscaban mucho
para pedirle opinién y consejo. El asumia ese rol y por esto conviviamos mucho
con la familia, y ésa fue otra ventana clave para ampliar todavia més la mirada a
la ciudad y también al estado, visitando pueblitos.

Otra manera de convivir con la gente de la ciudad, fue que durante la se-
cundaria, de 1972 a 1975, comencé a ligarme al Seminario de los Misioneros de
Guadalupe, que quedaba en el poblado de Toluquilla, y con ellos hacia una ruta
muy interesante, pues cada 15 dias haciamos excursiones o salidas a las periferias
de la ciudad, como a la Barranca de Tesistan, o a balnearios como Canén de las
Flores, Chimulco o Los Camachos; también a Iztlahuacin de los Membirillos o a
Chapala. El propio terreno del seminario era muy grande, como de 20 6 30 hec-
tareas. Era un casco viejo de hacienda, bien cuidado, con historias de fantasmas,
con cafetales y muchos arboles altos que daban la sombra que necesita el café
para crecer; un lugar idéoneo para la exploracion, la fantasia juvenil, los sustos, el
juego... Por cierto, hasta ahi, hasta el final de la secundaria, yo no tenia mucha
conciencia de los espacios culturales institucionales como los museos, los teatros
y galerias. Algo conocia, porque mi mama nos llevaba, nos jalaba, porque a ella
si le gustaba todo eso.

Stentes nostalgia de algiin elemento o ambiente de aquel tiempo de la secundaria?

Si, era muy facil desprenderme de la casa paterna y salir a caminar, explorando
la ciudad, conociendo. Entonces fue la libertad, la libertad y la pertenencia. Al
terminar la secundaria me uni a los misioneros, ahora si; aunque a la edad de 15
anos ya tenia yo cierta rebeldia frente a la institucionalidad de la Iglesia, pero no
sabia ponerle palabras concretas, era mas bien como un sentimiento de que algo
no me checaba.

¢Cudl es tu percepeion de los principales cambios culturales de aquella ciudad (de la secundaria)
a la de hoy?

Por e¢jemplo, en aquellos anos el centro histérico de la ciudad era muy socorrido
por todos. El centro era un lugar para ir y convivir, y gradualmente eso se pulverizo
y se fue desplazando esta actividad hacia distintas zonas. La ciudad, en aquellos
anos, estaba partida en cuatro sectores: Hidalgo, Reforma, Juarez y Libertad, y ésa
era una manera muy sencilla de ubicarse. Ese tipo de mapa geografico-politico era
muy util. El transporte ptblico era util pero espantoso, muy contaminante. Aun
asi, no habia manera de perderse, aun para un chico de 12 6 13 anos. La ciudad

sigui6 creciendo, y ahora la conozco menos que en aquella época.
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El ano 1975 fue para mi un parteaguas; fue el tiempo que sali de vivir en
mi casa y entré a la prepa y al Seminario de los Misioneros de Guadalupe; mis
recorridos eran de Toluquilla a Lopez Cotilla (otra poblacién cercana), asi como
ala colonia Las Fuentes y de ahi a Plaza del Sol, lugar de las “pintas” de la prepa.
Durante ese tiempo se redujeron mis desplazamientos. Luego de la prepa me fui
a vivir a México, con los misioneros, a estudiar filosofia, de los 18 a los 22 anos.
Entonces vino otra experiencia, la de la otra ciudad, la gigantesca. Alla aprendi
a manejar y manejé mucho por la Ciudad de México y por todo el pais, porque
para financiar el trabajo de los misioneros, recolectdbamos donaciones monetarias
en una “combi” por las distintas didcesis del pais: San Luis Potosi, Puebla, Saltillo,
Monterrey, Mérida, etc. Entonces, fue mi vida como un trayecto con cambios de
escala; desde Lagos de Moreno, en donde s6lo habia un cine, y muy controlado,
pues era un lugar mochisimo, donde un beso en la pantalla no lo podiamos ver
los ninos pequefios, imposible. De ahi, llegar a Guadalajara, con sus cines en el
centro, la Galeria Municipal, el Departamento de Bellas Artes, el Teatro Degollado,
entre otros, me abri la mirada; y finalmente la Ciudad de México, que fue una
experiencia abrumadora, donde abri los ojos a distintas ofertas.

La vivencia de la inseguridad la vivi en el Distrito Federal, con todo y sus bon-
dades y gran oferta cultural. Aca en Guadalajara sabia yo que existia la inseguridad
porque mi papa leia en los periddicos la nota roja; sin embargo, nunca nos pasé
nada. En el DF, en cambio, si; casi nos roban la “combi” varias veces, una vez como
a las cinco de la manana, ahi por el rumbo de la Merced. Asi que, en resumen,
mediante fui creciendo en edad, también fui habitando ciudades mas grandes.

Gomo_fue que fuiste perfilando tu vocacion profesional?

Paralelamente que fue disminuyendo mi vocacion religiosa, fui clarificando mi
interés por el otro, por la diversidad y por las formas de organizacién social. Mi
fe seguia, pero no como para ser misionero. Luego regresé a Guadalajara, para
estudiar ciencias de comunicacion, en el ITEsO. Queria yo seguir reflexionando
sobre la complejidad y diversidad cultural y sobre la gente, pero no desde una
postura religiosa militante.

Antes no habia licenciatura de gestion cultural, y la antropologia no me lle-
naba. Entonces, pensé que estudiar la comunicacion humana me iba a ayudar a
entender por qué la gente es como es, como se organizaba en grupos, en sociedad;
es decir, abrirme a otras tradiciones culturales. Era como dice Mills: “vincular las
inquietudes personales con los problemas sociales” y eso fue lo que me pas6 a mi.

En realidad, lo que no me checaba de la religiosidad institucional, para lo cual
no tenia palabras antes, era que yo no queria evangelizar y cambiar a personas
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que ya tenian sus propias creencias. F'ue asi que, a la pasion por las personas y su
cultura, le quité la parte evangélica o religiosa militante. Me gust6 el estudio de
la comunicacién y descubri en ella ese hilo interior desde mi infancia, aunque no
despojado de conflictos, porque fue un proceso dificil.

Después de la universidad, me invit6 un cura a trabajar en Michigan con mi-
grantes hispanos, y eso fue muy grato porque yo queria eso: la libertad para estar
con la gente, conocerla, pero respetando sus creencias. Me fui alla a trabajar como
laico, en 1988, con una comunidad de 400 familias mexicanas que se desplazaban
desde Jalisco, Guanajuato y Tamaulipas hasta Michigan. Ellos trabajaban desde
enero en una empresa y luego regresaban en diciembre a México. Trabajé en la
asistencia social. Los trabajadores mexicanos sacaban pinos para madera y para
los arbolitos en tiempos de navidad; las trabajadoras, en cambio, estaban en los
viveros sembrando los nuevos pinos para replantar. Todo esto fue para mi una
experiencia maravillosa.

Después de hacer un recuento de los temas principales de la entrevista anterion, comenzamos por los
recuerdos de una persona clave de la vida del agente: su mamd, que habia quedado en la sombra
0 no mencionada en aquella primera entrevista; ;por qué persona clave?, porque aporta elementos
para la explicacion de enculturacion del agente, sobre todo en lo concerniente al gusto por las
expresiones artisticas, la sensibilidad espiritual y la preocupacion por el Otro.

Platicame de tu mamd, Alfonso, ;qué hacia ella?

Mi mama trabajé como empleada, antes de casarse, en las Fabricas de Francia.
Después, cuando se caso, no trabaj6é mas... bueno, trabajé muchisimo en la casa,

pero nunca mas como empleada fuera de casa.

A ella le gustaba mucho leer; a su entender organizaba los libros que habia en
la casa, no conocia ningun sistema, pero ni falta le hizo; los llevaba a forrar, los
clasificaba y etiquetaba y compraba mas... También le gustaba mucho la musica,
por ella conoci musica mas alla de la que se escuchaba cominmente en Lagos de
Moreno. Ella era apasionada de Beethoven. Ella nos fue introduciendo a mi y a
mis hermanos en ese gusto (yo fui el sexto de siete hermanos). Le gustaba el teatro,
un poquito menos los museos, y también las tradiciones. Ademas, participaba en
procesos de filantropia; sobre todo, en el caso los enfermos de lepra. Desde Lagos
de Moreno, ella se ligb a procesos de filantropia, que se concretaba, entre otras
tareas, en conseguir regalos de navidad para los leprosos.

T sabes que aqui en Guadalajara habia un leprosario muy grande en uno de
los terrenos del antiguo Hospital Civil, al que llamaban el Leprosario del Padre
Bernal, que fue quien lo fundé, pero en el tiempo cuando mi mama se ligd a esta
actividad ya no estaba el padre Bernal sino el padre David Orozco, quien entonces lo
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atendia. El ingreso estaba a un ladito de la entraba principal del Pante6n de Belén.
Mi mama en Lagos de Moreno hacia una campana sensacional [colectas anuales]
para los leprosos en Guadalajara y recolectaba alrededor de dos camionetas de
tres toneladas, cada una llena de puros regalos. Ese era un canal de socializacion
para clla alla en Lagos, y lo que hacia all4 lo traslad6 a Guadalajara. La campafa
consistia en comprar regalos personalizados; es decir, regalos que serian entregados
a personas concretas: nifios, jovenes o ancianos. Mi mama tenia un socio alld en
Lagos (el sefior Jos¢ Nunez) con una sensibilidad especial y la ponia en practica
en la sociedad laguense para diversas actividades creativas y de servicio social.
El y mi mama hacian la mancuerna para estas tareas de filantropia para servir a
cerca de 200 personas enfermas.

Ese leprosario con el tiempo se reubico en otro lugar, pues donde estaba era
muy insalubre y el edificio inadecuado. El padre David Orozco consiguié unos
terrenos para el nuevo leprosario en Santa Maria Tequepexpan, en el antiguo
Camino Real a Colima, un lugar grande con muchos jardines, muy digno para
los enfermos, y que sigue vigente. Un proyecto, pues, en el que mi mama participd
mucho, y que a mi me parece genial.

Volvamos ahora hacia donde nos quedamos en la entrevista pasada; a este asunto de “vincular las
inquietudes personales con los problemas sociales” —segin la_frase que sefialabas de Muills—;
9 en concrelo, con tu entrada al ITESO a estudiar comunicaciin.

Una vez que sali del Seminario de los Misioneros de Guadalupe y tuve claro que
no era el sacerdocio mi vocacion, me decidi por estudiar Ciencias de Comuni-
cacion en el ITESO. Fue para mi una experiencia muy intensa y sensacional; en
aquel entonces todo se hacia en equipo: trabajos, proyectos, presentaciones, todo
en equipo; fue trabajar con 15 compaiieros, con unos y otros, en largas desveladas
al por mayor. Lo vivimos con mucha intensidad y haciamos muchas veces mas de
lo que se nos pedia. Fue una experiencia maravillosa. En cuanto a los contenidos,
primero me atrajo la vinculacién de la comunicacién con la politica, y aunque
con ese tema me titulé, en realidad mi gusto iba mas por la dimensién cultural
de la comunicacién.

¢Recuerdas st alguno de estos proyectos estudiantiles estuvo relacionado con los problemas de la
ciudad o buscaban responder a alguna situacion en especifico?

Si. Digamos que en ese periodo de la carrera fue entrarle a los conflictos y proble-
mas sociales, y te voy a mencionar tres proyectos relacionados con los problemas
de la ciudad y del pais en que, como estudiantes de comunicacion, estuvimos
involucrados:
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Primero, un estudio sobre el estado de la difusion de la ciencia y la tecnologia
en Guadalajara. Trabajo enorme, del que publicamos una parte en la revista
Renglones, y en otras revistas, pero que nunca fue publicado completo.

El segundo: los procesos de comunicacion de las zonas marginales en el Colli
Sitio, que es una parte de la colonia El Colli, en Zapopan, para detectar necesi-
dades de su comunidad y ayudar a resolverlos, desde una posicion, inicialmente,
mas bien de escuchas de sus propios testimonios y reuniones. El punto metodo-
logico de partida fue la investigacién-accion, y llegar por eso sin juicios previos a
la comunidad, aunque si informados de su situacion, y luego de que hubiéramos
sido admitidos, participar a cierta escala, en cierta medida, junto a ellos, poco a
poquito en la solucion de sus problemas durante ese momento de su vida.

Y tercero: un estudio, en el segundo ano de la carrera, sobre la radiodifusion
no comercial en México, que se convirtié en un trabajo académico que contribuy6
un poquito a los trabajos exhaustivos de la investigadora Cristina Romo sobre
radio en México.

¢Conservas vinculos de trabajo con los compaiieros de carrera, vinculos de equipo, de red, mds
alld de la amistad?

Conservo con todos la amistad, pero cada quien sigui6 su vida profesional aparte;
fueron varios factores; uno fue la dispersion geografica; dos de mis companeros
residen en Estados Unidos, otros en diferentes ciudades de México; otro factor
fue su orientacion profesional, seguir su propio camino profesional. Digamos que
vino la dispersion... después del gozo de haber estado juntos.

¢ Como fue que entraste en el campo de la cultura desde el de la comunicacion?

Te decia que algunos de los adjetivos que me interesaban en la comunicacion fueron
el de la cultura, la educacion y el de la politica. De hecho, mi tesis de licenciatura
fue sobre las elecciones de 1986 en Chihuahua, para conocer qué tratamiento
informativo daban los medios de comunicaciéon impresa al proceso electoral de
ese estado. Después me titulé y luego me fui a Michigan, en Estados Unidos. Al
regresar, fui probando varias lineas profesionales de la comunicacién.

Al salir la carrera, fundé una empresa de disefio editorial llamada Printer,
junto a mi compaiero de tesis Edgar Villalpando. Luego fundé otra yo solo que
se llam¢6 Péndulo, que tuvo una vida mas bien breve, de 1989 a 1992, porque por
ese tiempo recibi una invitacién para participar en el Gobierno de Jalisco, en la
Secretaria de Cultura, justo después de las explosiones del 22 de abril, y pensé
que eso me gustaria mas que mi empresa.

Me invit6 el secretario de cultura, Juan Francisco Gonzalez, a partir de la
recomendacion de la investigadora Cristina Romo. Ella fue clave en mi vida. Yo
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nunca habia trabajado en el Gobierno. Me invitaron a trabajar como director
general de difusion de la Secretaria de Cultura. Solamente habia tres direcciones
generales: la administrativa, la de difusion y la de actividades culturales. Entonces,
como te digo, me habl6 Juan Francisco Gonzalez y me dijo que queria hablar
conmigo... que me invitaba a tal direcciéon, me dijo que le mostrara un proyecto
que lo convenciera, que ¢l no me negaria ninguna informacion para realizarlo; y
asi fue. Yo le pedi toda la informacién: la de la némina, el decreto de creacion de
la secretaria, etc., y el proyecto me lo rebot6é como cuatro veces, no pasaba y no
pasaba, hasta que por fin le convenci. Antes de iniciar me dijo que habia algunas
reglas: una era que no habia equipo politico y que al final de su gestion eso signifi-
caba: “aqui se rompi6 una tasa y cada quien para su casa”. Segundo, el trabajo era
de tiempo completo y mas, y el tercero, que la cosa era derecha y todos honestos,
lo que implicaba no servirse del puesto para otros intereses. Fueron éstas y otras
maximas mi inducciéon, muy provechosa por cierto, al mundo institucionalizado

de la cultura. Todo eso me parecié muy justo y me ayudoé a crecer.

¢ Cdmo se contribuyd, desde tu direccion de difusion, a la solucién de los problemas culturales de
la zona metropolitana de Guadalgjara y del estado en su conjunto?

Un ejemplo muy claro es el del apoyo a creadores, investigadores y ejecutantes
artisticos, porque ese caso es ejemplar. Yo ya tenia antecedentes de sus obras, de
la difusion y poca circulacion de sus obras, de las carencias que tenian o del vin-
culo deficiente o poca incidencia con la sociedad, etc. Me toco pues participar y
consolidar el proyecto que va a cumplir 20 afios, que hoy se llama Programa de
Estimulos a la Creacion y al Desarrollo Artistico (PECDA). Entonces fue aprender
esto y al mismo tiempo apoyar en este proyecto a nivel federal, cada estado con
sus artistas, investigadores y ejecutantes, con fondos mixtos, porque la percepcion
de la sociedad era que esos apoyos (o becas como los llamaban) no eran claros, la
percepcion de la sociedad era la de un programa discrecional o tramposo, en el
que todo estaba dado de antemano. No todo era malo, pero habia esa percepcion.
La problematica era clara: los creadores no se sentian bien atendidos, los fondos
no eran transparentes. Entonces echamos a andar esos proyectos por toda la Re-
publica y a mi me toc6 coordinar los trabajos en Jalisco, hasta que aquello empez6
a mejorar, organizando jurados independientes, con trayectoria y legitimidad,
documentando el proceso, y aunque la percepcion de la gente sigui6 siendo de que
los apoyos no eran claros, yo sabia que, por nuestra parte, en Jalisco no se habia
metido mano para beneficiar a alguien en la seleccion de los agentes merecedores
de estos apoyos. Doce afios después, comenzé el Consejo Estatal de Cultura a
hacer algo parecido, asi es que ya se extendieron los apoyos.
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Instituimos, constituimos, pues, los consejos municipales de cultura, asi como
la comision de planeacion y las comisiones técnicas para danza, pintura, poesia,

etc., que estan capacitados para evaluar proyectos y hacer los dictamenes de apoyo.
¢ Cudnto tiempo estuviste ahi?

Desde 1993 al 2001. Ese trabajo me llev6 a conocer muchisimas personas del campo
cultural como Andrés Henestrosa, Juan Victor Arau, o en lo local a Guillermo
Oropeza, Otho Shondube... la lista es grande, y ése fue un gran regalo para mi.
En términos de difusion el reto era dar a conocer el proceso de seleccion para
generar mayor credibilidad en la sociedad, porque esto era clave para el desarrollo
del programa. También, habia que hacer un esfuerzo por difundir los productos
de los beneficiados del mismo, para que entregaran evidencias, y se presentaran
ala sociedad a través de su publicacion, exposicion, concierto o puesta en escena,
segun fuera el caso. Logramos, por ejemplo, que en el Centro Nacional de las
Artes hubiera exposiciones de los mejores becarios de todo el pais.

¢Recuerdas a alguno de esos becarios?

Si, recuerdo a algunos: a Jaramar Soto, a Lucia Maya, a Martha Pacheco... todas
con un excelente trabajo, y muchos mas, porque la lista ya debe andar en unos
500 becarios.

e en la Secretaria de Cultura de Jalisco, entonces, donde comenzaste a construir una red
propiamente del campo cultural?

Siy de alguna manera todavia ésta se conserva, porque he seguido vinculado
a ella. El que exista hoy una Licenciatura de Gestion Cultural en el ITESO es en
parte resultado de esa red. Después de que dejé la Secretaria de Cultura, me
invitaron a través de esa red a participar como capacitador cultural o como parte
de distintos comités técnicos, lo que me permitié a su vez conocer a mas personas
del campo cultural en todo el pais, como Claudia Veytez Arévalo, Enrique Villa
(que fue director de Cultura de Querétaro), Eudoro Fonseca, poeta y académico,
quien fue director de Cultura de San Luis Potosi y luego director de Vinculacién
Cultural en el periodo de Vicente Fox.

Entonces esas redes si me han permitido, por un lado, seguir participando en
esos procesos culturales, desde otras cachuchas o roles. Luego vino la experiencia
en capacitacion cultural, o en otros proyectos como el apoyo a los ninos, en el
fomento a la lectura o el proyecto de vinculacién con los estados de la region
Centro-Occidente. Todo eso me fue orientando hacia la formacion de las perso-
nas que trabajan en la cultura. Desde que yo estaba en la Secretaria de Cultura
Jalisco, participé en procesos de educacion-formacién. Recuerdo que organicé un
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diplomado en 1999, que no fue el tnico, pero que fue un antecedente del Sistema
de Capacitaciéon Cultural, del Conaculta, que tuvo su apogeo de 2001 al ano 2008.
Digamos que la inquietud que tenia era que muchos de los que trabajabamos en
las instituciones culturales no teniamos una formacion para ello; llegamos desde
comunicacion, literatura, contabilidad, artes, etc. Entonces ese primer diplomado
estaba dirigido a los trabajadores (mas de 60) de las instituciones culturales de
la regién Centro-Occidente, yo lo disefié y tuvo su primer modulo (porque fue
itinerante) aqui en el ITESO, fue un éxito y eso nos conecté mas con académicos y

nos permitié sistematizar su experiencia en este proceso.

Ya en los afios ochenta habia un proceso de capacitacion y formacion orientado
hacia las personas que trabajaban en el campo de las culturas populares, y fue un
proceso que impulsé Luis Garza Alejandre, en que particip6é también MacGregor,
en diplomados u otras modalidades, a nivel nacional. Y aun antes hubo procesos
de apoyos y formacion de personas que trabajaban en la cultura, mas por la via del
sector educativo, en la formacion de docentes, mucho tiempo atras hasta Torres
Bodet y hasta Vasconcelos. Esto nos dice que ya existia hace tiempo este proceso

de autonomizaciéon del campo cultural.

JEs pertinente una Secretaria de Cultura en México?

Yo creo que debe haber un vinculo estrecho entre educaciéon y cultura. Pero,
(como aterrizarlo? Es algo dificil. A través de los anos ha habido una separacion
paulatina de cultura y educacion a nivel institucional. Yo creo que es sano, estoy
de acuerdo, no sé si llamarla de Cultura. Lo importante es que exista una institu-
ci6n que encabece la politica cultural a nivel federal, que esté separada de la de
Educacion, eso yo lo veo bien. Esto se ha resuelto en algunos estados de maneras
distintas; porque como t sabes, algunos estados tienen secretarias, otros institutos,

otros consejos, y otros mas, una mezcla de éstos.
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Anexo 4. Entrevista con el arquitecto Alvaro Morales

Lugar: taller-oficina del despacho Echauri-Morales Arquitectos.
Fecha: 11/03/2013.
Hora: 17:20 hrs.

¢Dénde naciste y creciste, Alvaro?

Yo naci en Guadalajara y a los seis anos nos fuimos a vivir al DF, por el trabajo de
mi papa. Yo vivi de los seis a los 16 aflos alla; hice en el bF una vida barrial muy
bonita, me fui a la Ciudad de México en 1969 y regresé aca en 1979; era un DF
muy bonito; yo vivi en San Angel Inn, ahi tuve una buena vida. Luego, llego a
GDL y aunque yo tenia familia aqui, lo primero que me llamé la atenciéon es que
no habia vida cultural... ni vida en general. Restaurantes habia tres. No habia
mucho qué hacer. Estaba acostumbrado a una vida en el br que te ofrecia mu-
cho mas. Toma en cuenta que llegué a los 16 anos, cuando empiezas a salir con
amigos. Habia pocos cines. Olvidate de conciertos. Me gustaba ir a las pefias y
aqui en GDL existia s6lo la Pena Cuicacalli. Entonces llegué a una ciudad que me
pareci6é muerta, chiquita, sin coches; aunque debo decir que paraddjicamente en
ese sentido también era agradable: una ciudad chiquita y sin coches.

A donde llegaste a viver?

A Gabriel Castafios # 6, calle proxima al Parque José Clemente Orozco, muy cerca
de la Minerva. Que por cierto, hablando de transformaciones urbanas, el gobierno
de Aristoteles Sandoval acaba de hacer una de esas estupideces maravillosas; pues
ahi habia una calle que Fernando Gonzalez Gortazar convirtié en peatonal y
realiz6 una placita muy bonita y sencilla en ese parque. Después de 20 afios, este
gobierno volvié a abrir la calle, nadie necesitaba esa calle y a nadie le importaba;
destruyeron la plaza, fracturaron el parque; le valié el patrimonio, la ciudad; le
import6 mas una apuesta vial que ni siquiera ha funcionado. Bueno, volviendo al
tema, yo llegué a esa zona y entonces regresé a tener una vida barrial. Mira, yo no
pienso esa tonteria de que todo pasado fue mejor; pienso que todo tiempo pasado
fue pasado y todo tiempo presente es presente; y si, aunque también me gustaba
esa vida de GDL, también me gusta la vida de GDL hoy en dia.

¢ Qué te gustaba de aquella cpr?

Me gustaba porque era mas tranquila, mas familiar. Por ¢jemplo, para ir al ITESO
yo me iba caminando a la Minerva y ahi se paraban coches que iban para alla y
casi sin pedirlo te ofrecian el aventon.
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;Antes de entrar al 1TESO qué hacias?

Llegué a los 16 afios y entonces mi vida era familiar. Después me di cuenta de
que eso era limitado y empecé a hacer amigos, pero me costé porque a mi me
velan como chilango... habia mucho eso de la rivalidad entre tapatios y chilangos.
Estudié en un colegio espantoso que era de padres del espiritu santo que quedaba
en Loma Bonita; escuela chiquitita, espantosa... yo venia del La Salle con grupos
de 60 alumnos... y aqui todo era chiquito; no me gustd, no me la pasé bien, no me
senti en mi ambiente. En realidad, yo tuve un lapso de adaptacion hasta que entré
al ITESO y ahi volvi a respirar. Llegué a esta ciudad que me parecia asfixiante. Con
decir que en el DF yo pertenecia al PSUM y pertenecia a las juventudes comunistas.
Entonces llegué aqui a una prepa con sacerdotes, ultraconservadora... por lo que
de esa época no tengo buenos recuerdos. Entonces después entré al ITESO y me
dije: “jah, hay otro mundo en la ciudad!”, comencé de nuevo a respirar.

¢ Qué me dices de la escala de la ciudad, la conocias toda o sélo la zona donde habitabas?

No, en realidad, como ta sabes, esta ciudad tiene una caracteristica muy rara que
solo he visto en pocas ciudades del mundo: es una ciudad fragmentada comple-
tamente: aqui los barrios ricos y los barrios pobres no se mezclan. A mi me toco
llegar a la GDL de clase media, cerca de la Minerva, pero que no se mezclaba casi
ni con el barrio de Santa Tere; ahi s6lo ibamos a comprar algunas cosas, pero no
a socializar o interactuar. Evidentemente de la Calzada para alld no conocia...
es mas, te puedo decir que todavia no conozco bien. Llegué a esta Guadalajara
pequenita, a la clase media tapatia en la que se conocia todo mundo, que en ese
sentido era bastante acogedora. Pero que yo, con los rollos que traia en la cabeza,
como un adolescente que queria conocer el mundo y que juega a ser adulto en
una ciudad en la que no se valia pensar... fue muy dificil. Aunque mi vida urbana
era bonita. Guadalajara me gustaba porque tenia muchos arboles en comparacion
con el DF. Eso de hecho es algo muy raro, porque si ta ves fotos y planos antiguos
de GDL, te das cuenta de que no tenia arboles en un principio; es decir, eso es algo
que cambid, porque en algin momento se busco y se trabajé en ello. Me gustaba
eso de GDL. Me gustaba que se hacia poco tiempo para llegar a cualquier lado;
aunque ya entonces me desesperaba el sistema de transporte como me sigue des-
esperando hoy dia. No existe un sistema de transporte en Guadalajara. Es, por
otra parte, una ciudad de muy buen clima, me gusta el clima hasta hoy. Yo digo
que GDL es una ciudad en que siempre es bueno volver, pero luego uno dice: “ya
me harté”. Yo siempre vuelvo. Es una ciudad que te bienviene. Te da una buena
bienvenida, porque es confortable.
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¢ Qué mds te gusta de la ciudad?

Los arboles. Aunque yo creo que los arboles no fueron planeados. Fue, creo, una
de esas “chiripas” historicas. Tal vez porque esta ciudad tiene un clima en el que
pueden prosperar, uno al lado del otro, tanto pinos como palmeras, y eso no es
comun casi en ninguna ciudad del mundo. Cast casi te comes un mango, avientas
la semillay se da. No creo que eso se haya pensado concienzudamente. Yo no creo
que incluso en estas juntas de planeacién urbana que se hicieron en el pasado eso
se haya platicado. Caso distinto al de la colonia Chapalita, la que si se pensé como
ciudad jardin. Don Pepe Aguilar y Diaz Morales si la pensaron como una ciudad
jardin. Pero yo creo que Guadalajara es una ciudad arbolada pese a nosotros, sus
habitantes. Incluso en el bosque de los Colomos, bosque artificial, se sembraron
especies sin ninguna sensatez, pues se sembraron eucaliptos y casuarinas, dos espe-
cies australianas que desecan el suelo, mala decision si se toma en cuenta que los
Colomos es un lugar de manantiales. No le atinabamos a nada. Una de mis grandes
pasiones desde cuando yo estudiaba arquitectura, son los arboles. Es un tema en
el que si me siento conocedor. De hecho, hay un libro sobre arbolado urbano en
Guadalajara al que yo contribui; y ahora estamos haciendo otro. Realmente el
arbolado de Guadalajara esta constituido por especies importadas en su mayoria.
No se respeto a las especies nativas o endémicas. En algin momento de rebeldia
yo dije: “basta, ya no hay que usarlos”, pero luego pensé que muchas especies
importadas ya se habian vuelto emblematicas, como la jacaranda, la galeana o el
tabachin. Uno es de Brasil, el tabachin de Madagascar... la primavera si es en-
démica; el fresno también lo encuentras en la sierra de Manantlan, Jalisco; en la
selva mesofila de montana y la primavera la encuentras en la selva semitropical de
Jalisco. Guamuchiles, mezquites, huizaches, guajes, tepeguajes, ozotes... que son
muy bonitos y nativos se dan muy bien, y en mi chamba, en nuestros proyectos,
siempre hemos procurado re-introducirlos. Me vino a la mente algo muy curioso:
yo hice unas maestrias en Espana, una fue la de investigacion, gestion y desarrollo
local, en la Universidad Complutense de Madrid, bajo la direccién de Tomas R.
Villasante, experto en participacion ciudadana; y cuando han venido a visitarme
amigos mios, Guadalajara les parece maravillosa. Tt y yo sabemos que tiene un
montoén de problemas. Pero, para ellos es una ciudad chaparrita, amable, una ciu-
dad con cierto trafico, si, pero con este clima benévolo, con este arbolado y con la
vibrante vida cultural que empieza a tener de hace 10 afios para aca; la cantidad
de restaurantes y cafés de calidad, la vida cultural, el paseo Chapultepec, la via
recreativa, etc. Me dicen mis amigos: “Alvaro, vives en la ciudad més participativa
que conozco”, porque los llevo los domingos a la via recreactiva, y yo me muero
de risa y ya les explico como es la realidad, pero ellos dicen que aqui el ciudadano
es duefio de la ciudad. También los tapatios somos extrafios porque nos encanta
tirarnos mierda; es decir, Guadalajara tampoco es tan mala ciudad. Tiene muchos
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defectos, pero es una buena ciudad para vivir. Es una ciudad donde ha habido un
crecimiento exagerado; aunque en el DF ha sido peor.

La nuestra es una ciudad que quiere seguir siendo pueblo, aunque con las
ventajas de la ciudad. El trafico, por ejemplo: Guadalajara es la ciudad que mas
coches tiene per cdpita, el parque vehicular tapatio crece a lo bestia, pero nos sigue
dando miedo solucionar el trafico. Tt sabes que a mi me tocéd participar en la
realizacion del puente Jorge Matute Remus, el puente atirantado. Y durante el
tiempo de su construccién habia gente que estaba muy molesta, totalmente en
contra. Nosotros tenfamos que argumentar con base en los nimeros, es decir, les
haciamos ver que teniamos y tenemos que hacer algo para solucionar los problemas
relacionados con el trafico porque si no la ciudad puede colapsar. Ese crucero en
particular hoy estaria colapsado. Entonces, queremos vivir una vida de provincia
en una ciudad que ya no tiene caracteristicas de provincia: las grandes capitales
de Europa tienen el mismo nimero de habitantes que aqui, ;cémo es eso posi-
ble?, porque esas capitales europeas si que tienen sistemas de transporte para dar
servicio a esas poblaciones.

Todavia falta mucho, pero si t vas al paseo Chapultepec ves a hombres toma-
dos de la mano, mujeres besandose; ese cambio de la ciudad es maravilloso. No
podemos tener una ciudad como queremos si a la par no suceden transformaciones
sociales ligadas a la liberacion, al cambio de paradigmas, al movimiento intelectual.

Muchas de las cosas que he escrito en términos urbanos hablan de la relacion
con la ciudad de una manera un tanto erética. Hay mucho de erotismo en esa
relacion. Fijate como la calle es el sinénimo de la perversion: las acepciones que
tiene la calle son alusivas a una connotacion casi siempre negativa: “un nifio de la
calle”, “una mujer de la calle”, “un perro de la calle”; entonces, jcomo queremos
respetar y recuperar la calle como ciudadanos, si nosotros mismos con nuestro

lenguaje la estamos satanizando o denigrando?

Platicame mds de tu pasion por los drboles, st te parece bien.

Puede ser que ésta se deba a una figura importante en mi vida: mi abuelo. El
era un hombre conocido en la ciudad, y a mi me parecia un tipazo. Aunque fue
cofundador del PAN, y apoy6 a los cristeros... salvo esas partes de la derecha, era
un gran hombre. El se llamaba Salvador Hernandez Camarena y era duefio de
la joyeria El Diamante, en el centro de Guadalajara. Y cuando ibamos los dos
por la calles siempre me iba diciendo: “mira este arbol, se llama asi y éste asa...”
aunque hoy me doy cuenta de que me dijo muchas mentiras, y pese a que no sabia
mucho, lo decia con tal pasién que yo “se la compré”. En algin momento de mi
vida me toco hacer el proyecto de remodelacion del Parque Morelos para la Villa
Panamericana, un lugar donde mi abuelo me llevaba a tomar nieves raspadas.
Entonces cuando trabajas en un proyecto asi, ademas de trabajar con la ciudad y
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su gente, con la estética y los conceptos, trabajas sobre todo con tu propia historia,
y €s0 es otro compromiso gigantesco. En ese parque, por lo mismo, decidimos que
eran intocables los referentes del anecdotario colectivo; ya no te estoy hablando de
los referentes del patrimonio nomas, sino de, por ¢jemplo, de una fuente en donde
seguramente alguien se sent6 con su familia, con su novia, y eso forma parte de
su historia y anecdotario de vida. Yo, por ejemplo, ya no le podré decir a mi hija
cudl fue la casa en que naci porque simplemente ya no existe. Entonces, aunque
esa fuente, esa banca, no tengan mayor valor estético, tienen este valor historico
referencial o simbolico entre la gente, y el espacio ptblico no se sostiene solo en
la calidad espacial sino de las historias que va contando la gente. El trabajo de
investigacion social que hicimos en el Parque Morelos dur6 un ano, porque como
luego dicen, el espacio ptblico es tan importante que no hay que dejarlo tan sélo
a los arquitectos. Esas historias y anécdotas no las conoce el arquitecto, pero si
las conoce la gente, y eso es parte de hacer bien nuestro trabajo. Escucharlos y
negociar, con todos los que se interesaron en el proyecto, construir la metafora
colectiva del Parque Morelos fue nuestro gran logro.

Como_fue que te decidiste por la arquitectura?

En un principio yo crei que tenia perfil para relaciones internacionales y hasta hice
el examen para entrar a la UNAM, pero me decepciond tanto el examen como su
calidad educativa. También por ese tiempo senti que la Ciudad de México ya no
era la misma que yo habia conocido de nifio; por aquel tiempo empecé a conocer
una ciudad sordida que me expulsaba, y nunca mas senti ganas de vivir alla.

Paralelamente, tuve que trabajar, pues en mi familia eso era necesario. Mi madre
me consigui6 un trabajo aqui en Guadalajara en una pequefa constructora, un afio
antes de entrar a la carrera, haciendo presupuestos en computadora, pues yo habia
estudiado computacion en la prepa La Salle para mi fortuna y adelantadamente a
aquel tiempo. Trabajando en eso empecé a ver que habia mas chamba en el taller
de disefio y yo me acerqué y empecé a poner atencion en las cosas y proyectos que
hacian. Y cuando me di cuenta que no me queria regresar al DF y que relaciones
internacionales no era lo mio, me decidi por arquitectura en el ITESO. La parte que
a mi me conmueve de la arquitectura es la creativa. La posibilidad de imaginar.
Hay una frase que quizas hayas escuchado que dice que “el arquitecto que proyecta
una obra es el Gnico Ser que puede habitar su propia fantasia”. Y eso me sigue
fascinando. Las obras chicas o grandes que hagas son mas grandes que t y te van
a trascender. Otra cosa que me gusta es el compromiso que se tiene con la gente:
muchas veces en el proyecto de una casa, digamos, la familia que te pide esa obra
esta poniendo en tus manos su vida, muchas veces todo su patrimonio; y si tG no
eres, sabiendo eso, alguien serio, comprometido y honesto, entonces quiere decir
que eres una mierda de persona. No se vale jugar con el patrimonio y los suefios
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de la gente. Si te dan cinco pesos, y nada mas utilizaste tres, tienes que regresar
dos y explicar en qué gastaste tres, y entregar las facturas.

Cuando yo estudié¢ arquitectura, la vision de la disciplina que tenia el 1TESO
y sus directivos era completamente social; de hecho, los premios internacionales
que se ganaron por aquel tiempo, los de la UIa, fueron por proyectos arquitecto-
nico-sociales. Nuestra fortaleza era conceptual y social.

Un semestre hicimos trabajo de campo exclusivamente, y fuimos a una zona
marginada y rural del norte de Guanajuato que se llama Galvanes, y ahi construi-
mos vivienda con adobes que nosotros mismos haciamos, también hicimos clinicas
de salud. Nuestra hipotesis era que el arquitecto es ttil en el medio rural marginal
y que ademas ahi se podia, pese a la carestia, vivir bien, dignamente. Ahi hice
carnales del alma y cuando ya fui yo maestro en el ITESO, traté de llevar esto a los
estudiantes, y me los llevé a Nicaragua a construir, apoyando a los sandinistas, y
nos toco hacer vivienda popular; ése el ITESO que yo vivi y en el que fundamos el
TAAO o Taller de Arquitectura Alternativa de Occidente, con clases de sociologia,
desarrollo sustentable y arquitectura popular.

Tiempo después hicimos un mercado en San Cristobal, Chiapas, a peticién
del obispo don Samuel Ruiz. Se trataba de un mercado que 1ba en contra de un
proyecto de mercado que queria hacer el estado, y tuvimos que reunir en una
noche 500 firmas de locatarios que nos apoyaban. Luego me di cuenta de que
esto fue sélo posible gracias a la organizacion que estaba detras del alzamiento
zapatista que tuvo lugar un afo mas tarde.

¢ Conservas una red de tus compafieros de estudios?

Primero mis compaiieros de la carrera. El miércoles pasado cené con 15 de ellos.
Seguimos siendo muy buenos amigos. Somos compadres, amigos, cuates. Pero
también me empecé a relacionar con gente como Pepe Pliego. Tuve la gran fortuna
de empezar a trabajar con Fernando Gonzalez Gortazar, y por ¢l tuve también
relaciéon cercana con Alejandro Zohn, Salvador de Alba, los arquitectos que por
su trabajo mas me interesaban en Guadalajara. Viajé también con ellos. Sobre
todo, a milo que me dio haber estudiado arquitectura en el ITESO fue mis mejores
amigos, mis grandes cuates. Mis grandes amores, hombres y mujeres, fueron en
la escuela de arquitectura.

¢ Qué me dices del trabajo interdisciplinario en tu trayectoria profesional?

Cuando nos fuimos a Galvanes, Guanajuato, en el grupo habia psicélogos, inge-
nieros y otras personas que nos ayudaban con el trabajo comunitario y técnico.
En el trabajo urbano es indispensable que exista el trabajo interdisciplinario. Para
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el trabajo del Parque Morelos invitamos al doctor Agapito Jara, que es maximo
experto que hay en taxonomia vegetal en Jalisco. El es el tinico que si te dice que
crecera una Aralia schefflera en el parque, sabes que efectivamente crecera. El tra-
bajo social lo trabajamos con el doctor Bernardo Jiménez, colombiano que vive
aqui en DL, egresado de la Universidad Politécnica de Catalufia en sociologia
urbana, y ellos nos ayudaron con esa parte tan dificil. Trabajamos también con
Carlos Aguirre, experto en redes hidraulicas, José Pliego hizo el plan urbano,
Mario Coérdoba hizo el proyecto de movilidad. Yo creo que la ciudad merece eso,
merece expertos trabajando juntos.

Y hablando de eso, ahorita me gustaria tocar un tema relacionado de algin
modo con lo anterior: el de los movimientos sociales en la ciudad. Los respeto
mucho, sobre todo sus ganas, energia, enjundia. Sin embargo, me parece deleznable
su falta de profesionalismo. Movimientos con muy buena voluntad, pero ingenuos
y muy enojados con el mundo y con la vida. Cuando estas enojado con la vida no
puedes modificar para bien la ciudad, porque la ciudad es vida. Su poder, el de
estos grupos, esta en no hacer y no dejar hacer. El problema maytsculo de estos
grupos es que creen tener la “neta”, cuando la neta es una construccion colectiva,
icierto?, la verdad no es propiedad de unos cuantos. Hay una frase muy bonita
del zapatismo que dice: “solo entre todos lo sabemos todo™.

De los proyectos con un_fuerte componente ambiental en que has participado, ;cudles son los mds
significativos para ti?

La fallida Villa Panamericana en el Parque Morelos; cuando lo platico todavia
se me retuercen las tripas; es un proyecto en cierto sentido fallido. Ahora quieren
hacer ahi la ciudad creativa digital y no me queda mas que aportar. Hay cosas
en las que no estoy de acuerdo, pero me he reunido con ellos para que toda la
informacion que nosotros reunimos y construimos sirva para enriquecer ese nue-
vo proyecto, porque creo que no se vale decir: “no lo hagan”, siempre hay que
colaborar. Ese es el proyecto que mas me duele, porque ahi todo se hizo con una
vision ambiental. Cuando nos dijeron que finalmente no se haria ahi, yo estaba en
el DF, ya que tuvimos que concursarlo o inscribirlo en los DUIS (Desarrollos Urbanos
Integrales Sustentables) e iba a ser el primer proyecto urbano de transformacion
dentro de la ciudad, y no en las periferias de Guadalajara. Fui feliz haciéndolo y
sufri mucho cuando no se hizo.

Otro proyecto fue el de salvamento y recuperacion del estero del salado en
Puerto Vallarta. Ahi hicimos todo el plan de forestacion, el plan de arquitectura
que llevaria, que en realidad el reto seria que esa intervencion arquitectonica fuera
como de acupuntura, como diria Lerner; es decir, pequenos toques solamente.

212



Otro proyecto que estamos haciendo es el Centro Universitario de Tonala. Ese
centro esta en un terreno en medio de dos presas: la Rucias y la Presa El Cajon.
De manera que es un lugar donde sube y baja el nivel del agua, dependiendo de
la temporada. Hay una barrera ahora mismo que separa los terrenos de la presa.
Nosotros hemos decidido quitar esa barrera. El ser humano cada vez que se opone
ala naturaleza pierde la batalla, y parece que no hemos aprendido de ello. Entonces
Jqué pasa en el cu-Tonala?, pues que sube el nivel y se inunda, no los edificios,
claro esta, sino unas zonas como plazoletas y jardines, y fue especialmente pensada
ast; luego baja el nivel y queda seco aquello. Esta disenado, pues, para que esto
pase y para que todos los dias sea un paisaje diferente. Ese fue el planteamiento, el
campus vive y respira como las presas y no compite con ellas. En ese proyecto nos
asesoramos con Biopolis, que es una empresa del DF expertos en paisaje acuatico,
porque uno de los problemas a resolver era sembrar y mantener una vegetacion
que cuando haya agua vivan las plantas y cuando no también.

El Parque de las Estrellas, sobre la Avenida Mariano Otero, fue un proyecto
también algo fallido. Resulta que en los afios veinte del siglo pasado esa zona donde
se encuentra el parque, antes llamada Bosque de Santa Eduviges, eran unos terrenos
cenagosos, y a alguien se le ocurri6 traer eucaliptos para desecar esos terrenos.
Poco a poco la ciénega fue desapareciendo y cuando Luis Barragan interviene en
ese lugar y realiza el parque y la colonia Jardines del Bosque, respeto los eucaliptos.
De manera que cuando a mi me toco intervenir, 0 mas que intervenir, revisar y
analizar el problema de ese parque, notamos que los Eucalyptus globulus estaban
infectados de la conchuela. Desde Australia llegaron los arboles ya con plaga,
pero no lleg6 su depredador, que es un tipo de avispa. La plaga pudre el tronco, y
entonces teniamos arboles de 40 metros de altura, que pesan varias toneladas con
el tronco podrido, lo cual era un riesgo grandisimo, mismo que hicimos notar al
Departamento de Parques y Jardines, del Ayuntamiento, y entonces mandamos
radiar los arboles y resulta que estaban peor de lo que imaginabamos. Decidimos
tumbarlos y hacer un jardin botanico con especies endémicas del estado de Jalisco.
Este proyecto lo realizamos junto con el experto en plantas endémicas de Jalisco,
Oscar Valencia. Parques y Jardines tumbé los eucaliptos y jzas!, grupos ecologis-
tas, periodistas y otros ingenuos fervorosos se pusieron en contra. Precisamente,
en contra de todos estos actores gritones sin argumentos, tuvimos que trabajar
y ademas, lo mas bonito es que no costé ni un peso; las grias para remover los
arboles las facilit6 el Ayuntamiento; todos los arboles fueron donaciones de viveros
y jardines botanicos, muchisimas plantas las consigui6 el mismo Oscar Valencia,
de semillas que él mismo ha ido a recoger a las barrancas, bosques y sierras y que
ha cultivado y propagado para evitar su extincion.
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Lo triste es que no ha tenido el mantenimiento necesario. El 1TESO dono las
placas para la identificacién de cada especie, y lamentablemente muchas han sido
robadas. Yo convoqué a varios escultores de Guadalajara para que trabajaran con los
troncos de los eucaliptos derribados, pero tampoco se han respetado estas esculturas.

Platicame del proyecto del puente atirantado Matute Remus, emblema contempordneo de Guada-
lagara. Cudl fue su génests y qué aporta a la cuudad.

Fue en el periodo cuando Claudio Sainz David era secretario de Desarrollo Urbano
y Emilio Gonzalez Marquez era presidente municipal. Era un problema real y
serio el trafico no fluido en ese crucero. Un paréntesis: ipor qué se llama Matute
Remus? Bueno pues porque el ingeniero Matute Remus disené la Avenida Lazaro
Cardenas y su idea fue que fuera una avenida sin semaforos, sin pausas. No se
trata de un problema, como luego se quiso plantear, de las incomodidades para los
habitantes de la colonia Chapalita, sino que si hablamos con seriedad en su escala,
para nosotros era un problema que tenia que ver con el flujo automotriz desde el
DF hasta puerto Vallarta, porque el 50% del trafico de esa avenida es de automo-
tores que van de paso; es decir, que no vienen a Guadalajara. Cruzan la ciudad
porque el Anillo Periférico no sirve o resulta insuficiente, y el macrolibramiento
no se ha hecho realidad. No es cierto que se hizo el proyecto nada mas del puente,
el proyecto consistio en liberar toda la avenida de semaforos, como mandaba el
proyecto inicial de Matute Remus. Llega Emilio Gonzalez a la gubernatura y nos
quita el proyecto y se lo da a un doctor en estructuras, quien hizo una propuesta
en la que decia que lo mejor era hacer un arco catenarico para resolver el cruce
de la otra avenida: Lépez Mateos. Lo malo que el calculo del arco requeria que
su altura libre fuera de 55 metros. De manera que la rampa tenia que arrancar
desde El Alamo [muchos kilémetros atrés| y bajarian los coches del puente hasta
Los Cubos [kilometros adelante]. A final nos dimos cuenta de que este sefior no
sabia gran cosa. El nuevo secretario de Desarrollo Urbano, Carmona, también
se dio cuenta de la inviabilidad de la propuesta de este experto en estructuras y
decidi6 a su pesar, volver a hablarnos a nosotros. De manera que el calculo que
finalmente hizo el experto en estructuras fue sobre el proyecto inicial, el nuestro,
y no del que ¢l proponia.

Nosotros siempre decimos que una obra vial es un buen pretexto para hacer
ciudad. Un buen pretexto para darle vida a la ciudad. Mira, antes del proyecto
esa zona estaba muerta y los camellones no se usaban; hoy en dia ti ve a ver los
camellones. La gente se los ha apropiado, estan vivos. Por esa misma razon es que
el puente estd separado en dos lineas, para que no se creen sombras perpetuas,
porque de ser asi no creceria abajo vegetacion. La gente de la Secretaria de Desa-
rrollo Urbano se oponia a esta solucion porque implicaba mas costo y nos decian:
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“no se hagan bolas, peguen los carriles y ya esta”. No sabes cuanto luchamos por
el proyecto contra ellos, y ahora, paraddjicamente, son ellos quienes se cuelgan
la medalla del éxito social que ha tenido el proyecto, porque hoy en dia se utiliza
para la via recreactiva, el bus del tour oficial por la ciudad pasa por el puente, la
gente se toma fotos para su boda, los “eskatos” patinan y compiten en los espacios
que disenamos para ello, las plantas prosperan, se hacen campanas publicitarias
con el marco del puente, documentales de E-Entertainment, videos de musica en
general, etc. Nosotros quisimos crear un hito urbano, un espacio publico vital para
los ciudadanos, para su expresion y manifestacion y lo logramos.

Con todas sus bondades, este proyecto, como los de su tipo, no es la panacea en términos de mo-
vilidad para la ciudad. ;Hacia donde vamos, y qué debemos hacer en este sentido?

Estoy de acuerdo contigo, esto no es la solucion; es un paliativo, una aspirina. Hoy
en dia, una de las pocas cosas en las que estamos de acuerdo quienes trabajamos
en los problemas y retos de la ciudad, es que el modelo de las ciudades dispersas
y extensas no sirve, debemos migrar hacia el modelo de una ciudad densa, com-
pacta y vertical.

Mira, el valle mas fértil de este pais, el valle de Tesistan, esta cubierto hoy dia de
vivienda. Tesistan producia 15 toneladas de maiz de temporal, cuando el promedio
mexicano era de una tonelada. (Por qué es fértil o era? Pues por una sencilla razon,
porque el agua de lluvia cae en el Bosque de la Primavera, que esta en una zona
mas alta y escurre e irriga hacia el valle de Atemajac y sus valles anexos y luego
va hacia la barranca. Ese flujo natural lo hemos alterado. La huella ecoldgica de
Guadalajara es monstruosa. Guadalajara es 10 veces mas grande que Madrid,
con la misma poblacién, y eso que casi la mitad de Madrid es como un parque.

Mientras no modifiquemos el modelo urbano y sigamos teniendo que des-
plazarnos desde Tesistan hasta Tlajomulco y luego de Tonala hasta El Salto, la
ciudad no funcionara. El problema de la movilidad de Guadalajara es que no hay
manera de que un Metro cubra toda su superficie urbana. No hay dinero que
ajuste para ello, y tampoco hay dinero que ajuste para la recoleccion de basura,
para la infraestructura urbana y eso genera vias de trafico enormes, porque la
unica manera de llegar a estos lugares es en automovil.

Primero, entonces habria pues que cambiar de modelo urbano y eso ya se
esta empezando a lograr. Yo siempre he dicho que para ello se debe restringir el
coeficiente de ocupacion del suelo y liberar el coeficiente de utilizacion del suelo,
para que asi haya mas espacio publico para todos y mayor densidad en la edifica-
cion. Los edificios altos no afectan negativamente en la ciudad, lo que repercute
negativamente es la falta de espacio pablico a “nivel de cancha”. Sin embargo, si se
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construyen edificios altos, pero no se acompanan de soluciones espaciales y viales
acordes con esos edificios, entonces si que afectan y deterioran a la ciudad. Torres
enormes hiperdensas, por ejemplo, sin cajones de estacionamientos, sin espacios

publicos, sin vialidades y banquetas dignas, todo eso es una receta para el caos.

Hay que resolver el problema de la movilidad en todos los niveles, el de los
coches, el del transporte ptblico, el de las bicicletas y el de los peatones, todos
juntos, ésa es la tnica estrategia posible, porque todos los ciudadanos son sujetos
de derechos urbanos y ademas los problemas estan relacionados entre si.
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Anexo 5. Entrevista con Rogelio Flores. Gestor cultural.
Propietarioy fundador de El Roxy, espacio cultural independiente

Lugar de la entrevista: Casa de Rogelio.

Fecha: marzo de 2013.

T4 naciste en el Distrito Federal, jcierto? ;AR creciste también?

Ahi te va rapido y de manera general mi recuento. Naci en el br en 1954. Estudié¢
en la Ciudad de México hasta terminar mi carrera. En el 1TAM terminé la carrera
de Administraciéon. Me casé en 1979 —ya me divorcié— y mi esposa y yo nos
vinimos a vivir a Guadalajara.

¢ Cudl fue tu primer barrio en Guadalgjara?

Llegamos al centro a 8 de Julio y casi esquina con Av. Juarez, a una casa que medio
rentabamos, porque era una casa de una tia de mi ex. Yo habia pedido un cambio
del DF para Guadalajara y me lo otorgaron. En ese momento empiezo yo a tener
contacto con la ciudad de Guadalajara, me gustaba mucho la ciudad. Caminaba
mucho y empecé a conocer el centro historico. Yo ya habia venido desde pequetio
varias veces a Guadalajara, de vacaciones de verano. Entonces, cuando me vengo a
Guadalajara, empecé a trabajar en la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos.

Llegando a Guadalajara, desde 1979 hasta 1981, mas o menos, segui con
trabajos ligados a la carrera de administracion, pero siempre habia tenido latente
una inquietud de trabajar en la cultura. En algin momento dado decidi trabajar
totalmente en asuntos culturales. Entré a trabajar a la XgjB a realizar un programa
de radio, un programa de jazz que duré 10 anos en aquella estacion y que tenia
un nombre bastante pretencioso y mamon: fazz, Antropologia y Estética. Me interesa
mucho el jazz hasta la fecha, y en aquel tiempo era como escarbar en la historia
del género y su liga con la cultura. En aquel tiempo no habia programas de jazz en
Guadalajara. Habia uno que repetian desde la Ciudad de México que se llamaba
Panorama de Jazz, que hacia Lépez Moctezuma.

Mi programa entonces fue el primero de jazz aqui; antes de Sara Valenzuela
y antes de que se creara y consolidara una escena con los anos por estos lugares.
Paralelamente me empecé a interesar en la escena musical de la ciudad, y empiezo
a producir conciertos a lo largo y ancho de Guadalajara con los grupos que habia;
te estoy hablando desde Gerardo Enciso... hasta £l Personal, este ultimo grupo fue
de los que mas apoyé, mas quise y mas entrafiablemente resulté para mi porque
ademas era parte del grupo de amigos al que yo pertenecia.
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¢ Qué espacios se utilizaban para estos conciertos?

Desde la Pefia Cuicacalli, un espacio pequeno, hasta el patio mayor del Instituto
Cultural Cabanas. Traje a Chick Corea en 1986, un proyecto de jazz gringo muy
interesante. En 1988 hice un gran concierto, tuvimos una afluencia de cinco
mil personas, un concierto-filmaciéon con tres grupos locales: Rostros Ocultos,
El Personal y Azul Violeta... (este altimo grupo que yo manejaba en sus inicios
y que ensayaba en mi galeria). Para esto debo decir que en 1983 (23 de marzo)
me 1inicié realmente en la escena cultural inaugurando la Galeria Magritte, una
galeria que apoy6 basicamente a la generacion de artistas jovenes de ese tiempo,
mi generacion de los cincuenta. Sin falsas modestias, por ahi pasaron desde Ale-
jandro Colunga, Javier Campos Cabello, hasta José Fors, Martha Pacheco, y una
camada de nuevos pintores que empez6 a hacer carrera y que son reconocidos
hoy dia. Esta galeria la cerré en 1988 para poder abrir £/ Roxy, y en el vestibulo
de El Roxy le di continuidad a esta galeria.

El Roxy era un espacio que me permitia desarrollar todas las actividades que
hacia de forma aislada: la galeria, conciertos, charlas... y a partir de ahi se suce-
den, en la primera etapa de £l Rox), mas de mil eventos: que van desde conciertos,
exposiciones, desfiles de ropa alternativa, encuentros literarios y un gran etcétera.

¢ Quién fue tu red de apoyo en estos proyectos? ;Con quiénes te conectas?

Tuve una tienda de discos desde 1981 hasta 1983, en Plaza México, basicamente
de discos de jazz y libros de arte, antes de abrir la Galeria Magritte. En esa tienda
empecé a relacionarme con los musicos y melémanos que llegaban a comprar,
porque era una tienda especializada en jazz y musica alternativa. Me hice de un
grupo de amigos amantes de esta musica, yo era como el tio y ellos eran mis so-
brinos y amigos: Trino, Jis, el Boy, Guillermo del Toro, otros escritores y cineastas.

En aquel momento, de una manera ingenua, como juego, haciamos cosas inte-
resantes, realizabamos pequenos proyectos, y tiempo después, con la galeria, esta
red prosperé. Ya cuando estuve en El Roxy, lo principal fue armar los conciertos,
pues va la actividad plastica no era la prioridad.

Entonces, cuando yo termino con la tienda de discos, con el saldo que me
qued6 empecé a hacer trueque de discos por pinturas. El primer encuentro que
tuve con pintores fue por ese tiempo y también tuve el interés de tener y manejar
pintura de ellos. A partir de ahi, me asocié¢ con Paco Barreda, actual director de
Artes Plasticas, en la Secretaria de Cultura, para abrir la Galeria Magritte.
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¢ Como ha cambiado la ciudad desde que ti llegaste hasta la actualidad, en este sentido cultural

del que me hablas?

Ha cambiado mucho la ciudad. El Roxy fue toda una aventura, fue un suefo que
se convirtio en pesadilla. Justamente por la incomprension de la parte mas conser-
vadora de la ciudad, que hacia eco en nuestras dignas autoridades, sobre todo por
la parte del paN. Curiosamente, después, los del PAN me contrataron para trabajar
en el Ayuntamiento, en las areas de difusion cultural de la musica.

Yo pensé que era la oportunidad para empezar a hacer cosas interesantes en
la ciudad. Fueron 10 afios los que trabajé en el Ayuntamiento, trabajo que me
permitié traer mucha oferta del extranjero, como Radio Head.... Hasta casi al
final que traje a Carlinhos Brown, Caetano Veloso y Gilberto Gil hace unos afios
para el 450 aniversario de Guadalajara.

Cuando yo inici¢ El Roxy, ya habia una administracion priista, estaba enton-
ces Gabriel Covarrubias Ibarra; desde ahi empezamos con broncas, porque ya al
tercer mes tuvimos clausuras injustificadas. Nos presionaba para que cerraramos.
En su primera etapa, El Roxy tuvo alrededor de 30 clausuras; nunca habia una
justificacion real, al grado de que luego enseguida podiamos re-abrir.

Paralelamente junto con El Roxy surgi6 un proyecto editorial periodistico que
yo considero muy importante, Siglo Xx1, gente nueva e interesada en el proyecto,
y fue este medio que empez6 a cambiar las cosas para la percepcion de lugares
como El Roxy.

En aquel momento no habia nada parecido, no habia una escena, nos toco
abrir terreno. Entiendo que mucha gente no entendia el proyecto, la parte con-
servadora le tenia un miedo pavoroso, les parecia que... no sé... que habia misas
negras o algo parecido, oscuro, pasaba ahi dentro.

El Ayuntamiento de Guadalajara siempre tenia la presion de estos grupos
conservadores. Recuerdo que cuando nos cerr6 Mora Lopez, que era del pr1
también, dijo que El Roxy se cerraria a piedra y lodo, y que no se abriria durante
su administracion. Dos semanas después se abri6 por presion de los medios y de
la sociedad que ya estaba encarifiada con el proyecto. Yo sabia, entonces, que
cualquier pretexto era suficiente para cerrarnos; entonces éramos muy cuidadosos.

Recuerdo una vez que me llegaron los inspectores del Ayuntamiento y entre
ellos venia un mujer con un gafete grandote de la Arquidiocesis de Guadalajara,
venian asustadisimos porque esa noche iba a tocar en El Roxy el grupo Los Angeles
del Infierno, un grupo fresisima, mas inofensivo que “Chabelo”, pero que tenia este
nombre que escandalizaba, y me clausuraron esa noche, no tocaron Los Angeles
del Infierno, perdi dinero que no tenia, como no tienes idea. Recuerdo también

219



el primer concierto memorable, que fue el de Manu Chao; todavia faltando dos
horas no me habian dado el permiso, no querian. Tuve que ir con Leal Sanabria,
que era el secretario general de Gobierno, nos identificamos, y ¢l le dijo a Mora
Loépez que nos dejaran realizar el concierto y sélo asi se pudo. Pero asi, como este
ejemplo negativo, hubo muchos y por eso fue muy desgastante, mucho asedio...
nos echaban perros, bombas molotov, y finalmente lo dejé por la paz.

Ahora, desde 2012 retomamos el proyecto del Roxy, con una visién mas de
cultura urbana, de hacer ciudad, y de la creacién de nuevos publicos, trabajar
con jovenes. Todo se fue dando de manera natural. Lo que pasa es que durante
los Gltimos 10 anos trabajé en el Ayuntamiento de Guadalajara, me toco ser el
director de Cultura Urbana. Entonces me tocé hacer toda la programacion artistica
y cultural en espacios abiertos y cerrados del Ayuntamiento; esto me acerco a la
ciudad y me hizo mas sensible, sobre todo a las nuevas expresiones, con proyectos
de todo tipo, no sélo artisticos. Entonces yo ya tenia contactos, por mis proyectos
anteriores, la gente se me acercaba... cobrd para mi realidad la escala de la gran
pujanza artistica que ya habia en Guadalajara. Hoy en dia es muy diferente el
mundo de la cultura que hace 35 afios.

Hoy dia, con los migrantes en la ciudad, y los distintos movimientos de apro-
piacion del espacio publico, surgen para el equipo de El Roxy otro tipo de preo-
cupaciones y oportunidades que se encuentran latentes en el imaginario urbano.
Antes innovamos con los conciertos y exposiciones plasticas, hoy se requiere abrir
el mundo cultural desde otras trincheras.

¢ Qué se necesita para el goce y apropiacion del espacio piblico y de la ciudad?

Estamos en el proceso de apoderamiento de los espacios ptblicos. Digamos, que
habra que tratar de retomar los espacios, tratar de hacer actividades en espacios
abiertos, de hacer escena en la calle. O sea, tomar la calle. Con todos los grupos
que de algiin modo publico hacen ciudad tengo contacto. Por ello, con tanto
entusiasmo retomo este proyecto. Precisamente, El Roxy lo usaremos como plata-
forma para todo esto, quiero trabajar con gente interesante local y del mundo para
hacer talleres, charlas, conciertos y estimular a través de los medios, la discusion
y reflexién sobre estos temas urbano culturales.

¢ Qué importancia tienen los municipios conurbados de la zona metropolitana de Guadalgjara
en tu nuevo proyecto, y qué hay con los municipios no conurbados pero cercanos a Guadalgjara?
En primer lugar yo no concibo la ciudad de Guadalajara s6lo como el municipio
de Guadalajara, yo la concibo como una verdadera zMG. También con los demas
municipios y con el resto de la Reputblica habra que tener contacto directo. Basi-

camente, el interés en todas estas expresiones me llevo a conectarme con artistas,
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gestores culturales, movimientos civiles, y pues lo tinico que he hecho es dar segui-
miento a esta red informal que surge de aqui, pero que se abre al planeta entero.

7 Qué proyectos o grupos, desde tu perspectiva, forman parte de esta nueva ola de hacer ciudad?

Todos los “bicicleteros”, que son tres o cuatro grupos. Los nuevos proyectos como
son Sociacusia, los chicos nuevos que trabajan con sonido; estoy viendo también
los proyectos mismos del Ayuntamiento, como es el proyecto cultural urbano de
Chapultepec, la Via Recreactiva, los proyectos en San Jacinto, en Santa Margarita,
que realmente son proyectos para retomar la calle y hacer ciudad.

7 Qué se hace o debe hacer para crear nuevos piblicos?

Salir de la oferta y esquema barato de Televisa. Se me hace muy triste, pero ahora
veo que también las nuevas administraciones priistas van hacia eso, hacia las ex-
presiones populistas. Por ejemplo, para el reciente aniversario de la ciudad se trajo
ala Sonora Caliente, Cuca (aunque sean mis amigos, pero ya no hay propuesta)
y ese tipo de cosas. Lo importante pues, son los planteamientos, los contenidos.
De inicio, con la entrada de Duarte, a reserva de lo que veamos mas adelante, se
ve que la propuesta ya deja mucho que desear.

¢ Qué tmportancia tendria por eemplo, para el desarrollo cultural de Guadalgjara, una nueva
movilidad urbana, un nuevo sistema de transporte?

En la nueva vision de la ciudad este tema es muy importante. Esta mas que visto,
los paises de primer mundo tienen al transporte publico como la medida y solu-
ci6n para los problemas de movilidad. No es tanto que la bonanza de una ciudad
signifique que los pobres tengan carro sino que los ricos usen el transporte publico.
Yo lo he visto en Nueva York; la mayor parte de su poblacion, incluso la gente
que trabaja en Wall Street, se mueve en camién, en metro, a pie, en bicicleta,
etc. Creo que ésa es la solucion y es parte de la nueva filosofia de las ciudades.
Hay un intento, ahora, con la incidencia y emergencia de estos nuevos grupos y
proyectos, la cosa estd cambiando, algo se esta logrando, con los afos va a pesar
todo esto, por supuesto.

T piensas ya radicar definitivamente aqui en Guadalajara?

Si. Digo, mi idea es estar entre Guadalajara y Nueva York; digamos, con la mi-
rada puesta aqui. Me gusta Nueva York, la disfruto y es como mi ciudad; eso me
permite seguir contribuyendo con Guadalajara. En Nueva York busco contacto
con gente interesante que me puede aportar algo. La vez pasada pase dos dias
con David Byrne, caminando, andando en bicicleta... y hace unos dias me escri-
bi6 para confirmarme que El Roxy es parte de su gira por Latinoamérica con su
nueva propuesta musical.
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Visito también amigos pintores a sus estudios, y estoy interesado con el movimiento
cultural en general de aquella ciudad. El Roxy surgi6 por inspiracion de mi relacion
con Nueva York, punto; surgi6 a raiz de mi visita a un lugar que se llamaba El
Bump, que era un casino que estaba entre las calles 42 y Broadway; ahi me toco
ver tres veces a The Clash, presentando el album Sandinista. Luego otro teatro que
estaba en la calle 11, en el East Village, llamado el Ruitz, muy parecido al Roxy;
estos espacios fueron mis inspiraciones. Teatros abandonados que son reutilizados
para la escena alternativa. Estos viajes me han hecho ver hasta donde podamos
llegar a ser como ciudad en Guadalajara, tomando en cuenta su gente. Porque
Nueva York es su gente.

Hay muchas cosas que hacen interesante a Guadalajara; todos los emblemas
culturales que hacen visible a este pais culturalmente, casi, salen de este territorio.
Pero a mi no me interesa mucho esto, no me interesa el cliché, los valores tradicio-
nales; al contrario, me gustan las nuevas expresiones y me interesa trabajar con la
gente que trabaja y busca nuevas formas culturales. Evidentemente la dimension
de Manhattan te permite recorrerlo a pie; entonces concentra mucha actividad
cercana, todo tienes a golpe de calcetin, digamos. En una ciudad como la de
Meéxico, una ciudad de las que tienen mas museos en el mundo; donde puedes ir
de San Idelfonso al Museo de Tepoztlan te lleva dos horas. Yo me he aventado en
la Ciudad de México esos trayectos... Cuando hay interés ti vas a donde tengas
que 1r. Por otro lado, Montreal, Canada, es el segundo punto cultural de toda
América, después de Nueva York. Es una muy pequenia, mucho mas pequenia que
Guadalajara, incluso, pero retne una gran oferta cultural: el Festival de Cine de
Montreal, el Festival de Danza de Montreal, el Festival de Jazz de Montreal, son
de los festivales mas importantes del mundo. Ademas, el 90% de su produccion
cultural es propia y se dirige principalmente a su propia poblacion. Entonces,
en Guadalajara lo que yo veo es que hay un renacimiento cultural, por la gran
cantidad de gente que hay trabajando y por la gran cantidad de proyectos que
estan prosperando. Pero hay que presentar ofertas que sean distintas a las que hay
tradicionales e inmediatas. Llevar, si, la filarmoénica y companias de danza a las
zonas populares, incluso DJ. Pero también otras manifestaciones que ni han visto
ni conocen que existen. Mi insistencia es en presentar nuevos contenidos, y €so es
lo que me preocupa y emociona como oferta en El Roxy.

¢ Qué fecha pones para que este renacimiento cultural pueda transformar la ciudad positivamente?

Unos 10 afios maximo; por la dinamica de crecimiento de los proyectos, y por el
interés de los jovenes por agruparse y hacer nuevas cosas. Ya existe esta red, es
cosa nada mas de aceitarla, hacerla mas palpable y ponerla a trabajar.
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¢ Crees que la oferta de Cultura UdeG es complementaria a esta idea alternatwa?

No y si. No porque ellos se orientan por la cosa popular, y ofrecen lo que la gente
desea y ya conoce; yo quisiera que se abrieran y tuvieran mayor curiosidad ha-
cia la diversidad de expresiones alternativas. Si, porque han construido mayor
infraestructura cultural en la ciudad y esto ha posibilitado traer agrupaciones
que antes no venian a Guadalajara. Estos son signos de crecimiento natural de la
ciudad. Ya no es un solo grupo o empresario el que tiene interés por las industrias
culturales, ya hay una inercia, ya hay un brote, ya tenemos la dindmica y no es
nada sorprendente que tengamos una oferta artistica interesante en Guadalajara.

Por otro lado, hay que tomar en cuenta la situacion del pais, esta violencia
inhibe mucho y hace que todo nuestro trabajo sea mas dificil, y nuestro trabajo
precisamente es luchar contra toda esta negatividad que estamos viviendo. Entonces
todavia nos tocara ver como termina esto y como se desarrollan los gobiernos.
Entonces son muchisimas variables y todas ellas tienen que ver. No como tener

una sola variable que permanece constante, para nada.

¢ Tt como disfrutas la ciudad, qué zona te gusta?

Camino muchisimo... al menos por esta zona de Chapultepec por donde vivo, y
también por la Colonia Americana. Mis lugares favoritos son: La Cafeteria, La
Estacion de Lulio, El Caligari... y todos estos lugares chiquitos, como el Uma,
que es un lugar de comida Japonesa. Pequefios lugares que han surgido. La zona
que mas disfruto es ésta, alrededor de la Colonia Americana.

También me gusta salir y constatar los nuevos movimientos musicales; en este
sentido, el Salén Parpura, muy cerca de aqui, es un excelente lugar. Yo creo que
ellos traen la vanguardia musical y que van mas alld de la propuesta comercial,
ellos si traen propuesta, vision. Los chicos de las nueve esquinas, que son alrededor
de una decena de grupos que ensayan por esa zona, como los Jutra, Polar Dream,
Leshe, Ella y el Muerto. .. es decir, han surgido como 15 6 20 proyectos novedosos
que compiten a nivel nacional e inclusive a nivel internacional.

¢ Qué viene para el futuro de la ciudad en términos culturales?

Creo que estamos en el camino para que se den cosas importantes. Necesitamos
abrirnos un poquito mas como sociedad, abrirnos a la interaccién, abrirnos para
platicar con el vecino. Que de hecho pienso que ya empezamos a andar ese ca-
mino. Ya empezamos un poquito a interactuar, a interesarnos por la colonia, por
nuestra cuadra, si ti quieres en primer lugar a causa de la inseguridad. Y eso esta
generando un movimiento de comunicacién inmediata, mas abierto y mas hori-
zontal; creo que en un momento dado la comunicaciéon sera muy horizontal y esta

forma nueva de interaccion social definitivamente parira otra sociedad. No s¢ hasta
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dénde podamos llegar, pero creo que estamos en buen camino. Siento que esta
nueva apertura hacia la tolerancia es parte de este cambio; ya no hay alguien que
dicte qué es bueno y qué es malo. Es temprano para dar un diagnostico, pero en
tres o cuatro anos vamos a tener elementos suficientes para evaluar como estamos
trabajando y qué estamos logrando. Hasta ahora todo ha sido muy espontanco,
pero eso esta cambiando, hay otra dinamica, estamos en el momento de génesis
de nuevas formas y formatos culturales. Estamos en la transicién hacia algo que
esperamos sea mucho mejor. Ahora, por ejemplo, un chico que vive aqui por el
rumbo de Tetlan puede tener informaciéon que antes sélo podia tener un chico
que vivia en Nueva York.

Y los grupos conservadores se van a quedar cruzados de manos?

No es tanto que no hagan y no se encabronen, pero este movimiento los rebasa. Si
habra algtin loco todavia por ahi. Seguira habiendo las viejitas que querran tumbar
los arboles porque les llenan de hojas (basura) sus cocheras. Pero hay mas chicos
que tienen amor y sensibilidad por su ciudad. Es un movimiento incontenible y

no se podra parar, espero.

cAhora, ti mencionaste ‘ITetldn, pero qué pasa con esta division entre las llamadas “dos ciudades™,
una y otra separadas por la Calzada Independencia?

Claro. De este lado, el lado occidental esta casi toda la oferta concentrada; la
parte amable de la ciudad. Sin embargo es parte del trabajo. Te puedo decir que
en el Roxy trabajamos mucho por la gente del otro lado de la Calzada... la oferta
metalera del Roxy estaba dirigida a esta demanda. También existe un problema
de uso de suelos. Areas, colonias que se fueron configurando histéricamente de
manera distinta. La ciudad también tiene un crecimiento no inducido, un creci-
miento, digamos, entrépico, crecen siguiendo una inercia que no corresponde a
ningtn lineamiento. Entonces creo que el éxito del desarrollo de la ciudad depende
mas de como saber adaptarnos a este desarrollo no intencionado e intencionar
ahi, que tratar de constrenir y dictar verticalmente el desarrollo. Es como seguir
el cauce del agua y no querer competir contra su rumbo natural. Creo que asi se
han crecido las ciudades de Latinoamérica, en ciertos lugares estan lo mofleros,
los hojalateros. .. ahi te das cuenta de que las ciudades tienen vida, y por ello creo
que es muy dificil imponer; pero por ciertas dinamicas sociales hegemonicas esto
no se aprovecha y no se potencia para bien del entorno.

cLa Ciudad de México es un modelo para Guadalgjara?

Para empezar vivimos un desmedido centralismo; ahi ya son cuestiones de tipo
federal. ;Como divide la Federacion el presupuesto? El Distrito Federal se lleva
el 80% de esta recaudacion nacional, porque ahi esta un metro subsidiado, entre
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otras muchas causas. Sin embargo, las metropolis son asi. Por ejemplo, la ciudad
de Nueva York esta en quiebra desde que surgié. Es una ciudad muy costosa, pero
por otro lado, la economia del mundo ahi se maneja, y ahi tienen lugar muchos
de los movimientos culturales que se veran en el resto del mundo. Lo mismo la
Ciudad de México, también concentra y ha crecido cadticamente. Tiene tanta
gente que lo que presentes tendra cierto publico, ya existen movimientos muy
articulados y una gran red de la que echar mano.

Guadalajara va hacia ciertos caminos que ya caminé el DF, sobre todo por-
que las dimensiones y el crecimiento poblacional de Guadalajara asi lo perfilan;
entonces hay cosas buenas, pero también muchas otras que habra que evitar en
la medida de lo posible.

¢Con qué ojos ves el surgimiento de una Secretaria de Cultura Nacional?

Veo que las instituciones lo hacen todo desde el escritorio. No tienen las actitudes
ni la capacidad para hacerlo desde abajo. La verdad, yo desde lo institucional
veo pocas perspectivas. A lo largo de los anos lo hemos visto. No he visto un solo
pintor que haya sobresalido habiendo salido de la Escuela de Artes Plasticas de
Guadalajara... que me digan éste ya salié de la carrera y ahora vive de su arte.
Mas bien los que la han hecho, los que han tenido éxito, han sido drop outs de la
institucionalidad. Los que se quedaron en la institucion salieron hasta enfermos,
“mano”. Desde mi perspectiva, el artista debe ser independiente y critico y no debe
tener compromisos. Evidentemente te crea un compromiso el haber recibido una
beca, por ejemplo, son muy vulnerables, aunque, como en todo, hay gente que salva
su libertad creativa. Por otro lado, en Brasil o Colombia los movimientos culturales
institucionales han sido exitosos, pero en México no ha sido asi. El movimiento que
ha hecho la Universidad de Guadalajara, al abrir la escena y construir infraestructura
ha estado bien, pero aun asi, sigo pensando que los mejores proyectos culturales
han venido de la iniciativa privada y de los movimientos sociales. También entre
la iniciativa privada hay muchos fantoches; pudiendo traer a Manu Chao, traian
a Chayanne o Lucerito, y muchos de esos artistas comerciales son mucho mas
caros que los artistas de calidad. Lo mas importante, insisto, son los contenidos,
las propuestas. Creo que parte de mi chamba ha sido abrir camino y sensibilizar,
sobre todo, a la parte institucional, de que lo que hacen los chicos no es cultura
del diablo, del demonio; es decir, ésa ha sido mi guerra, validar expresiones que
no se consideraban cultura, y eso lo hemos logrado, pero no debemos echarnos a
dormir, sino continuar abriendo brecha en la mentalidad de la sociedad, y como
te digo, sobre todo entre quienes tienen el control de las estructuras y medios de
produccion y difusion cultural.
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Anexo 6. Entrevista con la arquitecta Ménica del Arenal

Fecha: 13 de mayo de 2013.
Lugar: Museo de la Ciudad de Guadalajara.

Perfil: directora del Museo de la Ciudad de Guadalajara. Arquitecta, Maestria
en Restauracion de Monumentos de Arquitectura por la Universidad Politécnica
de Catalunya. Realiz6 el curso avanzado en Edificios Historicos, Colecciones y
Sitios: Estrategias Sustentables para Conservacion, Gestion y Uso, en el University
College, de Londres, en 2003 y el Curso sobre Patrimonio Edificado en el iccrOM,
de la ciudad de Roma, en participacion con el Centro Internacional de Estudios
de Herculano, en 2007. Ha realizado exposiciones en Estados Unidos, Italia, Ca-
nada y México. Ha sido docente de la Maestria en Restauracion de Monumentos
y Sitios, en Guanajuato. Actualmente es profesora en la Escuela de Conservacion
y Restauracion de Occidente, en el Seminario-Taller de Pintura Mural del 1TESO,
impartiendo el Taller de Intervencion del Patrimonio Edificado desde 2003.

cMonica, donde creciste, como fue tu infancia?

Creci en Pachuca, Hidalgo. Era una nina normal. Siempre muy clavada en las cosas
de la escuela. No me gustaban las vacaciones porque no iba a la escuela (risas).
Estudié la prepa en el Tec de Monterrey. Cuando se planted la disyuntiva de qué
iba a estudiar profesionalmente, me acuerdo que nos hicieron un test vocacional
en la escuela y th tenias que sugerir cudl carrera te gustaba, para cual pensabas
que eras bueno, en habilidades, aptitudes y demas, y el test te sugeria otra mas.
Yo me acuerdo que puse algo relacionado con la comunicacion y el test decia
que si, que mi perfil si daba para algo de comunicacion, aunque el test también
me sugeria estudiar ingenieria quimica, que era una materia que a mi me habia
costado muchisimo trabajo sacar adelante. Entonces, si tenia este perfil que estaba
muy equilibrado en términos sociales y términos cientificos.

Paralelamente, me planteé¢ también que me gustaban las artes, entonces me
incliné por arquitectura. No tanto por lo constructivo sino porque tenia una im-
plicacion social, cultural, material y artistica. Creo que por eso mi vocacion se
decant6 hacia la arquitectura, porque pensé que integraba las cosas que me inte-
resaban en la vida. Originalmente, me iba a ir a estudiar a Monterrey, siguiendo
la trayectoria de mi formacién en el Tec, porque tenia la posibilidad de continuar
con mi beca. Mi papa me dijo: “Si, st quieres vete a Monterrey, pero considera
irte a Guadalajara”; mi papa estaba enamorado de Guadalajara desde siempre.
Nunca me planteé irme a estudiar a la Ciudad de México, a pesar de que con mi
papa haciamos muchos viajes a esa ciudad.
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A qué se dedicaban tus padres?

Mi papd era agente viajero, entonces conocia muy bien la Republica Mexica-
na, sobre todo el Bajio y el Occidente, y de todas las ciudades que €l trabajo
siempre hablaba de Guadalajara como una ciudad cultural, con muchisimo em-
puje, con una economia en crecimiento. Le gustaba mucho porque en su ruta
de terminar el Bajio y comenzar en las costas de Nayarit, Jalisco, Colima y Mi-
choacan, siempre hacia una parada importante en Guadalajara. Era un punto
clave para ¢l, pasaba mas tiempo en Guadalajara que en cualquier otra ciudad.

Entonces, como te decia, yo estaba convencida de irme a Monterrey, porque
era “fan” del sistema, del que todavia aprecio muchas cosas como la disciplina y la
excelencia, claro, en cierto sentido; porque no creo en las cuestiones de liderazgo
y que seas educado para ser jefe; no comulgo con eso, pero si en que cada cosa
que hagas la hagas muy bien.

Entonces mi papa me influyd mucho en mi decision de probar venirme a

Guadalajara; de hecho, me apoyaba en estudiar arquitectura, pero me advertia
$) b $l

que también era importante considerar en dénde iba yo a vivir, que esa eleccion

de la ciudad era también muy importante.

Me pidi6 que hiciera el examen en el 1TESO, y obviamente ¢l investig6 qué
opcion estaba bien; ademas mi hermano ya estudiaba ingenieria electrénica en
el ITEso. Entonces yo dandole gusto a mi papa, hice mi examen de admision, me
gusto la escuela, pero, aunque yo habia pasado el examen (bastante sencillo en
realidad) resulta que no habia mas cupo. En aquella época fue el boom en el que el
ITESO estaba muy bien posicionado en arquitectura y habia mucha demanda, pero
el ITESO no estaba preparado entonces ni con el personal ni con las instalaciones
para toda esa demanda.

Fue una paradoja: porque al principio tenia yo mis dudas de estudiar aca; pero
cuando ya no habia cupo y me informé del prestigio de esa carrera en el ITESO,
entonces yo si queria entrar, “ahora si quiero entrar al ITESO” —decia yo—. Tres
dias antes de comenzar clase, me hablaron y me dijeron que si habian abierto mas
grupos, que estaba aceptada, y en agosto de 1990 comencé a vivir en Guadalajara.

¢ Qué ciudad encontraste, era lo que ti esperabas?

Yo ya conocia Guadalajara, conocia muy bien el centro historico y algunos puntos
emblematicos como el Instituto Cultural Cabanas, la Basilica de Zapopan o el
Planetario [Severo Diaz Galindo], que eran lugares a los que a mi papa le gustaba
ir, y ese habito me quedd a mi. Era un ambiente que me gustaba, una ciudad que
me gustaba; llegué a vivir a la colonia de Ciudad del Sol, fue el primer lugar donde
vivi. Recuerdo que me gusté mucho que la ciudad estuviera muy arbolada; ésa era
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una de las cosas que mas me llamaba la atencién. Noté también mucho el uso del
espacio abierto en Guadalajara; aqui hay muchas terrazas, pérgolas, jardines, en
general, el espacio abierto es importante, comparado con Pachuca, que todo es
mas en interiores a causa de los fuertes vientos que hay todo el tiempo y llegan a ser
molestos. Aunque Guadalajara al principio del verano es caliente, luego se vienen
los “tormentones” tremendos y al rato el clima cambia, y eso me gusté6 mucho.

¢ Cudl era tu radio de movilidad durante aquel tiempo de tu descubrimiento de la ciudad?

Pues eran en primer lugar las inmediaciones de las colonias Ciudad de Sol, Cha-
palita... la calle de Parque Juan Diego, que me fascinaba y en la que luego vivi
cuando las condiciones fueron mas propicias.

Entonces, era tomar un camion en Plaza del Sol, que iba hasta la colonia Las
Fuentes, y de ahi uno pedia 7aid para ir hasta el 1TESO. Me acuerdo muchisimo de
una vez en que me subi a uno de estos camiones urbanos para llegar a ese crucero,
y me encontré con un amigo de mi hermano, un companero de ingenieria, y me
dijo: “oye, ¢qué tal arquitectura”?, le contesté que muy padre. Y me coment6 que
muchos de los que se metian a arquitectura al ITESO lo hacian porque les gustaba
[Luis] Barragan. Yo no lo conocia. El me explicéd que era un arquitecto famoso
de Jalisco y que el ITESO tenia todo un concepto y la fama de desarrollar un pro-
grama o un estilo propio de Barragan. Fue a partir de ahi que yo me di cuenta
de la dimensién que tenia el ITESO en términos de que trataba de recuperar la
experiencia de Barragan —para bien y para mal—, ya que muchos profesores lo
tenian sacralizado, pero al final de cuentas esto yo lo considero un saldo positivo,
porque eran admiradores de Barragan, y pues te llevaban a conocer sus casas, a
dibujarlas, si lo habian conocido te contaban anécdotas, entonces habia todo un
ambiente de escuela tapatia, que no es que sea real sino que era nada mas una

entelequia algo exagerada.

cArquatectura en el ITESO era lo que esperabas?

Super6 mis expectativas. Al principio yo decia: “hijoles”, cuando van a empezar
las clases, el rigor, los parciales, los examenes. .. cuando va a tomar el ritmo al que
yo estaba acostumbrada. Ese ritmo nunca lleg6. Habia muchisimas irregularidades
en términos administrativos y académicos, pero st hubo muchos profesores funda-
mentales para que yo aprendiera de arquitectura y algo mas alla de la arquitectura.

¢ Recuerdas algunos nombres de ellos y qué aprendiste?

Mira, yo recuerdo mucho: alrededor del tercer semestre, habia un grupo muy
solido de maestros, estaban Sergio Ortiz, Enrique Toussaint, Emilia Orendain,
Luis Esquinca, Juan Ignacio Castiello, Juan Pedro Vachez, Patricia Coricci, Fabian
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Suarez. Recuerdo que ellos si tenian un programa académico en torno a la casa
habitacion, porque ellos estaban experimentando con esos espacios, para ellos la
vivienda era algo fundamental y tenian un programa muy estructurado. Maria
Emilia Orendain nos daba Programa Arquitecténico; entonces yo creo que ese
ano escolar estuvo muy bien equilibrado. También recuerdo haber ido en fines de
semana a dibujar casas: la casa Ortiz, la casa Gonzalez Luna, cuando estaba des-
habitada. En realidad nos estaban educando para ver. Ahora cuando veo a algunos
de estos maestros, les recuerdo que ellos me ensenaron tal y tal, y son experiencias
que te quedan para toda la vida, ain cuando yo era rebelde y no estaba del todo

de acuerdo con su discurso y propuesta, pero si en cambio me ensefiaron a ver.

Cambid tu percepcion de la ciudad a partir de tu ingreso a arquitectura?

Mucho. Mira, desde entonces, estamos hablando de 1990; por ejemplo, nos decian
vayan a ver la casa de Diaz Morales, una casa modernista que esta sobre la calle
de Efrain Gonzalez Luna.

Entonces yo fui a esa calle y decia para mis adentros: “¢Cual serd la casa de ese
arquitecto?” Yo buscaba la mejor casa en los términos en que yo valoraba la
buena arquitectura, y crei que era una que ni al caso, porque la casa de Diaz
Morales era la mas discreta, la que nunca pensé que podria ser, ésa era. Entonces
ir aprendiendo esas cosas fue muy importante y no fue inmediato, porque yo ya
tenia un concepto o idea de lo que era la arquitectura muy diferente, ideas ligadas
a mi propia experiencia de vida.

Recuerdo que uno de los muchos ejercicios del inicio de la carrera fue disenar
una casa y recuerdo que Pepe Huerta, uno de mis compaiieros, nos dijo: “¢Se fijan
cémo todos nosotros hemos incluido en nuestros proyectos algo de nuestras propias
casas en las que hemos vivido?” Y eso era cierto. Para mi la casa tenia que tener
cantera y arcos, porque asi habia sido mi casa en Pachuca. Y también porque a
mis papas les gustaba hacer recorridos en los pueblos de Hidalgo, eran amantes de
la arquitectura del siglo xv1, de los conventos franciscanos y agustinos de Hidalgo,
que son magnificos, y son esencialmente fortalezas, entre atrios, capillas, claustros,
con elementos goticos, mudéjar y también indigenas. Entonces, ese referente que
yo incorporé desde nifia, luego apareci6 en mis consideraciones sobre la “buena”
arquitectura. Con muchos anos en el ITESO fui incorporando nuevos referentes.
No fue facil y te puedo decir que no fui ni siquiera de las mejores en Taller de
Composicion Arquitectonica.

Mis intereses eran otros, como la clase de Jardineria y la clase de Patrimonio.
Habia dos terminales para finalizar con nuestros estudios: Asentamientos Humanos

y Construccion. Yo me meti a Asentamientos Humanos, y ahi habia una materia
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de Patrimonio, con Salvador Diaz Garcia, y esa materia la disfruté muchisimo.
Al final de la clase tenfamos que hacer una aplicacién educativa que tuviera que
ver con patrimonio arquitectonico, y yo la hice sobre los conventos de Hidalgo.
Ese, creo, fue mi primer proyecto interpretativo y ladico, porque era una pieza
tridimensional con fotografias de conventos que se iba rotando y armando y quedo
muy bien. Mis demas companeros hicieron posters, tripticos, cosas bidimensionales,
y yo hice una aplicacion tridimensional que se podia armar y que la persona que
jugaba con este objeto iba descubriendo por si misma. Esa fue una materia que

me marco, asi como la de Jardineria.

La materia de Jardineria consistia en que aprendiéramos a distinguir distintas
especies de plantas y también habia recorridos por la ciudad. Nos llevaba hojas y
comparabamos, por ejemplo. Una de Ficus Benjamina y una de Laurel (que también
es un ficus) y habia que comparar y distinguir las especies, las familias, etc. Cono-
clamos las partes de las plantas y sus condiciones de crecimiento y sus aplicaciones
en el espacio arquitecténico. También ahi habia que desarrollar una aplicacion
educativa. Entonces yo elaboré un album con puros timbres postales; fui para
ello a las tiendas de filatelia a buscar timbres de plantas; esos timbres tienen un
cierto codigo para unificar criterios y por eso estos timbres tienen todos el nombre
cientifico de estas especies, y pues me qued6 un album realmente interesante y
que cumplia con los objetivos de la clase, dando algo mas.

Creo que de esto que me platicas podemos afirmar que siempre le ha inleresado lograr productos
culturales de dwulgacion y ésa es parte de tu fuerza como profesional, ;me equivoco?

Exacto. Siempre. Yo creo que asi es porque me aburro con facilidad. Entonces si
yo observo algo que ya vi o que claramente es un “fusil” o una “tropicalizacion”
de algo que se hace en Europa, que es algo muy comutn. Eso como que para mi ya
demerita mucho el trabajo de un profesional, entonces siempre me he planteado
coémo puede uno contar una historia de otra manera. Eso siempre, siempre lo he
hecho, incluso la historia personal. Uno no puede cambiar el pasado, pero a partir
de lo que pasé puedes interpretarlo de otra manera, contar una historia diferente.

Eso vale también con la historia de la ciudad; es decw; contar su historia de forma diferente?

Si porque también mucho de mi formacién tiene que ver con la nostalgia, con
la melancolia, con el tiempo pasado. Entonces, pienso que te puedes quedar con
la melancolia o nostalgia de lo que ya no tienes o de lo que otros han hecho que
desaparezca por irresponsabilidad, por incuria, mala fe o porque priman otros inte-
reses —hablando de patrimonio cultural edificado— o piensas en todo lo que atin
nos queda. O incluso la historia negativa, la historia tragica, la pérdida irreversible
coémo la planteas para que quien se apropie de esa historia tenga herramientas
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para que la parte que sigue la construya de otra manera, la aborde de otra manera;
entonces, ahi empieza el tema de la educacion para la conservacion, para mi ésa
es la apuesta de vida. Me encanta ver fotografias antiguas de Guadalajara, me
gusta hacer la comparacion del antes y el después; qué habia aqui antes, como
se transform6 un edificio, qué superposiciones hay. El tema del palimpsesto me
parece fascinante, y hay palimpsestos urbanos maravillosos que yo no cambiaria
ni borraria ninguna de las etapas de este edificio, aunque también hay otros que

son patéticos. Eso me tiene que servir para un asunto: el futuro.

¢Cudles han sido tus trayectorias de habitacion en la zona metropolitana de Guadalajara?

Esa trayectoria la puedo presumir [risas] porque no me he quedado con ganas de
vivir en ciertos lugares en la ciudad. Llegué primero a un lugar en el que ya vivia
mi hermano, en la calle Netzahualcoyotl (Ciudad del Sol), una casa funcionalista
de los sesenta. Una casa con unas habitaciones y ventanales muy grandes.

Luego me cambié y estuve un tiempo corto en la colonia La Calma, en una
vivienda muy rara, una casa de los ochenta, posmoderna, con muchas preten-
siones, como circuito cerrado de television, toda alfombrada, gimnasio, alberca,
tenia aplanados martelinados; en realidad era un lugar feo, que por mas dinero
que le hayan metido, era horrible.

¢Una casa con infulas de estatus?

Exactamente. Después me fui a la calle de Parque Juan Diego, en una casa de
finales de los ochenta y principios de los noventa, dentro de la escuela tapatia.
Fue por casualidad que un dia que ibamos mi hermano y yo por Parque Juan
Diego, ya que nos gustaba hacer recorridos largos pasando por lugares padres
como éste, con los arbolotes, las servidumbres; no nos interesaban tanto las casas
como el ambiente de ese lugar. Entonces vimos que se rentaba la parte alta de
una casa, y la rentamos; los duefios vivian abajo, la parte de arriba tenia una en-
trada independiente y bajabamos a desayunar y a comer con ellos, pero nosotros
habitabamos arriba. Increible, porque te despiertas con el sonido de los pajaros y
sales y tienes un manto verde maravilloso. Fue un lugar en el que yo entendi que
la arquitectura puede ser muy sencilla y que la calidad de vida esta en otras cosas.

Esta calle tiene sentido no por las casas ni las fachadas de las casas; lo que hace la
calle es la vegetacion y la posicion de los alineamientos, donde el arroyo vehicular
es minimo comparado con las servidumbres, luego las servidumbres propias de
cada casa después de las rejas, y luego los primeros pafos, donde empieza pro-
piamente la construccion de las viviendas. Este orden, esta escala te acoge, y te
cubren las copas de los arboles.
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Esto era, en realidad, lo que te habia gustado de la ciudad, ;cierto? Es decir; los drboles de la ciudad.

Si, y la primera vez que escuché que la calle Juan Diego era la mas bonita de
Guadalajara fue en el ITESO, en la universidad.

Otra cosa que contribuy6 a que desarrollara esta percepcion de la calidad de vida
en la ciudad, fue que a mi siempre me ha gustado caminar; de este modo siempre
he hecho el camino largo para llegar a casa, culebreando, yéndome cambiando el
recorrido para llegar a mi destino final; siempre lo he hecho en cada ciudad que
he vivido. Me gustan las rutinas, pero en términos de un lugar me gusta explorar
todo lo que hay alrededor de mi destino final.

¢ Crees que es indispensable caminar una ciudad para comprenderla, para gozarla?

Es basico. Mira, sin ir mas lejos, ayer hubo un evento en la Plaza de la Liberacion
por lo del Festival Cultural de Mayo, unos amigos me dijeron “Oye, estamos aqui,
vente, (no?”. Y yo me fui caminando desde mi casa en Av. La Paz y Chapultepec
hasta Av. Hidalgo; pensaba tomar el trolebus para llegar a la Plaza de la Liberacion. ..
el trolebus no llegd, eran como las ocho de la noche. Entonces me fui caminando
[son aproximadamente tres km]. A mi esa decisiéon de caminar, sobre todo si no

tengo prisa, nunca me ha costado mucho esfuerzo mental o fisico.

Muchas veces durante esos recorridos, me detengo y digo: “qué arbol tan padre”,
o “esta fachada nunca la habia visto”, me fijo si tienen alguna placa las casas, qué
tipos de azulejos se usaron, o alguna pista que me diga quién construy6 algin
edificio. Eso me ha liberado mucho. Ahorita yo no tengo coche y no me pesa.
Digo, a veces miento madres, porque digo: “me urge llegar”, pero entonces tomo
un taxi y listo. El trolebts me fascina, me encanta. Muy poco subo a camiones,
porque no me gusta el trato y conduccion de los choferes. Pocas veces tomo taxi;
entonces para mi caminar siempre es la primera opcion, salvo en largas distancias.

Siguiendo con lo de mi trayectoria de habitacién... Cuando me gradué empecé
a trabajar casi inmediatamente, y cuando tuve un sueldo mensual seguro, le dije
a mi papa: “Oye, yo me quiero ir a vivir sola”. Entonces mi papa me dijo: “Estas
muy chiquita todavia”; yo tenia entonces 24 afios. Me dijo que una casa implica-
ba la responsabilidad de los pagos, de la limpieza, de la alimentacion; en fin, de
hacerse uno cargo de todo y ser muy responsable. Yo le dije: “Si, efectivamente,
yo quiero eso”.

Entonces desde los 24 afios me hice cargo de dénde y como vivir. Habité también
en la Torre Minerva —la de Cufal en colaboracion Villa Chavez y Aldaco— vy
me dije “qué mejor que vivir en uno de los corazones de la ciudad”; vivi en el
cuarto piso, me encantaba ese departamento, aunque habia mucho ruido. Eso

era complicado porque habia ruido de ambulancias, coches y personas, y todo
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llegaba hasta el cuarto piso, sin mencionar el tema de la contaminaciéon. Todos

los dias se adheria a mi ventana una capa pegajosa de esmog;

Me gustaba mucho el departamento, la vista era espectacular: desde la azotea
se veia hasta la barranca; eso también me gusta de Guadalajara, el hecho de que
si estas en un lugar alto tienes unas vistas muy padres; por un lado ves la iglesia
de la Luz del Mundo, la Catedral, el Templo Expiatorio; y desde lo alto de la
Torre Minerva observar la ceja de la barranca me pareci6 siempre un lujo, un
lujo tener esa vista larga.

Luego me fui a vivir a Barcelona, a Sevilla, a Londres; estuve mas de cuatro
anos fuera de México, y regresé a Guadalajara a vivir al llamado “queso gruyere”,
un edificio de Fernando Gonzalez Gortazar, del anio 1960, que esta en Av. Unién
y Lerdo de Tejada. Es un edificio que tiene un paramento o celosia de circulitos;
pues ahi también vivi, aunque vivi poco tiempo porque se metieron a robar y me
cambié.

Asi, me ha tocado vivir en enclaves simbolicos sin buscarlo tanto, porque
tampoco ha sido una obsesion: la calle Parque Juan Diego, la Torre Minerva, el
Edificio Unién. He tenido simplemente los ojos abiertos y he tomado la oportu-
nidad cuando se me ha presentado.

Asi, del “queso gruyere” me cambié a vivir arriba de la Estacion de Lulio como
un afio; del austriaco Erich Coufal, y luego al Edificio Lafayette, en Libertad y
Chapultepec, que también es un edificio en el que colaboré Erich Coufal junto a
Guillermo Brockman, maravilloso, del ano 1953. Ahi, mi habitacién daba hacia
el oriente; despertaba con el sol, directamente; vista al Expiatorio, y en dias des-
pejados veia los pocos salientes lejanos, digamos el “skyline”, de una ciudad que
es practicamente plana.

¢Cudl ha sido tu experiencia con otras ciudades?

Como te decia, siempre me ha gustado caminar. Cuando me volvi de vivir en
Espana, para mi se empez6 a tornar muy complicada la reinsercion. Aunque me
gustaba Guadalajara y tenia un patrimonio afectivo aqui, no estaba muy satisfecha
con el trabajo en un despacho en el que no te pagan, donde es muy poco valorado
el trabajo de un arquitecto. Cuando volvi, yo ya tenia un curriculo porque habia
trabajado en un despacho importante. Alla hice la Maestria en Restauracion de
Monumentos de Arquitectura e Ingenieria Civil, en la Universidad Politécnica de
Catalufia, en la Escuela de Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos. Me gustd
mucho porque haciamos mucho analisis territorial. El primer ano me la pasé di-
bujando a mano en papel albanene, aunque ya habia computadoras y Autocad en

aquel tiempo; ya existian estas herramientas, pero el ¢jercicio era que t analizaras
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la escala territorial desde 1:50000 y aterrizaras en un proyecto de restauracion de
un edificio en detalles de carpinteria en escala 1:10. Toda la gama de estas escalas,
desde el territorio hasta los detalles de carpinteria; era como ir haciendo un zoom.
Yo aborrecia a mi director de la maestria. Me peleé con él no sé cuantas veces. Yo
le decia: “Yo ya pasé por esto, yo soy ya arquitecta, y ahora estoy desvelandome
usando tinta china”. Y me contestaba: “Si, comprendo, pero ta vas a entender
lo que es verdaderamente la escala; y si lo haces en una computadora pierdes la
nocioén de la escala porque nada mas haces zoom out y zoom i y no tienes idea de
la relacion entre las medidas, las cotas, las curvas de nivel, etc.” Tardé mucho
tiempo en aceptarlo, pero lo agradezco porque te da esa perspectiva de la rela-
cion entre el todo y sus partes. Entonces la maestria fue fundamental; estuve dos
anos en Barcelona, y luego me fui a Italia a la restauracion de un palacio del siglo
xv1L, el Pallazzo Farini, en Dravena, al norte de la repablica. Qué te puedo decir,
un verano en un palacio al norte de Italia, fue muy interesante. Hicimos todo el
levantamiento de deterioros y materiales constructivos y luego el despacho que
me habia contratado hizo la obra de restauracion, salvando la planta noble, que
es donde habitaba la familia duefia del edificio; en la parte superior se hicieron
estudios para renta y la parte baja se adapté para uso comercial.

Después me fui a vivir a Sevilla por razones personales. Yo queria trabajar en el
Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico, porque yo habia conocido a su director
en una conferencia en Barcelona y me habia fascinado lo que estaban haciendo.
Pero no se pudo porque el director estaba convaleciente de una operacion y no
pude hacer una cita con ¢l. Mientras tanto, Antonio Ortiz, arquitecto y papa de
una amiga con quien yo habia trabajado en Italia, me invit6 a trabajar en que
resulté ser el mejor despacho de Sevilla y uno de los mejores de Espafia. Recuerdo
que llevé un portafolio con todos mis trabajos para entrevistarme con ¢l, leyd mi
curriculo, hoje6 levemente las cosas que le llevé, y yo trataba de presentarme como
alguien que ya habia trabajado mucho, que ya sabia, y tenia un camino andado
y que €l no se iba a arrepentir de contratarme, pero me pard en seco 'y me dijo:
“Aqui no nos interesa la curricula, nos interesan las personas; va estar a prueba
usted durante tres meses y luego hablamos”. Stper seco. Los primeros meses fue-
ron dificilisimos porque era un despacho donde no habia camaraderia, no habia
eso de que el jefe invita a sus empleados a almorzar o algo asi; no se festejaba la
Navidad, en fin no habia ninguna de las convenciones de lo que supuestamente
debe ser el ambiente en una oficina. Yo trabajaba con dos holandeses, un aleman,
una madrilefa, una sevillana, muchos extranjeros con mucho rigor y disciplina de
la arquitectura, que a mi realmente me comia, en donde yo me sentia rebasada
porque ellos tenian una formacioén que yo no habia recibido en el ITESO. Enfrentarme

a eso para mi fue muy dificil porque mi desempeno en términos de rendimiento
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en un despacho de alto nivel no estaba a la altura. En ese despacho entonces la
pasé muy mal al principio; pero también tuve companeros que aunque eran muy
rigurosos, cuando yo me acerqué a ellos por apoyo, si me ayudaron y me fueron
ubicando en dénde yo si podia ser muy competente. El despacho habia ganado
recientemente un concurso por invitaciéon para la restauracion y ampliacion del
Rijksmuseum, en Amsterdam; entonces empezaban a hacer los levantamientos, las
primeras maquetas, a desarrollar la idea con la que habian ganado el concurso, y
como era un proyecto que iba empezando, me incorporaron también ahi. También

estuve en Roma y ésa es otra historia que te contaré mas adelante.

¢Después regresaste a Guadalajara y qué hiciste?

La Via Recreactiva empez6 en 2004 y como yo vivia en Av. Chapultepec y la calle
Libertad, todos los domingos hacia la via desde el monumento a la Minerva hasta
el barrio de Tetlan. Al principio no llegaba hasta Tetlan, pero después si, ya que
era mi rutina de los domingos. Luego me empecé a llevar mi camara y registré las
casas que me llamaban la atencién. Después empecé a situarlas en mapas, y de
ahi busqué en los archivos si esas imagenes correspondian con las fotos antiguas;
hasta que llegdé el momento cuando me puse a clasificar por carpetas cada cua-
dra, a dibujar en Autocad la cartografia que iba configurando y empecé a notar
que existia una linea de tiempo entre el barrio de San Juan de Dios y la Minerva.
Primero trabajé espacialmente, luego cronologicamente y al final teméaticamente.
Naci6 este proyecto como una actividad en mi tiempo de ocio. Pensaba que era
una maravilla que hubiesen cerrado una avenida y que fuera tanta gente a caminar,
descansar y andar en bicicleta, a circular con otro ritmo.

Este trabajo lo presenté en Providence, Rhode Island, en Estados Unidos, a
raiz de una convocatoria del American Institute of Conservation, sobre qué tanto
la sociedad tenia derecho a hacer uso de su patrimonio. Yo pensé que la Via Re-
creactiva era una ventana para la que la gente conociera una parte del patrimonio
arquitectonico-espacial de la ciudad, aun en el caso de que éste fuese privado.
Esas casas durante el recorrido tienen algo tuyo, es una especie de limite entre lo
publico y lo privado, y no soélo las casas, sino las calles, los arboles, los parques,
etc. Todo eso lo haces tuyo. Entonces redacté el concepto, y afortunadamente me
dieron la beca para presentarlo en Estados Unidos.

Cuando regresé a México, busqué a la gente del grupo Guadalajara 2020.
Ciudades Puablicas. Esas personas fueron quienes trajeron la Via Recreactiva;
fueron tres empresarios: Tomas Lopez Miranda, Pepe Palacios y Rocio Herrera,
quienes pensando en términos de ciudad se preguntaron qué proyecto o programa
colombiano se podrian traer o replicar en Guadalajara y determinaron que lo mas
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barato era traer las ciclovias; de hecho la primera ciclovia, segiin los estudios que
hizo Lucy Barriga, la Via Recreactiva en Guadalajara tenia que pasar por la Av.
Lopez Mateos, pero las autoridades del periodo de Emilio Gonzalez dijeron que
era imposible, aunque les dieron oportunidad de implementarla en la Av. Vallarta.

El experimento fue un éxito y se institucionalizo; se hizo parte de los programas
municipales, pero la iniciativa fue de aquellos tres empresarios. Me acerqué a estas
personas, les presenté mi proyecto, y me dijeron que muy bien porque ese com-
plemento no lo tenia la ciclovia de Colombia, ni en Medellin ni en Bogota. Ellos
me ayudaron a conseguir los recursos para armar la primera guia sobre un tramo
de cinco kilometros de la Via Recreactiva. Al final de 2006 publiqué la primera
guia, que se llamo Via Recreactiva. Arquitectura y patrimonio para todos. Se agotd y la
segunda edicién también se agotd. Estuvieron involucrados en la edicion de 2,000
ejemplares, el Comude, el ITESO, el Ayuntamiento de Guadalajara. Entonces esta
via a mi me cambi6 la vida, porque me dio la posibilidad de mostrar el patrimonio

de Guadalajara con una intencién clara.

¢Por qué ha tenido tanto éxito la Via Recreactiva?

Las condiciones estaban dadas: primero porque habia una sed de la gente por
disfrutar el espacio publico; ademas, porque hay un despertar en la ciudad en
términos de organizacién comunitaria, y porque nos hemos dado cuenta de que
nos gusta reconocer al vecino y bajarnos del coche y vernos de frente. Cuando vas
en el coche vas en una burbuja que te hace sentir protegido y auténomo, y cuando
caminas o vas en bicicleta estas mas humanizado en el sentido de que te hace
igual a los demas. Creo que esto favorece la integracion social. También esta via
es exitosa porque ha tendido un puente entre el oriente y el poniente de la ciudad.
No creo que sea la solucion para la integracion total, pero si que derrumbé una
muralla que habia entre las “dos ciudades”. Al bajar por el tinel de la Calzada
Independencia y llegar al Barrio de San Juan de Dios y tener la posibilidad de
llegar hasta Tetlan, es maravilloso.

Qué pas contigo después de este proyecto, hacia dénde orientaste tu camino?

Después de 2006, busqué volver a Europa y solicité una plaza en un proyecto en
Roma. El proyecto se desarrollaria en Herculano, pero la sede estaba en el Centro
Internacional de Estudios de Conservacion y Restauracion de los Bienes Culturales
(IccrOM), que pertenece a la UNEsco; me dieron la plaza y me fui. Pasé ocho meses
maravillosos en Roma, me enamoré de la ciudad y del trabajo, mi vida era plena.

Conoci Roma como la palma de mi mano. Vivi con lo mas elemental en un
espacio de 25 metros cuadrados, pero no necesitaba mas. Mi vida se simplificé y

enriquecié como nunca antes.
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Cuando llegd el momento de volver a Guadalajara, para mi fue mucho mas
duro que la primera vuelta en 2004, porque ahora yo habia vivido en la ciudad
que yo creia era la mas hermosa del mundo; era cadtica y lo que quieras, pero que
ta te metes en la Galleria Borghese y ves la obra de Bernini y eso es maravilloso.
Cada museo, cada rincon, cada fuente de Roma es espectacular. Entonces yo pen-
saba que nada se comparaba con Roma. Cuando yo volvi en 2008 a Guadalajara
fue una frustracion que no puedo explicar; pero eso se me pasé y me sobrepuse,
porque también es chocante y una pérdida de tiempo afiorar algo que ya viviste y
que no te deja habitar y vivir el presente. A partir de ese momento decidi fundar
Albertina. Proyectos Culturales, y el primer proyecto que hice de Albertina fue un
proyecto sobre Guadalajara en Roma; asi que fue como mi despedida de aquella
ciudad que significa mucho para mi. En aquel afo Italia seria invitado de honor
ala Feria Internacional del Libro de Guadalajara. La exposicion la llamé: “Todas
las vias conducen a Roma, también la de Guadalajara”. Haciendo alusion ala Via
Recreactiva. Esta exposicion tuvo lugar en el Palazzo Firenze. Si ta lo piensas, las
ciudades mexicanas, especial Guadalajara, tiene mas de romana que de indigena;
tiene la traza Norte Sur-Oriente Poniente, que es el cartus del decumanus romano,
tenemos ciertos simbolos como los Arcos de Vallarta, que son puertas triunfales
o entradas conmemorativas que también son herencia romana, recordandonos
que también somos resultado de la cultura occidental y ellos, los romanos, cuando
veian las fotos que llevé, me decian que en Roma también hubo una época de
destruccion, en la entrada y mito de la modernidad, entre otras semejanzas que
ahi notamos.

El espiritu y cruce de areas de interés de Albertina es la comunicacion, el pa-
trimonio y la educacién. A mi me encanta investigar, pero para mi el verdadero
sentido de la investigacion es contar historias que no han sido contadas.

¢ Qué experiencia has lenido en el trabajo interdiscyplinario 5, de haberlo tenido, qué importancia
tuvo en el éxito o no de los proyectos?

Toda la importancia. El trabajo de este tipo mas importante en que he participado
ha sido La Ronda. Este proyecto consistié en unas placas de metal para senalar
y clasificar e identificar las fincas de valor patrimonial y ponerlas al pie de tales
edificaciones en la ciudad. El trabajo era de una complejidad que yo no podia
manejar. Se hicieron, por ejemplo, algunas pruebas de fundicién para estas pla-
cas. Sabiamos que tenian que ser modulares y sencillas de producir porque iban
a ser muchas: entre 700 y 750 placas. Al principio yo queria que fuesen de cristal
templado y colocarlas flotadas en las fachadas o en las rejas de las edificaciones,
pero el secretario de Turismo de aquel entonces, Aurelio Lépez Rocha, me dijo:
“Monica, vamos haciéndolas de metal, para hacerlas mucho mas perdurables”. Yo
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argumenté que eso elevaria el costo, pero él me dijo que lo considerara. Como las
placas de bronce no podrian ir en las fachadas, decidimos que irfan en las banquetas.

Después hacer pruebas fallidas, porque es dificil la comunicacion entre arqui-
tectos, funcionarios publicos y artesanos, pregunté a mi amigo Alejandro Aldaco
sobre aspectos de fundicion, relativos con que algunos elementos de las placas tenian
que ser repetidos y otros tnicos. El me recomendé los fundidores que trabajaban
para su papa (Marco Aldaco) y fui a verlos y plantearles el asunto. Ellos idearon
coémo hacer moldes de silicon y solucionar ese problema de la mezcla entre lo
industrial y lo artistico; después el problema fue cémo fijar la placa al pavimento

y en eso nos ayudo Javier Pagasa y el ide6 la pieza para anclarla.

Entonces tuvimos reuniones de trabajo donde estaban presentes fundidores,
disenadores, instaladores, arquitectos y funcionarios ptblicos, en las que cada uno
aportaba, desde su disciplina o area, a la solucién de un problema que era comin a
todos. FFue dificil a ratos, complicado, pero muy enriquecedor para todos. El gremio
de los arquitectos y restauradores es muy carnicero, pero soy muy optimista hacia
el futuro porque nos estamos dando cuenta de que cuando integras y te integras
con otras disciplinas, todos ganan. Yo soy muy cuidadosa en dar los créditos de

todos aquellos que colaboraron en un proyecto.

Como llegaste a la direccion del Museo de la Ciudad?

A través de estos proyectos y trabajos que te platico he ido haciendo o teniendo
un oficio, y soy muy respetuosa para, aun opinando fuerte sobre asuntos relacio-
nados con la conservacién del patrimonio, sé¢ que no tengo la tltima palabra ni
toda la verdad.

Ricardo Duarte, actual secretario de Cultura de Guadalajara, me invit6 a tra-
bajar con ¢l. Yo no me lo esperaba. Muchos afios antes, entre 1996 y 1997 habia
trabajado en el Ayuntamiento de Zapopan en el area de proyectos especiales, en la
Direcciéon de Planeacion y Ordenamiento Territorial. Ahi participé en la redaccion
del reglamento de protecciéon de monumentos del patrimonio arquitecténico de

Zapopan y sus delegaciones.

Me gusté mucho que Ricardo me hubiese invitado porque no somos amigos,
me cae muy bien y todo, pero no fue una amistad el motivo para esta invitacion.
Yo lo conoci porque ¢l fue director de Cultura de Tonala y yo fui a solicitarle per-
miso para colocar algunas placas del proyecto de La Ronda en aquel municipio.

El es muy practico y a mi me gustan las cosas claras, y esto senté muy buen
precedente. Yo creo que ésa fue la razon por la que me invitd, y me siento muy a
gusto de que haya confianza y respeto mutuos.
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(¢ Desde esta posicion, qué crees que se puede hacer por la ciudad?

Aun con un sindicato y un personal heredados, ademas de la falta de presupuesto
que histéricamente han tenido las oficinas culturales, confio en que con ello tendré
que hacer lo mejor a nuestro alcance. Las quejas no conducen a nada bueno. La
responsabilidad es acercar a toda esa gente que esta haciendo buenas cosas en
patrimonio y urbanismo y otros temas relacionados con la ciudad.

Mi objetivo en este museo es que la gente, mas que llevarse informacion, se
lleve una experiencia, se cuestione algo, se identifique o no con algo, que se haga
cuando menos una pregunta. Dentro del programa anual, la préxima exposicion
que tenemos se titula “Toma la Ciudad”, que sera el recuento de los Gltimos 10
anos de las organizaciones civiles que se han formado para trabajar aspectos de la
ciudad: desde Ciudad para Todos, Colectivo Ecologista de Jalisco, Plan B, Colectivo
Triciclo, para saber qué han hecho y qué resultados han tenido en su trayectoria.

Vendran después varias exposiciones y para el aflo que viene quiero montar
otra a la que le traigo muchas ganas y se denomina “Fascinacion y rivalidad entre
la Ciudad de México y Guadalajara”. Platicando con Alfonso Alfaro, ¢l me ha
dicho: “Es que el madruguete chilango ha sido desde siempre, desde el Virreinato,
por ¢jemplo, cuando cambiaron la ruta de la Nao de la China, que en lugar de
llegar a Barra de Navidad se cambi6 unilateralmente a Acapulco para que quedara
mas cerca del DF y eso le dio en la torre al Occidente en términos comerciales”.
El deporte, la cultura y el arte, la migracién, siempre ha habido una admiracion
y animadversién y aunque quizas a los chilangos no les importe, para nosotros

parece muy importante y en ese sentido vale la pena ponerlo sobre la mesa.
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Anexo 7. Transcripcién de la entrevista con el arquitecto
Agustin Parodi Urefia

Lugar de la entrevista: casa del arquitecto.
Fecha: 9 de marzo de 2013.

Realizé: Francisco Partida Hoy.

cDinde naciste, Agustin, y cudl fue tu primer barrio?

Yo naci en 1951, en el barrio de la Capilla de Jests. En esos anos (1951-59)
Guadalajara era una ciudad muy acotada, en dimensiones y en ordenamiento
territorial. Los alcances de mi barrio eran los del poligono delimitado por lo que
hoy es Av. Federalismo, Av. Hidalgo, la calle Angulo y mas arriba Av. Enrique
Diaz de Leo6n. Por otro lado, muy cerca teniamos el Parque de la Revolucion, en
un barrio rebelde, entre Av. Hidalgo, Madero y Miguel Blanco y Moro Escobedo
(que limitaba el Parque de la Revolucion), hoy Federalismo.

Mis padres llegaron a vivir en Puebla 150, esquina con Juan Manuel. Lo que
recuerdo de aquellos afos es que todos nos conociamos; muy poca gente tenia
automovil; era raro tener teléfono y “marciano” tener television; nosotros teniamos
estos bienes y ademas teniamos una tienda de abarrotes que heredé mi mama
de mi abuela.

¢ Por esos barrios estudiaste la primaria y secundaria?

Estudié¢ primaria en el Colegio Luis Silva, con fama de rigor y disciplina para el
estudio, que albergaba internos, semiinternos y externos, se ubicaba en un edificio
del siglo xvi, en el anexo del Claustro de Jests Maria. Esas escalas del colegio
y del Parque, y esas proporciones de arcos y ventanas, las traigo grabadas en mi
mente como parte de miimaginario de la ciudad. Eso, y los recuerdos de la tienda,
el mercado, la iglesia, y el Parque de la Revolucion, a donde ibamos a “tirarle” a
los pajaritos en los arboles y donde jugabamos los amigos en las fuentes, y donde
tengo el recuerdo de ir a platicar con mi primera novia.

¢Cudl era para ti la escala de la ciudad que conocias, hasta dénde caminabas o te desplazabas?

El primer dia de clases del Colegio Luis Silva mi mamd me llevo a clases y desde
entonces tuve que ir solo. A los ocho anos, mis recorridos por los alrededores
de la escuela y otros sitios cercanos se convirtieron en mapas mentales. Tiempo
después tuve una bicicleta, tuve movilidad, como se dice ahora. Andaba por Juan
Manuel hasta el Mercado Corona para hacer las compras de la tienda de la fami-
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lia. Iba hasta las colonias que ya no formaban parte de la estructura urbana del
centro historico; habia muy poquitas: la Moderna, la del Ferrocarril, Lafayette,
hoy Chapultepec. Un dia me segui por Nifios Héroes, derecho, derecho, hasta
lo que se llamo6 Jardines del Bosque, que era el final de la ciudad, no habia nada,
ni una casa (estamos hablando de 1960), més que la escultura del Pdjaro de Fuego,
de Matias Goeritz, en una colonia que disenié6 Luis Barragan Morfin, cuando la
ciudad despertaba a la modernidad; obviamente yo no conocia entonces quién era
Barragan. Tiempo después lo conoci en persona y pude constatar la talla profesio-
nal de aquel hombre. Entonces, como te decia, en Jardines del Bosque no habia
nada, mas que granjitas donde vendian huevo y leche; muchos cucaliptos y nada
mas. Ahi terminaba la ciudad, y hasta ahi podia yo llegar en mi bicicleta. Lo que
hoy es el Mercado de Abastos: cero. Lo que hoy es Plaza del Sol y mas para alla:
cero; nada de eso existia, eran llanos, sembradios y granjas aisladas. Para el otro
lado, ir a Los Camachos por la carretera a Saltillo actual era toda una aventura,
los coches eran como tanques de guerra, de 10 cilindros, te llevaban por lo que
hoy es Alcalde y conectaban con la carretera a Saltillo y a Los Camachos.

Esos son los limites de esa ciudad de la década de los sesenta; cuando llegaron
exactamente los setenta, la ciudad tenia el ciudadano un millén, la ciudad tenia
otra escala, ya habia arquitectura moderna, y esos confinamientos espaciales y las
determinaciones arquitectonicas que después supe que eran la corriente tapatia, las
traigo en el recuerdo porque yo recorria en bicicleta esas casas; por ejemplo, la que
ahora es del 1TEso [Casa Clavijero], ahi ponian un tubo donde decia: £l Informador
y ahi metian el periédico, eso por supuesto ya no existe. Mi percepcion de nifio y
de joven era limitada, pero si sabia que estaba en una estructura urbana pegada
al centro que se llamaba las colonias, donde vivia gente pudiente: industriales,
comerciantes, banqueros, etc. Después vinieron los fraccionamientos; Jardines del

Bosque, precisamente, fue de los primeros fraccionamientos.

oSientes nostalgia por aquella Guadalajara, qué echas de menos?

Si siento nostalgia porque ahora veo como se transforma, y no para bien; en esas
zonas hubo una invasién de comercio y una saturacién de vehiculos y bajo la
calidad de vida. Todos los arboles que estaban en la glorieta de Ninos Héroes y
Arcos ahorita no hay uno solo, te crees que no voy a sentir nostalgia si era la escala
de los arboles y la fuente algo que yo vivi. Ayuntamientos van y vienen y cambian
las cosas y eso es triste. Pero eso es s6lo un punto de la ciudad, que es Jardines del
Bosque. Durante los setenta del siglo xx hubo un boom por la modernidad en la
ciudad y surgieron muchos edificios que ahora, vistos a la distancia, si se integraron

a eso que llamamos la identidad urbana.
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¢ Cudndo descubres tu vocacion por la arquitectura?

Algo tuvo que ver que tenia unos vecinos que estudiaban arquitectura, y yo los
veia trabajar y dibujar los planos, hacer croquis... Aunque antes ya jugaba yo a
acomodar formas con cualquier cosa que encontrara; por ejemplo, en la tienda
de mi madre, entre cartones de atun, de aceite, de papel, etc. Entonces, estaba
acomodando latas, pero yo pensaba en formas y figuras que salian de mi mente.
Fue asi que me decidi por esa carrera.

Ya cuando entré a la escuela de arquitectura en 1969, cuando se estrend la
escuela de arquitectura alla en la Barranca de Huentitan, no habia nada ahi,
mas que vacas y cueros asoleandose al sol, porque por esos lugares habia puras
tenerias. Yo llevaba unas materias en el Tecnologico en Boulevard Tlaquepaque
y las demas materias tedricas en el nuevo campus. Esa experiencia de ir en coche
al campus de la barranca era algo especial, porque para alld no habia nada mas
que vacas y el olor de esos cueros, que no era muy agradable que digamos, por
un empedrado largo, largo. De hecho ahi termina hoy en dia la ciudad, por el
tajo geologico de la barranca.

Cuando entré ala Facultad de Arquitectura, cambi6 mi percepcion de la ciudad,
cambiaron sus dimensiones, aunque seguia siendo una ciudad ordenada. Tenia lo
que se llamé un esquema director 71, que fue el primer instrumento de planeacion
urbana que hubo para Guadalajara. Se realiz6 en la Comision de Planeacion Ur-
bana, durante la gestion de su titular, que era el arquitecto Juan Gil Elizondo —que
por cierto ayer le entregaron un reconocimiento en el Colegio de Arquitectos—.
Guadalajara fue punta de lanza del pais en términos de planeacién urbana, ya
que contaba con un esquema ordenado de crecimiento, porque éste trataba de
que Guadalajara siguiera un crecimiento armoénico. En su momento yo trabajé
en la Comision de Planeaciéon Urbana con la gente que realizo dicho esquema;
yo entré en 1975, y en 1976, invitado por el entonces director de la Facultad de
Arquitectura, el arquitecto Serapio Pérez Loza, quien nos conminé a continuar
con los esfuerzos académicos para fortalecer a la Facultad.

Cudl era tu primer interés como arquitecto, en ese tiempo?

Como venia yo de familia comerciante, inconscientemente tenia el interés de
hacer construcciéon de edificios comerciales, como locales y centros comerciales.
También me llamaba la atencion el campo de la cultura, sobre todo lo que toca
con la convivencia en el espacio ptblico. Sin embargo, lo primero que construi
fue una casa habitacion, que era para mi familia porque mi mama murié en 1970,
entonces mi papa y mi hermana decidieron irse a Italia y aunque me invitaron,
yo decidi quedarme aqui en Guadalajara para no perder mis estudios. Cuando
terminé esa casa, nos cambiamos a vivir alla; yo estaba entonces en primer semestre
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y tuve que aprender todo sobre técnicas de construccion para viviendas, rapido
y por experiencia directa. Esa casa se construy6 en una propiedad que tenia mi

mama en las calles Juan Manuel y José Clemente Orozco.

Después, los primeros trabajos que realicé fueron locales comerciales, hice mu-
chos en diferentes barrios de Guadalajara (El Santuario, Santa Monica, la Central
Camionera, Analco, la Capilla de Jesus), donde habia que conocer a los vecinos y
conocer su opinion, para intervenir como arquitecto, con mucho respeto. Porque
aunque eran casas viejas, yo pensaba que a un viejo no se le trata mal: no se le
trata de “qué onda gliey”, sino que en el centro de Guadalajara, como todos los
centros urbanos del mundo, esta el patrimonio y el origen de la identidad. Luego
apareceran nuevas centralidades, llamadas primero periferias, como cuando uno
va a Andares y dices: “ah canijo, a poco aqui es Guadalajara”. Los arquitectos,
creo, somos felices experimentando y contribuyendo a afianzar y embellecer estos
espacios céntricos, tanto sus espacios publicos como sus edificios patrimoniales.

¢Cuando hablas de espacio piblico te refieres solo a los del centro de la ciudad?

Yo pienso que en mi caso, y para la segunda mitad del siglo XX, lo que a mi me
queda claro es que esos espacios del centro histérico, con su escala, dimension,
proporcion, el cardcter y sus entornos, eran tnicos. Ahora ya no son asi. Sigue
habiendo espacios publicos pero la delimitacién cambié en gran medida y para
mi, eso afectd la percepcion y calidad espacial producto de la identidad cultural
de una época. Eso me sigue pareciendo lamentable, y no es que me ponga a
llorar sobre una piedra acerca de lo que ya no es, sino que me preocupa consi-
derar que como se trata de un legado del pasado, habria que saber cémo vamos
a hacer para transmitirlo a las generaciones que vienen, y legarlo en las mejores
condiciones. No quiero, insisto, verme como un romantico que piensa que todo
el pasado fue mejor; no, también me gusta la modernidad y posmodernidad que
muchos arquitectos talentosos han plasmado en sus obras, mismas que consiguen
aportar una mejora al entorno, aunque también los hay quienes aportan deterioro
al entorno. Ojald sean mas los que aportan mejores proyectos y con ellos mayor
calidad de vida a la ciudad.

¢Durante el tiempo que Guadalajara se “abrié” a la modernidad, estabas ti consciente de lo que
estaba sucediendo en términos soctourbanos?

Yo creo que no mucho. Pero si sentia que era como matar a alguien. Algunas
personas incluso lloraban cuando destruian esas fincas antiguas, y yo me pregun-
taba: “por qué lloran por esas casas viejas”. Con el tiempo ahora entiendo por
qué lloraban, porque es cierto que era como matar a alguien que no volveras a

ver, producto de los afanes por modernizar Guadalajara.
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La idea del gobernador en turno era la de valorar sélo lo nuevo, y lo viejo a darle
en la torre; aunque td sabes que una ciudad se va modificando por la participacion
de todos, politicos, técnicos, arquitectos, ingenieros. .. y asi se ha ido configurando
lo que hoy tenemos, en el centro histoérico, en las periferias del centro histérico, etc.
Yo no voy a cuestionar lo que hizo Diaz Morales con la Cruz de Plazas. Solo diré
que creo que fue un acierto en términos espaciales y un desacierto en términos
patrimoniales. Lo que tenemos todavia al dia de hoy es una estructura urbana
“signada” por un elemento geométrico que tiene un caracter simbolico enorme,
porque como ti sabes es una cruz latina, un simbolo religioso, conscientemente
anadido. El centro histérico de Guadalajara era una de las mejores cuadriculas
coloniales del pais, trazada con los canones de las Leyes de Indias, dictadas por
Felipe II, y eso hacia que tuviéramos una configuraciéon muy armonica; de tal suerte
que para realizar esta cruz latina se tuvieron que demoler varias cuadras que ahi se
encontraban. Esto vino, por otra parte, a darle perspectiva a la Catedral y a otros
elementos urbanos, y esa configuraciéon urbana nacié con la idea de modernizar
la ciudad y habilitar nuevos espacios ptblicos urbanos.

¢ Qué hay con el asunto de “las dos ciudades™, una al este y otra al oeste; esa percepcion urbana

era muy marcada entonces, al igual que hoy?

Si, eso fue toda la vida. La gente siempre decia: “¢Tu de donde eres? (De la
Calzada para alla o de la Calzada para aca?” Eso denotaba o marcaba una es-
tructura social consolidada a partir del Rio San Juan de Dios hacia el este, gente
ala que se le queria ver como gente de clase mas baja o menos valiosa, y eso no
es clerto, pues es gente tan valiosa como cualquiera. Se nos vendi6 la idea de dos
Guadalajaras, y la compramos.

¢ T crees que esta percepcion estd reforzada por la escasa o nula intervencion gubernamental para
desarrollar la infraestructura general del oeste de la ciudad?

Si, creo que las escasas intervenciones que ha habido en esa parte de la ciudad,
no son de la escala que requiere la dimension y la saturacion territorial de esa
zona tan importante de la ciudad. Habria que considerar a la zona metropolita-
na Guadalajara como una unidad, porque de otro modo esa manera de pensar,
fragmentaria y clasista, seguira partiendo la ciudad segtin estos criterios erréoneos.

Durante este periodo que estamos hablando, es decir, de la segunda mitad del siglo
XX para aca, ha habido una transformacién urbana que ha impactado la escala y la
identidad cultural de los que aqui vivimos, y como eso, en mi caso, me ha ayudado
a construir un imaginario de la ciudad y también una pertenencia critica a ella.
Yo que ando por todo el pais, por mi trabajo, y también percibo esto que aqui
ha sucedido en ciudades como Leén, Torreon, Hermosillo, Mexicali, Tijuana...
son ciudades con un centrito histérico y todo lo demas es periferia moderna, una
periferia carente de una propuesta urbana que se transforme en cultura.
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¢ Qué relacion ha tenido el automdvil con estas transformaciones?

Mucha. A finales de los afios cincuenta del siglo XX habia en Guadalajara po-
cos automoviles. Nada mas habia dos agencias donde los vendian, una Ford y
Chevrolet, la otra. Cuando estaba yo pequenio, mis amigos y yo nos sentabamos
en la banqueta para ver pasar los coches que pasaban y que eran muy pocos.
Los camiones urbanos pasaban cada 15 minutos o incluso cada media hora. Las
casas y los barrios no estaban hechos para albergar a los coches. De manera que
empezamos poco a poco a ver las filas largas de autos estacionados fuera. Eso no
existia antes, y nos empezamos a acostumbrar a ese paisaje sin mucha conciencia
de que ello significaba una baja en la calidad de vida de la gente en la ciudad.
Hoy en dia en el siglo XXI este tema es un desastre, porque hasta en las principales
arterias de movilidad de la ciudad hay saturaciéon permanente, tanto o mas que
en el Distrito Federal, algo impensable antes; las calles hoy estan llenas de autos
estacionados por ambos lados. Si eso lo trasladas a la periferia, es el mismo caso.

cPor qué no ha prosperado, entonces, un sistema de transporte colectivo typo metro en la mG?

En alguna medida tiene que ver con la cortedad del lapso gubernamental —los
ayuntamientos duran tres anos—. Entonces, empiezan... agarran apenas la onda,
vuelan tres anos y se acabd, se van, y no hay por tanto continuidad. Los nuevos
gobiernos dicen que ahora si, pero yo pienso que este tema ha caminado muy
lento. También es parte responsabilidad de todos quienes, cuando no cumplen las
autoridades con lo que prometian, ya no nos acordamos de retirarles nuestro voto.

Falta, en general, una mayor conciencia del cuidado que debemos otorgar
a la ciudad y a su patrimonio urbano. Siendo la ciudad el lugar que habitamos
todos, si no la cuidamos como se debe, nos la va a devolver de un modo no grato.

Como estudioso del espacio piiblico, ;qué piensas que hay que hacer para incentwar a los ciudadanos
para que tomen la calle, gocen los espacios piblicos y participen en su transformacion y cuidado?

Esa palabra que se dice mucho: “apropiacion”, es clave. Se dice facil, pero no lo
es. Si la gente no toma como suyos los espacios urbanos, entonces los ven como
usuarios, y no como algo que les pertenece. Muchos de los programas culturales
que se deben afianzar deben estar encaminados a reforzar la apropiacién de la
ciudad. Si ti dices cultura en abstracto, quizas no digas nada, pero si ta ligas la
palabra cultura a la vivencia de barrio, la plaza, el jardin o la calle, al ordena-
miento urbano, a la mejora de la educacion vial, a la proteccion de la fisonomia,
a la apropiacion del espacio publico, entonces hablamos de algo real y concreto.
Los programas culturales de este tipo deben ser extendidos.
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Si no hay apropiacion de la ciudadania, no hay nada. Podran los gobiernos desde
arriba decir “ahora va a ser asi o asa”, pero si la gente no se hace duefia de las
propuestas no va a prosperar ninguna propuesta. Los programas culturales deben
estar entonces centrados en el ciudadano, mas que en la propia visiéon del gobierno.

Me da gusto que ahora hay programas urbanos exitosos que la gente se ha
apropiado, como la Via Recreactiva; esto se debe extender a nuevos programas para
apropiarnos del jardin, de la plaza, de la casa barrial, etc. Ademas, si la calle ya
fue tomada un dia, entonces se deberia incrementar a mas dias de la semana.

JEn qué otra ciudad que conozcas esta apropracion ciudadana de la ciudad es mayor?

Probablemente mi referente mas interesante sea el de las ciudades italianas, como
Napoles, Milan, Florencia o Roma. En ellas, la gente de veras se apropia de la plaza.
Los jardines son pocos, entonces cada jardin esta utilizado al cien por ciento. Por
cuestiones climaticas, en cuanto ve que sale el sol, vay se acuesta en el pasto y hace
ahi sus alimentos, es otro uso que aqui no se da. St aqui tu vas a un parque y te
comes un lonche y luego te duermes, llega pronto un policia y te saca pero rapido.

Entonces, en esas ciudades el uso urbano es intensivo, y esa intensidad se la
otorga el ciudadano, no el programa cultural. Esa intensidad alla la aprovechan
los gobiernos para proponer programas. Creo que aqui estamos todavia muy lejos
de esa intensidad en el uso en general del espacio fuera de la casa.

Creo que también es cierto que la ciudad no estd respondiendo a las nuevas
representaciones culturales en la actualidad. De aqui a que la ciudad se integre a

las nuevas identidades colectivas, va a pasar un tiempo, creo yo.

¢ Qué relacion tiene la zona metropolitana de Guadalajara con su region?

La zona metropolitana de Guadalajara y su region tienen una relaciéon y proceso
historico que practicamente no ha cambiado. La relacién con las poblaciones y
estados vecinos es de cierto atractivo, porque aca hay fuerza de trabajo, oportu-
nidades, educacion, etc. Ahora, déjame te pongo un ejemplo: San Luis Potosi, su
capital ahora tiene un crecimiento armoénico como lo tuvo en los aflos setenta del
siglo xx Guadalajara; pero la expansion que sufri6 nuestra ciudad desde entonces,
en cierta medida se debi6 a la inmigracion proveniente de la region. Veo en San
Luis Potosi entonces un espejo al pasado, y ellos tendran que trabajar para que

no se les salga de control este crecimiento.

No habra ningtin programa que acote correctamente el desarrollo de la cuidad
si su crecimiento poblacional se sale de control.
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¢ Qué importancia tiene el arquitecto como agente profesional de cambios urbano-ambientales?

Los arquitectos tienen una conciencia cultural muy diferente a otros profesionales,
precisamente porque esta conciencia esta ligada a la ciudad. Otros profesionales
no tienen esta misma conciencia. Nuestro compromiso con la ciudad y todas las
tematicas que atafien a su desarrollo es mayor y mas directo. En ese sentido es
un privilegio como profesionales tener la posibilidad de contribuir a la calidad de
vida en ella; a que el conocimiento de su historia no se pierda o se desaproveche,

y a que su patrimonio se viva cotidianamente.

¢ Cudles crees que sean los principales problemas ambuentales ligados a la zona metropolitana
de Guadalajara?

Probablemente el rescate de la movilidad urbana. Como lo ambiental es un asunto
complejo, nos puede dar la oportunidad de pensar y generar nuevas oportunidades
de desarrollo armoénico; creo que es el Gnico enfoque que permite esto. (Como
hacer para que aquellas zonas mas deprimidas ambientalmente sean incluidas en
programas de rescate? He estado en los tiraderos de basura y estamos hablando
de un problema mayor, incluso pienso que el problema es mayor que la escala de
ciudad que lo genera. Es fundamental crear posibilidades de mejorar estos aspectos

para las generaciones que vienen.

Estamos ademas viviendo un momento incipiente en el que nos preocupa que
los edificios tengan caracteristicas ambientales que les sumen valor. T sabes que
hay tres materiales que son preocupantes en este sentido: el concreto, el aluminio
y el vidrio. El calor que genera producir estas grandes cantidades de cemento y
otros materiales no se ha medido y los edificios que estan con ellos construidos
son sencillamente los mas contaminantes. Afortunadamente hay programas que
la arquitectura ha tomado y que espero que no sean moda, en que se piensa en la
manera de hacerlos mas sustentables.

En el medio rural, una casa se hace con dos arboles adultos. Esos arboles tardan
25 afios en crecer. Aun asi estas casas son mas sustentables que las de concreto, por-
que los arboles pueden sembrarse y volver a utilizarse de un modo sustentable. En

la ciudad, esa preocupacion cada vez esta mas presente en la construccion urbana.

Qué opinas de la construccion vertical urbana, es necesaria, lo permite nuestra legislacion a
través de los coeficientes de ocupacion y uso de suelo?

Yo soy de la opinién de que haya un desarrollo arménico de crecimiento de la
ciudad que respete una politica basada en el conocimiento de la realidad urbana.
Creo que en eso entra el uso de suelo, la movilidad, los programas culturales, el
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desarrollo de los barrios, la estructura urbana acondicionada a una nueva realidad
social, y desde luego la verticalidad u horizontalidad del crecimiento.

La honestidad de los funcionarios es crucial para que esto se cumpla. No debe
pasar que ta llegas a la ventanilla de atencién para los asuntos de uso de suelo, y
con una dadiva que le des al funcionario, se arregla el asunto a tu favor. Eso no
debe de pasar. Ademas, en la practica, un tramite puede durar meses, cuando
podria ser de s6lo minutos. Van y vienen partidos al poder, pero las ventanillas de
atencion ciudadana siguen igual. Estan acostumbrados a vivir de esta corrupcion.

¢ Qué opinas de los cotos o zonas residenciales cerradas, en relacion con la zona metropolitana
de Guadalajara?

El coto se ha generalizado en todo nuestro pais a causa de la inseguridad. La segu-
ridad como tal, que te debe de proporcionar el Estado, no esta funcionando. Por
eso surgen movimientos en todo el pais de gente que se protege a si misma. ;Por
qué? Porque este problema de corrupcioén y crimen organizado han rebasado a los
gobiernos. Antes, por ejemplo, vivir en el coto llamado Ciudad Bugambilias, era
como vivir en el paraiso; cuando surgi6 el marketing, decia: “Viva como las dguilas™;
yo no sé como de veras vivan las aguilas, pero no creo que como ahi [risas]. Lo
que en un primer momento se vendié como un espacio exclusivo, paso a significar,
por la creciente inseguridad, miedo y reclusiéon por supervivencia.

También acarrea perjuicios a tu vida, porque vives aislado, retraido, en un
concepto de disenio urbano que naci6 en Estados Unidos, sin banquetas, pensado
para el automovil. Aqui no hay lugar para la tiendita de la esquina. Esto hace que
te desligues de la escala de la ciudad. Ademas, quienes vivian por ejemplo en el
centro de la ciudad, se fueron a ésta o a otras periferias, cerradas o no, y eso trajo
problemas de desocupacién en algunas zonas antes habitadas y vivas de la ciudad.

Menciona algunas de las intervenciones profesionales que tii has hecho en la MG, que le sean
mds significativas.

Como profesional me di cuenta de que yo tenia tres vertientes de trabajo: una, la
construccion, otra la politica urbana, y otra la académica. Basicamente, en relacion
con la primera vertiente, he incursionado bastante en la construccién de vivienda,
comerclos y recreacion. En este sentido, me gané un premio a la conservacion del
patrimonio con una obra que hice en Independencia y Zaragoza, con un centrito
comercial de 3,500 metros cuadrados que quiza sea la obra mas grande que haya
hecho en términos de dimension.

En el ¢jercicio de lo politico, durante 15 aflos como funcionario urbano en el

Ayuntamiento de Guadalajara participé en la elaboracion del primer catalogo de
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edificios patrimoniales de Guadalajara. Se llamo Estudio de conservacion y desarrollo
de dreas y edificios patrimoniales, en 1977. Debo decir que fue el primer estudio-in-
ventario de este tipo en el pais. Eso hizo que me interesara en el patrimonio
como concepto y cuales eran los edificios importantes identitarios de la ciudad.
Pasé el tiempo y luego hicimos otros dos libros sobre este tema: £/ centro histdrico
de Guadalajara, volimenes Iy II. Me toco también participar en peatonizar calles
e incrementar areas verdes. Me toco participar en la proteccion a la fisonomia de
la Calzada Independencia. El arquitecto Gonzalez Gortazar hizo el proyecto y
yo le di seguimiento. Se logr6 una fisonomia de la Calzada Independencia nunca
antes vista. También me toco restaurar y sanear la Plaza de los Mariachis, donde
incluimos bafios, pisos, entradas; en general la dignificamos. Me toc6 también con
Eduardo Bross realizar el Planetario Severo Diaz Galindo. Intervine también en
el Paraninfo Enrique Diaz de Ledn. De todos estos trabajos me siento orgulloso.

¢ Contribuyeron estos estudios a_frenar; en parte, la destruccion del patrimonio arquitectonico?

En estos lugares concretos, si. A lo mejor para algunos comerciantes que entonces
querian derrumbar para construir cosas nuevas, probablemente mas rentables,
esta vision de conservar no era bien vista. Yo me pregunto, sin embargo, por
qué esto no se continu6 desde los gobiernos. El tltimo estudio que hicimos en el
Ayuntamiento de Guadalajara sobre patrimonio fue en 1986, estamos en 2013,
y desde entonces hasta aca no ha habido ninguna administracién municipal que
haya continuado con estos trabajos.

¢ Quiénes forman parte de tu red profesional en la arquitectura?

Yo entré¢ al Ayuntamiento de Guadalajara en el tiempo de Juan Gil Elizondo, a
él lo sucedi6 José Manuel Gémez Vazquez Aldana, luego sigui6 Eduardo Bross
Tatz, como vocal ejecutivo de la Comision de Planeacion Urbana; a ¢l 1o sucedio
Javier Gémez Corona, y a éste lo sucedi6 Ignacio Vazquez Cesena, que repitid
dos administraciones.

También habria que mencionar a los presidentes municipales de Guadalajara:
yo recibi mucho apoyo de Guillermo Reyes Robles, de Eugenio Ruiz Orozco, de
Gabriel Covarrubias Ibarra y de Arnulfo Villasefior, politicos del PRI.

Como te vinculaste al trabajo docente y de academia?

Durante mis trabajos en patrimonio y concretamente en la construccion del centro
comercial frente al Mercado Corona, tuve contacto con el INAH, y esto me ligd a
la investigacién. La importancia de la docencia para mi es enorme, porque vas
trabajando con los estudiantes este asunto de la concientizaciéon del valor de la

arquitectura en términos ciudadanos. Para mi se trata de ligar tu experiencia
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profesional con la responsabilidad de educar generaciones de profesionales com-
prometidos con la calidad y la honestidad. Creo que lo he hecho bien, porque
alumnos mios han recibido distinciones y premios por su trabajo y eso te da mucha
satisfaccion. También he tenido, en tiempos recientes, la oportunidad de crear
planes de estudios para nuevas universidades en el area de arquitectura, tal es el
caso de la Universidad Marista de Guadalajara.

Fui primero presidente de la Asociacion de los Profesores de la Facultad de
Arquitectura antes de la existencia del Centro Universitario de Arte, Arquitectura y
Diseno (cuaap); cuando se construy6 el cuaaD en 1994, me nombraron director de
la Division de Diseno y Proyectos de Arquitectura, Disefio Grafico y Urbanismo.
En 1996 entré como rector del CUAAD y eso me involucré en un contexto acadé-
mico del urbanismo, la arquitectura y otras disciplinas relacionadas. Yo tenia que
lograr que este centro universitario formara parte de un proyecto de desarrollo
universitario, que incluia la internacionalizacion, la movilidad estudiantil, la calidad
de los programas académicos y la construccion de un edificio en ese centro que
representaria un alivio en términos espaciales.

Yo habia sido presidente de la Asociacién Nacional de Escuelas de Arquitectura
de México, en ese tiempo generamos la primera acreditadora de arquitectura que
se llamo el comaea (Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Ensenanza de
la Arquitectura), que estaba integrado por la Universidad Nacional Auténoma de
México, la Universidad Auténoma del Estado de México, la Benemérita Univer-
sidad Auténoma de Estado de Puebla, y la Universidad de Puebla. De entonces
hasta aca llevamos 145 programas acreditados. Aqui en Jalisco estan acreditados
los programas de arquitectura de la Universidad de Guadalajara, del 1TEsO y del
Tecnolbgico del Monterrey.

Ahora ya somos miembros del acuerdo de Canberra, constituido por sicte paises:
México, la Commonwealth, China, Canada, Corea, Estados Unidos, Australia y
Nueva Zelanda. Y este afio en mayo yo pedi que la reunion fuese aca en México
y en eso estamos trabajando.

¢Cudl es tu vision de la zona metropolitana de Guadalajara a_futuro?
Qué hay que hacer para mejorar?

Mientras sigamos ligados a los periodos sexenales, se van a seguir tardando los
cambios necesarios. Porque no hay seguimiento a nivel municipal, estatal y fed-
eral. Maxime ahora que no hay planeacion a la vista. Guadalajara dejé de tener
el crecimiento armoénico que tenia a mediados del siglo Xx. Necesita regresar al
camino de la planeacién. Ahora que hay mayores programas culturales que se
incorporan a la vida de la ciudad. Eso es bueno y hay que alentar mas. También

es importante el tema de los recursos naturales.
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Las ciudades que tengan agua van a sobrevivir: ciudades como Durango o Her-
mosillo la tienen muy dificil. Aqui la demanda va creciendo también, pero el uso
racional a través de programas ambientales podra ayudarnos a disminuir este
problema. Otra alternativa es la captacion racional del agua de lluvia para utilizarla
en distintos procesos en que es buena y suficiente.

También es necesario que la preocupacion por las problematicas sociales y
urbanas sea trasladada a las aulas, necesitamos ir mas alla en la educacién, para
que sea el conocimiento propio el que nos ayude a enfrentar con éxito los distintos
retos que tenemos al habitar nuestros entornos.
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Anexo 8. Transcripcién de la entrevista al licenciado Juan
Francisco Gonzalez. Primer secretario de Cultura de Jalisco

Fecha: 14 de febrero de 2013.
Lugar: Av. Hidalgo 1282.
Duraciéon: de 12:00 a 15:00 hrs.

Realiz6: Francisco Partida Hoy.

¢ Usted nacié aqui? ;En qué barrio crecid?

Si naci aqui, y creci en el barrio de Analco,” en casa de mis papas. Analco era
un barrio muy elemental, en una Guadalajara de hace 70 afos, ya se habrd de
imaginar. El descampado empezaba ahi, luego mi padre comproé otra casa por
Av. Alvaro Obregén, porque a él le gustaba mucho cultivar dentro de la casa al-
gunas cosas que se consumian, queria una huertita, un jardin. Por eso nos fuimos

a Alvaro Obregén y la 36.

;AR estudio la primaria?

Si. Ya cuando nos fuimos a la Alvaro Obregén estaba yo en época de primaria y
me fui a la Escuela Federal Oblatos, entre la calle 40 y Dionisio Rodriguez.

Sus papds eran de Guadalgyara?

No. Mi madre era de Ameca, Jalisco, y mi padre de Soyatlan del Oro, también
Jalisco. Cuando se casaron en 1940 se vinieron a vivir a Guadalajara.

27  Analco es uno de los barrios mas tradicionales de Guadalajara (Jalisco), se distingue
por su dindmica particular y fuerte historia. Proviene del vocablo ndhuatl y significa “al otro
lado del rio”, asentado, como su toponimia lo indicaba, a un costado del entonces rio San
Juan de Dios —actualmente entubado y convertido en la actual avenida de la Calzada Inde-
pendencia—. Inicia su vida como pueblo indigena y se incorpora en 1821 como un barrio
mas de la capital. Cuenta con uno de los monumentos histéricos més importantes de la urbe,
que data de la época colonial: el templo de San Sebastian de Analco, el cual fue asentado por
frailes franciscanos en el siglo xvi. Fundado inmediato al cuarto y tltimo establecimiento
de Guadalajara del Reino de Nueva Galicia, aproximadamente en 1543, se edifico por varios
motivos, el principal era la formacion religiosa de losindigenas cocas y tecuexes; sin embargo,
también se cre6 por la necesidad de organizar la evangelizacion en Occidente y protegerse
de los pueblos no dominados.

252



¢ Cudles eran sus sitios o lugares recreativos durante el tiempo de la primaria?

La escuela misma, porque después de clase se quedaba uno a jugar beisbol o
basquetbol; y también la calle, porque en aquel tiempo era imposible que pasara
un coche por ahi. Nos tbamos a la que se llamaba Unidad Modelo, a competir
con otros equipos de nifios, si de nifos, beisbol y basquetbol.

Stguid jugando después?
Hasta los 24 afios. Me gustaba mucho el basquetbol.

7Y ahora a dénde va como recreo?

Al café Madoka [risas]. Como recreo, a la cantina que se llama El Salon del Bosque.

¢Ahora por donde vive?

En relampago 2815, Jardines del Bosque.

oSiente nostalgia por algunos elementos o relaciones urbanas de aquel tiempo?

Pues, la tranquilidad de la ciudad. Yo cuando les platico a mis hijos de como era
Guadalajara, se rien de mi: les cuento lo tranquilo, lo sabroso que era; todo a la
mano, sentido de barrio; una ciudad que no pasaba de 150 mil habitantes. Todavia
me acuerdo del tranvia que pasaba por Alvaro Obregén, que iba a San Andrés;
ahi jugdbamos, ya las vias cast abandonadas. Mi padre tenia el gusto de cultivar
su huertita, y a veces hasta llevaba animales, chivos sobre todo.

A qué se dedicaban sus padres?

Mi padre era sindicalero del Sindicato de Trabajadores de la Industria Azucarera,
era el secretario General de la Seccion 2, que estaba entre Tala y Ameca. Mi mama
era farmacéutica; practica, no teérica. No estudié. .. bueno si estudio, pero dej6 de
estudiar por casarse. Practicaba con un doctor de apellido Vizcaino, en el tiempo
cuando todavia se preparaban las medicinas a mano, cuando no eran de patente.

Y la secundaria y la preparatoria, donde las cursé?

iAh!, eso fue una lucha entre mi papa y mi mama, por mi causa; porque ella es
muy catélica y mi papd no era creyente. Entonces, la secundaria la estudié con la
beateria de los salesianos, en un colegio que cerraron por fascista, por cierto, que
se llamaba Colegio Italiano, y que después reaparecio con el nombre de Colegio
Anahuac. La prepa la hice con los masones (supuestamente, porque en realidad

era s6lo un mito), en el recién inaugurado Colegio Internacional.
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Como fue que se decidid por estudiar derecho?

A mi me gustaban las humanidades, pero la Gnica salida que habia entonces para
humanidades era derecho, por eso entré ahi.

¢ Como_fue que entrd al dmbito de la cultura?

Por accidente. Sitaese usted hace 40 afios. Yo ya me habia recibido y luego entré
a filosofia, pero cuando llegamos al cuarto semestre s6lo habiamos dos alumnos,
y el director de la Facultad nos dijo: “Por dos no voy a traer maestros, esperen a
los que vienen atras”. Yo no quise esperar y me sali y empecé a dar clases en la
Preparatoria de Jalisco. Ejercer la profesion, el derecho, no me gustaba.

En mi vida llevé cuatro o cinco juicios; dos de la familia y los otros por fuera; por
cierto que en uno de los juicios por fuera me fue muy bien, un amparo, y gané
mucho dinero. Eran antiguos amigos de mi padre que me pedian les apoyara en
un amparo contra un cobro retroactivo que queria hacer el Gobierno federal
contra los cafieros. Entonces, con base en el principio de que ninguna ley tiene
efecto retroactivo en perjuicio de persona alguna, gané el amparo y me pagaron
mucho dinero, mucho para ser tan joven; entonces compré la casa de mi mama,
guardé dinero, me casé y ahi se ching6 todo... [risas].

¢ Qué asignaturas empezd a impartir?

Filosofia, Logica e Introduccion al estudio del derecho, en la Escuela Preparatoria
de Jalisco, frente a la 15" Zona Militar.

¢ Quiénes le invitaron a trabajar en el dmbito cultural?

Era entonces presidente municipal de Guadalajara don Efrain Urzia Macias, él
habia sido mi maestro en Derecho; me conocia bien, me tenia aprecio y me invit6
auna hazafia “muy peligrosa”, segtin €, de sacar a un senor que estaba enquistado
en la Galeria Municipal, Plaza del Arte y Mercado de Flores, porque ese lugar
era todo esto junto. Se trataba, pues, de sacar a don Alberto Uribe Valencia. En
realidad no hubo resistencia por su parte y empecé a hacer actividades culturales
en la galeria y en la plaza; ahi, Marcela Orozco comenzoé a impartir un taller de
pintura. La vida cultural era un paramo en verdad. Piense en una Guadalajara de
hace 40 afios, en la que empezamos con una exposicién cada tres semanas, con
los martes musicales, con la sefiora Peredo; los jueves era dedicado a la literatura
(taller de lectura y cuento). Ahi empez6 una actividad muy interesante para la
ciudad, habia actividad todos los dias, hasta los domingos.

Yo creo que el nucleo de actividades de ese tipo en la ciudad, ahi comenz6.
La Casa de la Cultura estaba abandonada. Ya estaba muy viejo don Ramoén
Cordoba, quien era el encargado. El Teatro Degollado lo manejaba Conciertos
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Guadalajara A. C., el Patronato de la Orquesta Sinfénica de Guadalajara, traia
de vez en cuando un solista, un director, un grupo contratado del pr, de los que
hacian el recorrido desde Buenos Aires hasta nueva York.

¢ Cudl fue su principal objetivo en la Galeria Municipal?

Mover actividades; durante tres afios, eso fue.

Qué hizo después de trabajar en la Casa de la Cultura?

Don Alberto Orozco Navarro me invit6 a formar una dependencia, que ¢l por
modestia no quiso que se llamara “de Cultura”, sino que se llamo la Direccién de
Bellas Artes, ahi duré seis anos con don Alberto haciendo las actividades de bellas
artes, que en realidad eran las actividades culturales de la ciudad.

Ademas, durante de esos seis afios hicimos también actividades fuera de Gua-
dalajara; se rescaté incluso el Ex Convento del Carmen, porque eran oficinas
entonces de la Secretaria de Caminos y metian camiones de carga. Recién llegado
de Europa el arquitecto Villa Chavez, se dedic6 a restaurarlo y acondicionarlo
para actividades culturales, el Teatro Experimental estaba activo, Daniel Salazar
era muy movido para las cuestiones del teatro; en fin, se hicieron varias cositas en
ese tiempo en materia de cultura.

X los otros municipios de Falisco, ademds de Guadalgjara, participaron de esta actividad?
¢Conocid bien las carencias culturales de los municipios de Jalisco?

En aquellos municipios si acudiamos con actividades era porque ellos demostraban
cierto interés. Recorri casi todo el estado y me di cuenta que algunos presidentes
municipales nos decian que necesitaban “un policia, no actividades culturales, no
tenemos para el sueldo de un policia”. Era una situaciéon muy dificil; y la verdad
trasladarse a un lugar a donde no hay interés. Asi que algunas veces llevabamos
a algunos municipios, como Ciudad Guzman y Lagos de Moreno, actividades
dominicales de ese tipo. Era un desamparo total al interior del estado de Jalisco.
Sélo en donde habia infraestructura, por ejemplo en Lagos de Moreno, que tiene el
Teatro Rosas Moreno, un espléndido teatrito con muy buena acustica; en Ameca,
se usaba el Cine Coloso, es decir, se iba adecuando la actividad de acuerdo con
la infraestructura del lugar. Era muy dificil encontrar en los municipios un lugar
con las condiciones museograficas para una exposicion. Mandamos a hacer unos
paneles para montar cuadros y poder hacer exposiciones itinerantes. Nomas porque
uno era joven, pero era muy matado todo eso.
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¢ Usted afirma que la cultura se da, que el piblico asiste st quiere y el funcionario es un facilitador?

¢Dinde queda la promocion entonces?

Yo siento que llevar, a fuerzas, el Ballet de Kiev a Tepatitlan es un exceso. Tepa
produce cosas propias, que hay que valorarlas en Tepatitlan, exponerlas ahi y
luego traerlas aca, no al revés. Todas las comunidades tienen cosas que hay que
revalorar, y donde no las haya, buscarlo, generarlo o motivarlo.

Ya en la Secretaria de Cultura, jcudles fueron sus principales logros?

Se movid. Se institucionaliz6. El temor era que el siguiente gobernante desapa-
reciera las actividades culturales. Habia que consolidar ese organismo generador
de actividades y creo que se logré. Tenia que ver con los comités, los programas,
los indicadores de resultados de cada actividad. Y asi se fue generando el interés.

A quién invitd a su equipo?

Perdone mi memoria... Estuvieron Alfonso Hernandez Barba, Gonzalo Villa
Chavez, Daniel Salazar, Carmen Peredo, Elena Matute, Rubén Hernandez...
entre otros que tuve el gusto que trabajaran conmigo. Era un equipo pequeiio
muy trabajador, con sueldos pobrisimos; todo se hacia casi por placer y formar un
equipo y hacer cosas que no se habian hecho en el estado de Jalisco.

X su gusto por hacer libros, cudndo surgié?

Mis primeros cinco pesos semanales, de nifio, me los gané trabajando para una
imprenta que quedaba cerca de la Estacion de Ferrocarril, a espaldas del restau-
rante La Alemana. Ahi aprendia a hacer folletos, con tipo movible, letra por letra,
cada pagina. Ahi se hacia La Lengua, esa cosa larguisima que se sacaba el dia del
estudiante, que insultaba a los gobernadores. La Lengua era algo que esperaba toda
la gente en Guadalajara.

Ahi se hacian folletos, misales, era todo muy limitado. Luego se empezaron a
hacer libros en las maquinas de los periddicos, se les pagaba extra a los tipografos para
hacer libros. El tnico personaje que hacia libros en serio era don Alberto Navarro
Sanchez, hacia un libro al afio, unas joyas como objeto... por ahi tengo algunos.

cDespués de la Secretaria del Estado, que hizo usted?

Don Flavio me invito a hacer la Unidad Editorial del Gobierno del Estado, fuimos
a buscar la maquinaria a California, en un mercado de maquinaria entre Los
Angeles y San Francisco. Prensas, cosedoras, encuadernadoras, y al afio y medio
empezamos a producir, y llegamos a editar mas o menos 600 titulos. No habia
tradiciéon de publicadores o editores o algo asi en la ciudad, por eso tuvo éxito,
porque no habia nada.
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¢De aquel tiempo a la _fecha, que cambié para bien en la ciudad en términos culturales?

Pues que no hay que ir mas a la Ciudad de México para conseguir cualquier libro.
Antes la gente se organizaba, iba en tren a la Ciudad de México para ir y comprar
libros que no se conseguian aca.

¢ Cree usted que el crecimiento que ha tenido la ciudad se ha visto refleado en la_formacion de
lectores, por ejemplo?

Ha crecido pero le falta, el cancer de la cultura es la falta del habito de la lectura.
Los maestros de escuela no leen y eso se reproduce en los nifios. En primaria,
secundaria y preparatoria no se lee. Y en la universidad se lee por obligacion. Si
ese habito falta, todo lo demas se cae. La ciudad se ha desarrollado y apenas hoy
empieza a ser una ciudad cultural, los jovenes estan detras de este cambio.

¢ Qué otras ciudades de México le gustan?

Cuernavaca, pero ya se ech6 a perder (me gustaba la calma y el clima)... Jalapa
en la vertiente del Golfo... Mérida también me gusta.

7Y fuera de México?

Barcelona me gustd, la conoci antes de los juegos olimpicos, y después volvi; cambid
mucho, ahora es una joya, volvi porque alla vive una hija mia, rescataron todo...
uy una puerta del siglo tal y se conserva, la gente lee y se lee lo que ahi se produce
y eso hace que la gente quiera proteger su ciudad, conservarla... En Guadalajara
la gente se fue con el espejismo de la modernidad, abrir Av. Vallarta... y todo se
derrumbd; destruir cuadras para que entraran los coches; se echaron abajo los
portales de por el centro, por ejemplo donde vendian la cerveza de raiz, que me
encantaba por cierto. Guadalajara se desarroll6 horizontalmente, no crecié a lo
alto; y esa lucha por dejar el automévil casi creo que esta perdida.

cEn su opinion, cudl es el principal problema cultural de su ciudad?

Tiene raices muy profundas. No hay bibliotecas porque no hay habito de lectura.
Hay que empezar por ahi. La cultura, desde luego, no se reduce a la lectura, pero
los mas interesados en la cultura son gente que leen. Los grandes lectores son

personas que quieren mas actividades culturales.

Stgue haciendo libros?

Ahora tengo encargados siete libritos. Unos con El Colegio de Jalisco, y otros
con la Universidad de Guadalajara. Antes tenia 19 empleados, ahora tengo dos.
Practicamente ya no hago nada, nomas vengo porque me aburro en casa. También
cambi6 mucho eso; ahora todo es mas facil y con dos computadoras se puede ir

directamente a imprenta.
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¢Gomo imagina la ciudad en 30 afios?

Si ahorita ya no la aguanto... El crecimiento hace que las ciudades se desperso-
nalicen; se retinen masas de gentes obsesionadas sélo con ganar dinero.

¢ Qué le falta hacer?

Nada, ya retirarme; aqui vengo a hacer nada. Se nos perdi6 el perro, ahora ni
] Y bl b

perro tengo, se sali6 y se perdid, yo creo que se lo eché un taquero, ya se lo han
de haber comido al pobre.
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México es un pais con profundas brechas socioeconémicas intra
e inter poblacionales y la ciudad de Guadalajara no es la excep-
cion. Los nudos rotos de la cohesion social urbana estan a la vista;
tal segregacion socioecondmica parece haberse naturalizado en el
imaginario social y se objetivo en el espacio y entre los estilos de vida
de su poblacién, con severas consecuencias no sélo materiales, sino
ambientales, urbanas, sociales y culturales. Todos quienes habitamos
Guadalajara debemos sentirnos parte de su fragmentacion, destruccion,
gigantismo, contaminacion, inseguridad e inmovilidad, pero también,
sobre todo, de su posibilidad y utopia en el porvenir.

Este libro se inscribe dentro de los estudios sociourbanos como
un acercamiento empirico cualitativo a los esquemas disciplinares de
percepcion, valoracion y accién, que orientan la practica profesional de
una muestra de gestores culturales y arquitectos especializados en el
desarrollo Urbano y cultural de la zona metropolitana de Guadalajara,
México, para conocer sobre qué tipo de esquemas disciplinares se apoya
su trabajo, y si estos esquemas son pertinentes o no en la solucién de
algunos los desafios urbanos y culturales de esta ciudad.
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