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Prologo

En el verano de 1973, un grupo de investigadores del Centro de Inves-
tigaciones Superiores del Instituto Nacional de Antropologia e Histo-
ria (CISINAH) iniciamos el analisis antropoldgico de Los Altos de Jalis-
co, que se prolongé a lo largo de 1974. Por aquellos afios, la regién
altefia no habia llamado la atencién de los investigadores y se contaba,
desde el punto de vista antropoldgico, con una escasa bibliografia. El
material publicado mas importante del que pudimos disponer en aquel
momento era el libro de Paul S. Taylor, Arandas: A Spanish-Mexican
Village (1933), monografia dedicada a discutir el tipo de factores que
obligan a los altefios a emigrar hacia los Estados Unidos. Casi coinci-
diendo con la llegada de nuestro equipo a Los Altos, Noelle Demyck
publicaba en Francia un ensayo de geografia acerca de la organizacién
del espacio en Los Altos de Jalisco, mismo que se tradujo al castellano
cinco afios después.' En ese mismo afio de 1973 se public6 en México
el trabajo de Jean Meyer sobre la cristiada, que toca algunos aspectos
de la sociedad y la historia de Los Altos de Jalisco.” Asi mismo, Helen
Riviere D’Arc dedicé algunos comentarios a los altefios en su libro
Guadalajara y su region (México: Sepsetentas, 1973). No puede quedar
sin mencion que en el estudio clasico de Frangois Chevalier La forma-
cion de los grandes latifundios en México (1956) existen reflexiones
importantes acerca de Los Altos de Jalisco y que Luis Gonzélez y
Gonzélez también habia escrito sobre la region altefia sefialando aspec-
tos que nos fueron muy ttiles en nuestra propia investigacién.’

1. “La organizacién del espacio en Los Altos de Jalisco”, en Controversia, Tomo 1, afo 11,
enero-marzo de 1978, Guadalajara, Jalisco.

2. La Cristiada, tres volimenes, México: Siglo XX1, 1973.

3. “Lasituacién social de Jalisco en visperas de la Reforma”, en La Reforma en Jalisco y El Bajio,
Guadalajara: Librerfa Font, 1959.



En contraste con la escasez de analisis antropoldgicos y sociales
contemporaneos en aquel momento, descubrimos la gran riqueza de la
historiografia jalisciense, que arranca desde la Colonia y conforma una
excelente literatura. Hoy, en el afio 2001, Los Altos de Jalisco es una de
las regiones de México mejor documentadas desde el punto de vista de
las ciencias sociales.

Previo al trabajo de campo que en definitiva daria como resultado
el analisis sistematico de Los Altos de Jalisco, un grupo de estudiantes
y profesores habiamos llevado a cabo un primer recorrido y estancia
por la regién. En ese primer grupo estaban incluidas las hoy antropé-
logas Guadalupe Gonzilez y Luz Elena Arroyo, que, a la postre, no
formarian parte del equipo que vivié en Los Altos desde aquel verano
de 1973. Ese equipo estuvo formado por Roman Rodriguez, José Dias
Estrella, Jaime Espin, Virginia Garcia Acosta, Maria Antonieta Ga-
llart, Carmen Icazuriaga Montes, Leticia Gandara Mendoza, Patricia
de Leonardo Ramirez y Tomdas Martinez Saldafia. Todos eran, en
aquellos dias, pasantes de la licenciatura en Antropologia Social que
habian cursado en el Departamento de Antropologia Social de la
Universidad Iberoamericana. En mi caso, me encontraba como Inves-
tigador en el CISINAH y como profesor en el Departamento de Antro-
pologia Social de la UIA. A este equipo se unié, para suerte nuestra, el
politologo Gustavo del Castillo, cuyas intervenciones serian muy esti-
mulantes a lo largo de todo el tiempo que dur6 la investigacion.

Aliniciarse los afios 1970, inmediatamente después del movimiento
estudiantil de 1968, la antropologia en México pasaba por un momento
de redefiniciéon en mucho debido a los estimulos intelectuales e ideas
nuevas introducidas por Angel Palerm, maestro de todos los que traba-
jamos en aquel momento en Los Altos de Jalisco. De Palerm habiamos
aprendido un marxismo critico, los planteamientos del llamado evolu-
cionismo multilineal y la metodologia de Ia ecologia cultural. Ademis,
se habia retomado el estudio de las regiones como prioritario en el
quehacer antropolégico de México, rebasando los enfoques de comu-
nidad que tan en boga estuvieron. En el caso de nuestro propio equipo
de trabajo, bajo mi coordinacién después de regresar de una estancia
de afio y medio en el Departamento de Antropologia de la Universidad
del Estado de Nueva York en Stony Brook, se trataba ademas, de
abarcar un tema nuevo para la antropologia mexicana: las sociedades
rancheras. En su momento este hecho fue innovador en el contexto de
una antropologia que habia puesto casi toda su atencién en atender los
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planteamientos del indigenismo, ya sea para apoyarlos, ya sea para
criticarlos.

En las discusiones que nuestro equipo de trabajo sostuvo para
localizar los temas centrales de nuestra investigacion, se fueron defi-
niendo las tematicas que cada uno de los investigadores abordg. De
esta manera, Patricia de Leonardo y Jaime Espin decidieron estudiar
]a economia campesina y las haciendas, respectivamente; José Dias y
Roman Rodriguez, estudiaron la cristiada; Tomas Martinez y Leticia
Géndara se decidieron por las estructuras de poder; Virginia Garcia
escogi6 analizar las fabricas de tacones en Arandas; Maria Antonieta
Gallart analizo el cambio de la ganaderia de carne a la de leche y
Carmen Icazuriaga Montes decidi6 estudiar la ciudad de Tepatitlan.
Me reserve el estudio etno-histérico de la region mientras que Gustavo
del Castillo escogio los aspectos politicos.

El trabajo de campo en Los Altos de Jalisco en 1973-1974, descu-
bri6 a un personaje nuevo para la antropologia en México: el ranchero.
Este era el resultado de una historia diferente a la de las comunidades
indias que habian quedado bajo el dominio espafiol. De este nuevo
contexto que se abria ante nuestros ojos, surgié la importancia de
analizar la relacion del Estado Nacional con el campesinado de tradi-
cion libre, es decir, que no habia estado sujeto a la encomienda ni a las
cargas tributarias coloniales en contraste con las comunidades indias y
los ejidos surgidos del reparto agrario propiciado por la Revolucién
Mexicana de 1910. Es decir, se nos presentaba un México en donde el
ranchero provocaba reflexiones mas amplias acerca de la pluralidad del
pais y del papel jugado por las explotaciones agro ganaderas de media-
no y pequefio tamafno. El esquema que habia planteado Palerm, de
entender la economia colonial a través de las relaciones entre las
regiones mineras y las agro-ganaderas, se fue aclarando. La marginali-
dad del ranchero, ademas, condujo a revisar el concepto de frontera y
a tratar de entender su localizacién colonial como parte del proceso de
fijacion de territorios mediante una estrategia disefiada desde el Esta-
do espafiol. Jalisco se configurd, en la literatura que empezamos a
producir por aquellos afios, como una sociedad de frontera, de hom-
bres a caballo, catélicos, de espiritu emprendedor y con la familia como
la base de su organizacién social.

Los resultados del proyecto de investigacién en la regién altefia
que, por cierto, llevé el nombre de “Procesos Politicos en Los Altos de
Jalisco”, fueron presentados a Angel Palerm no sélo en su calidad de
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maestro sino como Director del CISINAH, la institucién que habia
financiado nuestro trabajo. Asf mismo, por disposicion de Palerm, los
trabajos fueron discutidos con Richard Adams, quien dedicé muchasg
horas a revisar cada uno de ellos. La decisién de c6mo y cudndo
publicarlos también la tomé Palerm. En mi caso, se suponia que con
ello debia obtener el Doctorado en Antropologfa Social en el CISINAH,
lo que a la postre no sucedi6 sino hasta varios anos después, en 1991,
€N que presenté un nuevo texto resultado de mj trabajo en Coatepec,
Veracruz. Mi libro sobre Los Altos fue publicado en 1986, casi diez
anos después de terminada la investigacion con el titulo de Lg forma-
cion histérica de una region: Los Altos de Jalisco.*

Los materiales que se quedaron sin publicar y que habian sido
presentados como tesis para obtener el grado de licenciado en Antro-
pologia Social en la UIA son los correspondientes al trabajo de Virginia
Garcia Acosta, Maria Antonieta Galart y Carmen Icazuriaga Montes,
Gracias al interés y al afan editoria] del doctor Candido Gonzilez
Pérez y a la buena disposicién de la Universidad de Guadalajara, hoy
ven la luz aquellos importantes textos. Con ellos publicados, se da a
conocer la totalidad de los resultados de] proyecto de investigacion en
Los Altos de Jalisco llevado a cabo en 1973 y 1974. Debo decir que los
tres trabajos mencionados son pioneros en sus respectivas tematicas. El
estudio de una actividad industrial en Los Altos como lo hizo Virginia
Garcia Acosta fue una novedad en su momento. El trabajo de Antonie-
ta Gallart nos descubri6 la importancia del cambio en el tipo de ganado
usado en Los Altos, y Carmen Icazuriaga incursioné en la antropologia
urbana, en panales en México por aquellos dias. Son ademas, trabajos
que muestran la calidad alcanzada en la ensefianza de la antropologfa,
pues todos, al igual que los anteriormente publicados, fueron presen-
tados como resultados para obtener un grado académico, el de licen-
ciatura en antropologia social. Con ello, se completa la documentacién
de un ciclo en el trayecto de la antropologia en México y se da conti-
nuidad al anélisis de la region altefia, tan entranable para quienes
formamos aquel equipo pionero.

Andrés Fdabregas Puig
Zapopan, Jalisco, a 1° de octubre de 2001

4. Meéxico: Ediciones de la Casa Chata, 1986. Coleccién Miguel Othén de Mendizébal, niim. 5.
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Introducciéon

El propésito general del presen.t/e trab‘ajo es t,rat'ar de explicar/la crea-
cién y evolucion de una formacién socioeconomica, que a través de un
proceso historico particular ha expenmentado la §0c1edad €n un muni-
cipio de la region de Los Altos de Jalisco: Sa}n Mlguel el Alto. .

Puesto el interés en un proceso de cambio social, se ha partido c_iel
marco proporcionado por la ecologig cgltural, d.er_ltro dela perspectnia
proporcionada por la escuela evolucionista multilineal en antropologia
social. - . )

El enfoque ecoldgico-cultural nos ayuda a explicar de_ qué manera
un grupo se adapta a su medio ambiente y durgnte este mismo proceso
lo transforma, dando lugar al surgimiento de sistemas socio-culturales
diferentes, el porqué de su conservacion y la forma de su transforma-
cion. 3 )

La cultura es considerada como el instrumento de adaptacién mas
importante del hombre, como extensién de su fisiologi}a e insstrumento
artificial para mantener una relacién viable con su hab{tat; como el
factor superorganico que explica la naturaleza de l.as sociedades. 5

Esta conceptualizacién de la cultura en términos de adaptacion,
lleva al entendimiento del proceso de cambio cultural en una perspec-
tiva evolucionista. ‘

La ecologia cultural ha sido definida como el proceso adaptatlvo
por el que la naturaleza de las sociedades y un nﬁ/m.ero 1mprefiec1ble de
rasgos de la cultura son afectados por el ajuﬁste bésico, a través del cual
el hombre utiliza un medio ambiente dado.

5. Cohen, Yehudi, “Culture as Adaptation”, en Man in Adaptation; the biosocial background, p-

41.
6. Steward, Julian, “The Concept and Method of Cultural Ecology”, en Theory of Culture

Change, University of Illinois, 1955, p. 37 y 39.
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Las culturas, por otro lado, actdan selectivamente sobre sus medios
ambientes explotando algunas posibilidades mientras ignoran otras.’
La relevancia que una sociedad dada conceda a determinados elemen-
tos del medio ambiente, tiene que ver con su modo de produccion y los
requerimientos materiales a nivel productivo. Cada cultura, entonces,
representa una realidad histérica particular, una estrategia de adapta-
cién-transformacién del medio ambiente, un proceso creativo que se
plantea en la relacién dialéctica medio ambiente-cultura, CcOmo una
experiencia histérica particular dentro de] proceso de cambio secuen-
cias. De aqui la validez de las explicaciones socio-histéricas concretas.®

Es necesario considerar la forma en que conceptua la ecologia
cultural los elementos basicos de medio ambiente y adaptacién. Ya se
ha dicho que existe una relacion dialéctica entre medio ambiente y
cultura, y que esta interaccién de factores se enmarca en un mismo
sistema. Esto es, existe un habitat naturaly un habitat que se encuentra
modificado y empleado por la sociedad, de manera que se constituye
en un medio ambiente efectivo. Algunos antropélogos 1o han definido
como un sistema total de componentes que interactian unos con otros,

y que incluye sistemas de energia y tecnologia y las relaciones sociales
organizadas que hacen posible su explotacion;’ otros Io conceptian
como un ecosistema, o lo llaman oecumene, incluyendo el espacio y
habitat y los recursos Yy grupos socioculturales que sobrepasan la socie-
dad pero estdn dentro de su campo de experiencia (varios grupos
socioculturales en interaccidn y explotando efectivamente sus medios
ambientes constituyen un nicho ecoldgico)." Este medio ambiente
efectivo se plantea asi como una conjuncién de rasgos que son cruciales
en términos de una adaptacion cultural particular, o sea, todos aquellos
rasgos ambientales relevantes que estan més estrechamente involucra-
dos en la utilizacién del ambiente en formas culturalmente prescritas.'!

Elsegundo elemento, la adaptacién, envuelve un proceso que tiene
lugar dentro de un medio ambiente especifico, constituye los intentos
humanos por confeccionar patrones sociales, maximizando las oportu-

7. Sahlins, Marshall, “Culture and Environment: the study of cultural ccology”, en Horizons of
Anthropology, Chicago, Ed. Sol Tax, Aldine Publishing Company, 1964, p. 132.

8. Fabregas, Andrés, en varios articulos inéditos, 1973-1974.

9.  Cohen, Yehudi, op. cit., “Culture as...”, p. 56.

10.  Helm, June, “The Ecological Approach Anthropology”, en The Bobbs-Merrill Reprint Series
in the Social Science, p. 633.

11. Robert Mc. C. Netting, “A Trial Model of Cultural Ecology”,

en Anthropological Quarterly,
vol. 38, nam. 3,165, p. 82.
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-dades de vida social por medio de la liberacion de las restricciones de
mda, itat. La adaptacion se consigue, como ya se ha apuntado, por
. h?blta iturales por via de aprisionar nuevas fuentes de energia para
medlos (C)léuctivos’y a través de la organizacion de relaciones sociales
f11111: Shgfzen posible el uso efectivo de. los sistemas de energia.l?‘

El asunto de la adaptabilidad exitosa, o sea lo cor_lceptuahz?do‘por
la teoria evolucionista como desarrollo cultlll'ral, S¢ piensa en términos
"de cantidad de energia captada, de comp/lepdad creciente 1y d.e qme:—
| encia de niveles de integracion. La relacion se presenta de. a siguiente
Ighanera: a mayor energia concentra}da, mayor estructgra, [}, a _rriayor
complejidad estructural, mas energia puf%de ser ga}pta a. ltn Scliairgg
socio-cultural se encuentra a un nivel dt? 1ntegraf:10n mas alto S
tiene mas partes o subpartes, y cgando estas”estan mas especializada
funcionalmente en su depen(.ienma del tod(?. P

La manera en que se articula todo el sistema puede ser detecta 21

por medio de la distincion de sus _elemenlaos en un marco 1nst1t1%[c1orsl‘;a;,l
basico para la organizaci(’)n. del sistema. Est/e I}ucle_o 0 sopor eere1 1a
constituido por las instituciones que tienen intima 1pgere?01a o
manera en que una cultura se adapta a su medlp a_mblenf[e, 0 exp (t)
y lo altera. Estas instituciones basicas son los prlr{mpales 1nstrur1n,er_1 0s
de adaptacion. De este modo, 10§ elementos econémicos y tecno oglclo?
conforman el fundamento decisivo dt?] ordgn culfu.ral, que se comple
menta con los patrones sociales, politicos e 1deolog1cos.

Cuando suceden cambios que afectan sustancialmente a estos ele-
mentos basicos, surgen formaciones sociales nuevas dentro del proceso
E eggi::r??ender la evolucién de una sociedad pgrticulgr, asi como los
mecanismos de adaptacion-alteracion de su medlo 'amblente,,es‘nece—
sario que se comprendan sus elementos tecnolégicos, econémicos y
pOhItj;OtS(;,cnologia es, pues, el drea de actividad hurgana que }nc1(i;e

directamente en el ambiente; por su conducto es p051b1(? canaélzar ?’
energia del medio ambiente humano y nagural. Las relaciones de aqllf
resultantes van conformando a la economia y a los arreglos socio-poli-

i, “Introduction”, en Man in Adaptation, p. 4. . .
g gtce):}»]vear;}lYJe Jll:l:r: “ﬂvels of Sociocultural Integration: An operatlongl CO‘I‘ICCPE ,t gonn?"ézezgftfz
Cultural’Change, University of Illinois, 1955, p. 555; y Marshall Sahlins, “Evolution: Sp
and General”, en Functionalism, Evolution and History, p. 233.
14. Steward, Julian, Theory of Culture Change.
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ticos. Se ha sugerido el uso del término tecnoeconomia para hacer
énfasis en que la tecnologia no son sélo los instrumentos aplicados a Ia
produccion, sino también las técnicas de su uso y el entendimiento de
tal fenomeno, o sea el conocimiento que implica su uso y hechura.”

En los niveles méds simples de la escala evolutiva, el efecto del
hébitat natural sobre la organizacién de la sociedad es determinante,
al igual que el instrumental. En los niveles de integracién mas altos, es
decir en sociedades con un grado mayor de complejidad, que estan
integradas dentro de Estados, por medio de instituciones politicas
centrales, los factores econémicos y las componendas socio-politicas
estimulan o tienden a marcar la pauta acerca del estado de la tecnolo-
gia y las formas en que debe usarse. '

La subordinacién de los elementos del sistema tecnoeconémico a
estos arreglos depende de la coyuntura histérica concreta y de los
arreglos socio-econémicos predominantes.'’

Se entiende por tecnologia tanto los instrumentos materiales como
el conocimiento social sobre ellos, que dan acceso a los recursos bési-
COs; y por economia los arreglos y relaciones sociales resultantes de su
aplicacion a la produccién, distribucién y consumo de bienes y servi-
cios, es decir, la forma en que se regula el acceso.

El estudio que aqui se presenta se refiere a esta esfera de actividad
—la tecnoeconémica— que en el caso de ]a sociedad estudiada en el
municipio de San Miguel el Alto, Jalisco, esta dada por la ganaderia.

El desarrollo de este trabajo pretende dar una explicacion de la
forma en que se organiza la sociedad alrededor de esta esfera de
actividad y los cambios que ésta ha experimentado a través de su
proceso histérico propio. En este sentido, el punto central de interés lo
constituye la explicacion de las caracteristicas que ha ido adquiriendo
la organizacién de la produccién ganadera en el municipio, principal-
mente al cambiar la orientacién de esta produccién hacia un mercado
en el que el elemento de comercializacién es la leche.

En el marco expuesto es posible suponer que al desarrollarse las
comunicaciones y obtener contacto con la economia industrial, se van
a generar cambios en el area de la produccién ganadera local. Este

== - =

15. Netting, Robert, op. cit., “A Trial...”, p. 85; y Fébregas, Andrés, “El Neoevolucionismo”,
articulo inédito, p. 1.
16. Cohen, Yehud;, op. cit., “Culture as...”, p. 56.

17. Fébregas, Andrés, “El neoevolucionismo”, articulo inédito, p. 2.
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«istema de produccion destinada al mercado lleva cql}sigo una se.rie de
- en el sistema adaptativo y de transformacién del medio am-
m?fajuSt?;atural y humano) segun sea el uso de los recursos productivos
g;:;giibles, asi como los sistemas de trabajo destinados a la produccién
ganadera de leche. . o y ' an

Bl cambio en la orientacion de la producmon hac@ la co'merc1ahz§-
éién y la forma en que ambas se realicen no va a ser 1ndu'<:1.d(.) exclusi-
;‘r':amente por los factores exdgenos que artlcullz}n al municipio con la
économia comercial, sinq que se presenta tar_nbler} como una re§pu.esta
adaptativa a circunstancias naturales y soc1a_les internas que '11?01den
sobre la tecnologia, los patrones de asentamiento, la produc‘q,\lldacll y
regulan la demografia, los derechos a los medios de produccién y los
modos de utilizacion del suelo. s 1
. Es posible suponer, entonces,v gue al /ser. la produccién para e
mercado el mecanismo de integracion econdmica, va a darse un proce-
so tendiente a la diversificacion en la combln.acmn de lqs elementos
productivos, ya que el mecanismo del mer‘cado induce d? cu?rta manera
a realizar calculos de ganancia a beneficio, ya sea en términos econo-
micos o sociales. .

El trabajo que aqui se presenta fgrma parte de un conjunto.c’ie
investigaciones que se realizaron en diversos I.nunw}plog,de la region
de Los Altos de Jalisco. La primera etapa de la investigacién ab'arco los
meses de junio y julio de 1973, en los que, con base en recorridos por
la region y discusiones generales, se dehmlto.tanto la‘zona que abarca-
ra la investigacion como el problema tentat'1v0 que mte’resaba a cada
quien. Definido esto, cada miembro del €quipo se instal6 en la cabece-
ra del municipio escogido para su investigacion. o

Personalmente, me instalé en San Miguel El Alto, municipio del
centro de la regién y que segin habiamos visto se presentaba como lo

- mds “tradicional”. Mi interés era estudiar la actividad ganadera en este

municipio, que presentaba a primera vista un patrén urbanq incipier}te
en relacion con los demas sitios recorridos. En el campo tuvimos varias
reuniones de discusién del enfoque ecoldgico cultural y del material
recolectado. o N '
Alregresar a México, se iniciaron dos seminarios '[601:1(?0'83 Socieda-
des Complejas, en la Universidad Iberoamericana, dirigido por el
maestro Andrés Fabregas, al igual que otro en el Centro fie InVE':S'[lg?—
ciones Superiores del Instituto Nacional de Antropologla, = Hlstorla
sobre antropologia politica. Mi participacién se concentré casi total-
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mente en el primer seminario, y empecé a asistir al otro cuando ya
estaba iniciado. Asimismo, comenzamos a reunir bibliografias sobre
Los Altos, mapas y otros materiales, Gtiles para la investigaciéon. A
partir de enero de 1974 se inici6 otra etapa de trabajo de campo, con
duracion de un semestre y subsidiaria por el CISINAH. La direccién de
la investigacion la llevé a cabo el mismo Andrés Fabregas. En esta
etapa cada integrante del grupo se replanted el problema por estudiar,
asi como el lugar en donde lo investigaria. Yo permaneci en San Miguel
el Alto, interesada en la ganaderfa, compartiendo la estancia con Leti-
cia Gandara, interesada en la estructura de poder en el mismo municipio.

La recopilacion de los datos se hizo, principalmente, a base de
observacion participante, platicas informales y entrevistas con inform-
antes, recoleccién de genealogias, trabajo del archivo municipal y de
otra documentacion ttil proporcionada localmente, asi como de estan-
cia por temporadas en ranchos del area rural del municipio.

El material se discutia en reuniones globales del grupo. Terminada
esta etapa de investigacion, a finales de mayo de 1974, regresamos a la
Ciudad de México, para iniciar més tarde un seminario de verano,
coordinado por el Dr. Richard Adams, en donde expusimos los prime-
ros resultados de la investigacién. El periodo final lo constituy6 la
redaccion del material de campo (a partir de agosto de 1974). Esto se
hizo en forma particular con consultas y discusiones personales con
Andrés Fabregas.

El material recolectado y discutido en las etapas mencionadas se
presenta ahora en este libro.
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Descripcion de la region
y el municipio

Los Altos de Jalisco

Los Altos de Jalisco pertenecen a la Gran Mesa Central de México o
zona de altiplanicies. Esta Gran Mesa se extiende desde la frontera con
Estados Unidos hacia el norte y hasta la Ciudad de México hacia el sur.
La Mesa Central propiamente dicha esta bordeada por declives pro-
nunciados, cortados por barrancas profundas que forman barreras
montanosas que hacen dificil el acceso a la meseta, excepto desde el
NO." El limite occidental lo constituye la Sierra Madre Occidental
donde los bloques fallados tienen cafiones formados por los afluentes
del rio Lerma-Santiago.” En direccién oriente y oriente norte se en-
cuentra la delimitacién claramente marcada por la Sierra Madre
Oriental, que constituye un limite climatico entre zonas de tierras altas
semiaridas y zonas de pendientes de humedad permanente.’ En este
borde oriente, dos rios, cabezas del Panuco: el Rio Verde y el Santa
Marla forman una red encajonada, siendo un obstaculo a la circula-
cién.*

El limite septentrional del altiplano esta formado por el desierto
que va apareciendo progreswamente y el meridional se registra al sur
del eje Neovolcanico.’ Segun clasificaciones de clima, la Mesa Central
pertenece a la zona de tierra templada, que abarca altitudes medias de

1. Whetten, Nathan, “México rural”, en Problemas Agricolas e Industriales de México, México,
nim. 2, vol. V, 1953, p. 28.

Bataillon, Claude, Las regiones geogrificas de México, México, Siglo XXI, 1969, p. 161.
Ibidem, p. 161.

Whetten, Nathan, op. cit., p. 29.

Bataillon, Claude, op. cit., p. 164.
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900 a 2000 metros, aproximadamente. Su parte norte es mas baja y mas
seca que la sur, por lo que parte de la zona recibe una precipitacion
anual de menos de 250 mm y el resto menos de 500 mm.’

En el estado de Jalisco es donde se retinen la Sierra Madre Occi-
dental y el eje Neovolcanico. El acceso natural desde el norte lo da el
valle de Aguascalientes que forma una depresién drenada por el Rio
Verde, la cual se abre sobre Los Altos de Jalisco, aunque éstos tienen
una altitud superior.’

En este conjunto, la regién de Los Altos se localiza en una gran
meseta basaltica, cuyo conjunto volcdnico concluye a los 1,800 6 2,000
metros, compuesto de ondulaciones y sinuosidades, colinas y lomerios
que se elevan unos 200 6 300 metros sobre la Mesa.® Los Altos forman
una zona de transicion entre las regiones templadas de la Alta Meseta
Central de México y las estepas desérticas que se extienden al norte a
partir de Zacatecas.” A grandes rasgos, puede decirse que Los Altos
quedan inscritos por los siguientes elementos. Al Norte, Noreste y Este
sus limites coinciden con los del estado de Jalisco; al Sur y Oeste
quedan circunscritos por una barrera de montes de 1,800 metros sobre
el nivel del mar, elevacion de la Meseta a partir de un declive profundo;
y hacia el Noroeste actiia para delimitar la regioén el cauce del Rio
Verde."

En relacién con el estado de Jalisco, Los Altos, ocupan la orilla NE
del mismo, comprendiendo 24 municipios. (Véase mapa anexo).

Las precipitaciones anuales que recibe la region van de 800 mm en
el Sur (Tepatitlan); disminuyendo progresivamente hacia el Norte,
donde descienden a los 400 mm. La mayor parte de estas lluvias se
concentran en el verano, a partir de los meses de mayo-junio hasta
octubre; presentandose con irregularidad. Estas caracteristicas pluvia-
les producen pastos precarios en el temporal, que junto con una vege-
tacion consistente en huizaches y mezquites, predominantemente, con-
forman el paisaje altefio; cuya aridez progresa en la misma direccién
Sur-Norte de la precipitacion.

Ibidem, p. 161.

Riviere D’Arc, Héléne, Guadalajara y su region, México, Sepsetentas, nam. 106, 1973, p. 13.
Demyk, Noelle, “Guadalajara et le Jalisco Mexicain”, en Cahiers des Amériques Latines, nim.
7, 1% semestre, 1973, p. 230; y Alvarez, José Rogelio, Los Altos de Jalisco. Bases para un
programa de rehabilitacion, Guadalajara, 1958, p. 5.

9. Ibidem, p. 230.

10. Alvarez, José Rogelio, op. cit., p. 230.
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Pueden localizarse dos tipos de suelos, los ferralticos, que predomi-
nan en el Centro-Sur, y los suelos “claros” del resto de la regidn, cuya
caracteristica es la de ser duros, tepetatosos y con un espesor de 10 a
20 cm.”

Como producto de estas caracteristicas del medio, la region altena
tiene como actividad econémica predominante la explotacion ganade-
ray una agricultura de temporal complementaria cuyos cultivos basicos
son el maiz y el frijol —en ese orden de importancia— y algunos
cultivos especializados, como lo es el del maguey tequilero en la zona
sur de la region.

La produccién lechera de Los Altos alcanza a abastecer 61.9% del
total de leche en el estado de Jalisco; sin embargo, existe la tendencia
a que las ganancias originadas se fuguen al exterior de la region, s6lo
un minimo queda para reinversion interna.

En cuanto a tenencia de la tierra, lo predominante es la pequena
propiedad. Se calcula que en Los Altos hay un total de 17,067 predios
rurales, con una superficie total de 927,928 ha, de las cuales 89.6%
corresponden a pequefias propiedades. De éstas, 88.5% corresponde a
predios con promedio de 65 hay 1.1% a predios menores de 5 ha.”®

Esto deja al régimen ejidal ocupando 10.4% de la superficie total
dedicada a la explotacion agropecuaria en la region. Las comunidades

agrarias son en total 94 en la region, concentrandose principalmente en
su periferia. Asi tenemos que al norte de la region, Lagos de Moreno
cuenta con 40 ejidos; Encarnacién de Diaz, con 10, al igual que Teocal-
tiche, y Yahualica con 3. En el centro de la region, la importancia del
ejido es casi nula, ya que cinco de estos municipios cuentan solo con un
ejido (Tepatitlén, Arandas, Jalostotitlin, San Miguel el Altoy Valle de
Guadalupe) y dos mas carecen de ¢l (San Juan de Los Lagos y San

Julian).

El sistema de comunicaciones, aunque temprano en la regién, no
penetré a ella sino hasta 1940. Los Altos tienen accesos fluidos desde

Guadalajara, Leon, Aguascalientes y San Luis Potosi. La via principal
de acceso a la region consta de dos ejes: Guadalajara-Ojuelos, que
corre al centro de la regién de SO a NE (via larga México-Guadalaja-
ra), y dos ejes transversales Aguascalientes-Teocaltiche-Arandas, que

cruzan en Lagos de Moreno, el principal, y otro en Tepatitlan. La -

11. Demyk, Noelle, op. cit., p. 230.
12. Riviére D’Arc, Hélene, op. cit:
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comunicacion entre las poblaciones altefias y de éstas con las vias
importantes como la carretera de Guadalajara es més reciente (datade
10 afios atras), el centro de la regién queda comunicado con la carrete-
ra Jalostotitlin-San Miguel el Alto, que se amplia en 1970 hasta San
Julian y queda abierta hacia el Bajio, via Leon, el afio de 1974, Se
encuentran en construccion vias de comunicacién que unen Atot(;nil-
co-Arandas- San Miguel el Alto-San Juan de los Lagos-Encarnacién de
Diazy Jalostotitlan-Teocaltiche." (Véase mapa de la regién).

Las vias ferroviarias son nulas en la region, encontrandose éstas
exclusivamente en la periferia de la misma (Lagos de Moreno y Atoto-
nilco).

- La poblacion altena tiene como caracteristica el ser criolla, rasgo
que se explica por el tipo de colonizadores de la region qu:e eran
campesinos-ganaderos espafoles, rasgo que persiste debido al aisla-
ento en que hasta hace relativamente poco se encontraban Los

- Elnumero de habitantes de la regién asciende a 522,006, distribui-
dos en los 16,500 km” que €sta ocupa; tiene una densidad de,poblacién
30 hab./km’y es, en relacion con el estado de Jalisco, la region mas
nsamente poblada: representa 17.5% de la poblacién total del estado.™*
La poblaci(?n se asienta en ranchos, rancherias y pueblos o ciud.a-
Los dos primeros varfan en tamafio. Ninguna ciudad altefia llega a
60,000 habitantes." Presentan, ademas, una fuerte emigracion rural
to a los centros urbanos como a Estados Unidos.'

La 1_ndustria es escasa y reciente en la region, con excepcién de las
.’stnas tradicionales como lo son la elaboracién del tequila en la
i6n sur (Arandas). La industria se localiza principalmente en Lagos
Mqreno, en donde se encuentran fabricas de productos lacteos
estlé, LDM, Danesa y otras) ademas de industrias como Swiss-Mex.

ados (Tepatit.lén, Jalostotitlan); fabricas de dulces en Arandas, de
nk/a en San Miguel el Alto; talleres artesanales en Teocaltiche yun
numero de talleres de tejidos de ropa, fébricas de tacones para

gé;]varez, José Rogelio, op. cit., p. 8.

Demyk, Noelle, op. cit., p. 25: y Rivie 51 .
b Rivie, Helonc, op. it p. 7. o O cit PP 1y 91

Esta afirmacién se h i i

= ace con base en la investigacién di Ati i

A 2 s 5 gacion directa y platicas informale. m
N0 es posible cuantificar el nimero de emigrantes. P e

23



zapatos, etc. ¥ la elaboracién en pequefia escala de productos tradicio-
nales: queso, cajeta y otros.

san Miguel el Alto: descripcién fisica del municipio

El municipio de San Miguel el Alto forma parte de Los Altos de J alisco,
que ocupan el noreste de la altiplanicie jalisciense. Dentro de Los Altos
esta situado en la porcién central, con ligera inclinacion al Este.

Limita al Norte con los municipios de J alostotitlan y San Juan de
los Lagos, al Oriente con el de San Julian y el mismo San Juan, al Sur
con el municipio de Arandasy el de Tepatitlan y al Poniente con los de
Valle de Guadalupe y Tepatitlan.

El municipio de San Miguel esta comprendido entre los 2 grados
57’y 3 grados 19’ 5”7 de longitud Oeste y a los 20 grados 48y 21 grados
13’ 15” de latitud norte. La cabecera municipal esta situada en el NO
del municipio, a los 21 grados 02 de latitud norte y 102 grados 24’ de
longitud Oeste; y a 1,860 metros sobre el nivel del mar.'

La extensién del municipio es de 757 kilometros cuadrados.

La conformacién del terreno es accidentada: cerros y lomerios de
poca altura forman pequenas cordilleras que, en algunos puntos, se
hacen barrancas y cafiadas, cerros, “joyas” y valles.

Pueden localizarse tres valles principales con una altura de 1,860
metros sobre el nivel del mar, el Valle de San Miguel al NO del
municipio donde se asienta, en su extremo oeste, la cabecera munici-
pal. Otro valle se encuentra al SO, en la congregacion de Mirandilla y
terrenos aledafios, y un tercero al E del municipio. El resto de la parte

18

norte y noroeste presenta leves ondulaciones, con elevaciones de 1,900

a 1,950 metros sobre el nivel del mar.
Igualmente, hacia el NE el terreno es més o menos plano; es ahi

donde se localizan las tierras de San José de los Reynoso (Delegacion
Municipal) y una sola elevacion de 2,000 m. Hacia el E lomerios y -
ondulaciones con alturas méximas de 1,950 y 2,050 metros sobre el !

nivel del mar. En el extremo Oeste una sola elevacion mayor de 2,100

17. Medina de la Torre, Francisco, San Miguel el Alto Jalisco. Biografia de un municipio, MEéxico,
Editorial Jus, 1967 (32 ed.), p. 244. Tomado del Boletin Informativo Econdémico Fiscal. Organo
del Depto. de Economia y Hacienda del Estado de Jalisco, Sp., 1958, nim. 45, pp. 4-6.

18. Departamento de Economia, Desarrollo regional y municipal. Region A
Jalisco, p. 143.

-

24

Itos, Gobierno de

m. En el SO préximo a la cabecera, una elevacion de 1,950 m. E1Sy SE
son las zonas mas elevadasy accidentadas del municipi’O' ahi s.e encuen-
tran, ademas de cerros y lomerios, cafiadas, barrancas ,c idas d
con-alturas de 2,050 a 2,200m." L ek
El clima del municipio es semiseco, con otofio, invierno y pri
ra secos y templado con invierno benigno.* ’ i
Este clima ha sido clasificado como de tipo C (Wo) (W) b (e)?
para la parte sur del municipio C (W1) (W) b(e). Esto indica: C)f
temperatura media anual entre 12y 18 grados centigrados y la del ;ne.
més frio entre 3 y 18 grados centigrados. C (Wo): el més seco de 1 .
templados subhimedos con lluvias en verano con un cociente de P;)IS‘
menor de 43.2 mm.; C (Wo) (W): un porcentaje de lluvia invernal
menor,de 5 _de la anual; B: verano fresco largo, temperatura media del
mes mas caliente entre 6.5y 22 grados centigrados (e): oscilacion anual
de las temperaturas medias mensuales: extremoso, oscilacion entre 7
14 grados centig.rados. La variante al sur del municipio indica lluvias er);
verano con cociente P/T entre 43.2 y 55 mm. Esta variante estd en
relacion con la estructura del terreno en esta zona, que —co
indic6— es la mas accidentada. 4 L
Las areas con régimen pluviométrico inferior a los 800 mm anuales
cubren la mayor parte del municipio, por lo que en promedio recibe
740 mm de‘preapit.aci(’)n anual. La temporada de lluvias da principio
’ (}))So; gzrgaﬁﬁe@dlo— en Jumo‘y termina, ordinariamente, a princi-
7 Los vientos mas regulares que recibe son los del SO que prevalecen
@esde diciembre hasta marzo, los del E en el periodo de marzo a juni
y de octu'bre a diciembre domina el N.** En los meses de diciemjbre "
enero, e incluso febrero, es comun que se presenten heladas. d
L. C_omlo se puede ver, .la precipita_cién se concentra en cuatro meses
cl?:;io\; o que hace po_51ble una agricultura de temporal casi en forma
. ela gl ;111;0; geffil;glx:vo resistentes a las variaciones climaticas, como

Trabai ;
rabajado a partir de la Carta Topografica CETENAIL, F-13-D-48, F-13D49,F13-D58 Y

F-13-D59, Secretaria d i s 5z
R tudio, ia de la Presidencia; y observacién durante la permanencia en el lugar de

Departamento de Economia, op. cit.., p. 143.

Secretarfa de la Presidenci 7

L ncia, Carta de climas, Guadalajara 13Q. (IV), Di i0

A ;;Iélg.CETENAL y UNAM, Instituto de Geografia, ener(g 1970 S
« Medina de la Torre, op. cit., p. 25. ’ .
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Mes Temperatura °C | Precipitacion mm
Enero 135 20
Febrero 14-16 10
Marzo 16-18 10

Abril 18-20 10

Mayo 20-21 20

Junio 21-20.5 130

Julio 20.5-20 190

0sto 20-19 180
Septiembre 19-18 120
Octubre 18-16 30
Noviembre 16-14 15
Diciembre 14-13 10

La vegetacion predominante en el municipio consiste en arbustos
espinosos como el huizache, el mezquite y el nopal, que presentan el
aspecto general de las zonas norte, noreste, oeste y suroeste del muni-
cipio; en el centro, la vegetacion es casi exclusivamente de huizaches y
acercandose a los limites con Arandas (S 'y SE) palo colorado y encino,
asi como bosques de robles, y hacia el NO, ademas de los anteriores, s
encuentran sabinos y sauces en la ribera del Rio San Miguel y princi-
palmente en el bosque de Anacaspiloya.

Diseminados por todo el municipio encontramos pastos que rena-
cen en la temporada de lluvias.

Los suelos son en su totalida
que presentan colocaciones café claras, escasos
y de constitucion arenosa.. Son sue
cambios bruscos de temperatura y la accio
risticas del terreno son el ser lacustre o pe
(tepetate) y en su superficie son tierras conocidas localmente como
“pardas o blancas”, arcillo
tierra de 20 a 30 cm en su mayoria.

d de tipo chesnut,” es decir son suelos
de nitrégeno y potasio

En época de secas, contribuyen a la erosion los remolirg)
época de lluvias estas mismas, al no haber vegetacion espesd queé la
retenga.

En cuanto a la distri
yen la superficie del municipio, estan divididas agrolégicame

23. Departamento de Economia, op. cit., p. 143.
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Jos pobres a los cuales afectan los
n del viento. Asi, las caracte-
dregoso, con capas calizas :

sas y erosionadas con “migajén” o capa de

s y enf

bucién del terreno, las 75,737 ha que constitu- '
nte en 237 .

ha de riego, 31,900 ha de temporal y humedad, 31,300 ha de pastizales
3,800 ha de bosquesy 8,500 ha eriales o improductivas agricolamentei
hablando.24 La agricultura se realiza en 32,137 ha distribuidas en varias
zonas de cultivo, las principales se encuentran al E de la cabecera
donde ocupan 1,750 ha, en el limite norte 2,000 ha, al O 1,500 y al SE
600 ha. Las zonas de pastizales se encuentran distribuide’xs enyforma
fraccionada por todo el municipio.”
La hidrologia esta conformada por los rios y arroyos que integran

]a sub-cuenca Rio Verde Grande de Belén que pertenece a la region
hidrologica Lerma-Chapala-Santiago.*’

7 La cuenca hidrografica del municipio esta inclinada de SE a N. La
linea divisoria con Arandas es la parte mas alta.”’ .
Es hacia este lado SE, en las lomas del punto llamado San Juanico
donde nace el unico rio del municipio, el San Miguel. Este rio corre,
acia el SO atravesando el municipio hasta llegar a la cabecera por el
o E y rodearla por el N para continuar al NO saliendo de los
renos del municipio para unirse al Rio Jalostotitlan y al de La Laja
para después afluir al Rio Verde. o

Las demas corrientes de la cuenca, afluentes de este mismo rio, son
royos que llevan agua, exclusivamente en tiempo de lluvias y’que
ren en todas direcciones; algunos como El Saucillo, que corre de Sur
Jorte, el rio Mirandilla y el Tres Palos, que se unen en la junta de los
YOS al/SQ del municipio, los cuales desembocan al Rio Verde y
jen de limite municipad, el primero con San Juan de los Lagos y los
ndos con Tepatitlan y Valle de Guadalupe. Los demas son arroyos
e en algunos casos nacen y mueren en el propio municipio y cambian
ombre seglin sea el del lugar por el cual pasan. En general, estos
sno son utilizables para la agricultura, algunos sirven de aiimen—
b.ord.o’s de abrevadero para el ganado. En las areas de mayor
ipitacion, proporcionan humedad al suelo y es ahi donde se en-
an los rn_ejores pastos del municipio.
el mu.mcipio no hay lagunas. En diferentes puntos de éste se
uentran diseminados manantiales, conocidos localmente como “ve-

b
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LLos antecedentes

La colonizacion de la region

' Para poder explicar la organizacion de la sociedad alrededor de la
ganaderla y el predominio de esta actividad en el municipio de San
- Miguel, es necesario proporc1onar un marco histérico general de la
colonizacién de la region de Los Altos de Jalisco, ya que la necesidad y
~ eyolucién de ésta van a ser fundamentales para dar una respuesta a la
 primera pregunta que surge, {por qué ganaderia?, como problematica
particular de la sociedad estudiada.

- La ocupacién de las dridas mesetas al norte de la Nueva Espana,
habia sido obstaculizada por varios motivos:

La ausencia de poblacién indigena sedentaria importante, que im-
pedia la existencia de encomiendas, y la presencia de los chichimecas,
indigenas némadas violentos.

- La multiplicacién acelerada del ganado en las regiones centrales
del pais provocGgque €ste invadiera frecuentemente los terrenos de los
indigenas, destruyendo sus cosechas.' Ante esta situacién, el Virrey
t6 de dirigir los inmensos rebanos a zonas menos habitadasy “[...] a
artir de 1542 6 1545 grandes olas de ganado invadieron los llanos del
norte”,” territorio de los indios némadas.

Estas migraciones ocasionaron el dgscubrimiento de las primeras
randes minas del norte, las de Zacatecas en 1546, hecho que va a ser
indamental para la caracteristica colonizacién de la region. Los des-
lbrimientos de minas se sucedieron, al tiempo que estos centros se
oblaban hasta constituir aglomeraciones, que al encontrarse en zonas

phevalier, Francois, La formacién de los grandes latifundios en México. Problemas agricolas e
industriales de México, México, 1956, p. 78.
Ibidem, p. 78.
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despobladas y dridas requerian del abastecimiento de productos agri-
colas y de ganado para el consumo humano, y bestias de carga para €l
trabajo en las minas.

Para proteger los caminos, indispensables entre la capital y los
reales de minas, y dar seguridad a la circulacién por éstos a causa de los
ataques de los indios némadas, se ide6 el establecimiento de presidios
o concentraciones de poblacion espafiola a lo largo de las rutas, consti-
tuyendo nicleos de campesinos—soldados,3 con ambos propositos, en la
frontera del territorio de los chichimecas.

Se fundaron asi varias concentraciones como San Miguel Allende,
en 1555, Celaya, en 1571, Ledn, en 1576; y en Nueva Galicia: Santa
Maria de los Lagos (Lagos de Moreno actualmente), en 1563,y Aguas-
calientes, en 1575.

La vida en estos sitios era dificil, no s6lo por el constante peligro
que representaban los némadas, sino por la escasez de mano de obra,
como lo sefiala Chevalier para Lagos: “Para construir sus casas y
desmontar sus tierras, los 26 vecinos iniciales no pudieron recibir mas

que la ayuda de unos cuantos indios sedentarios que vivian a 8leguasa

la redonda”.!

Para poblar estas ciudades-guarniciones se repartieron tierras y
derechos de estancia entre los espafioles y estos repartos se hicieron,
en muchas ocasiones, por su propia iniciativa, incluso mds alla de sus
distritos y tomando extensiones no ocupadas para aumentar la superfi-
cie de sus propiedades, aunque de éstas solo se cultivaban extensiones
pequefias. Estas mercedes fueron concedidas como peonias (para los
soldados de a pie) y caballerias (para los de a caballo), ddndose mayor-
mente las primeras que se componia de:

Un solar, 100 fanegas de labor para siembra de trigo y 10 fanegas de labor para
siembra de maiz; 2 huebras de tierra destinadas para hortaliza y agostadero para

3. Riviere D’Arc, Héléne, op. cit., pp. 35-36; y tratado mas ampliamente por Chevalie‘op. cit

p. 38.
4. Pasoy Troncoso, Francisco del, Papeles de la Nueva Espana, 2* serie, Tomo 9, México, 1948;

dice refiriéndose a la Villa de Lagos: “El segundo motivo que tuvieron fue para edificar como

un fuerte para defenderse de los yndios brabos el mayor rigor y fuerza de la guerra que conl i

ellos vbo, porque este paraje y sitio fuel mas peligroso de aquel tiempo por razén de que por

la parte del Poniente tiene su sercanfa el Serro Gordo [...] gran seminario plantel de yndios
valerosos”, p. 124 y 125. También en Chevalier, op. cit., p. 48, citando Noticias varias dela

Nueva Galicia, Guadalajara, 1878, p. 353.
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n}antener veinte vacas, cien borresgos, veinte cabras y diez chivos, La caballeria era
cinco veces mayor que la peonia.

Lo anterior es de importancia basica, ya que esta necesidad de
colonizacion como proteccion a las rutas mineras a base de concesiones
de tierra, es el origen histdrico del sistema que caracteriza la tenencia
de la tierra en la region altefia; asi como de la organizacion de unidades
agricolas ganaderas como subsidiarias de los centros mineros.

La escasez de poblacion es notoria en estos primeros afios de
colonizacion. En Lagos, las fuentes documentales mencionan 30 veci-
nos para el afio de 1574, aproximadamente.® Lo més notable en las
fuentes generales y particulares es el hecho de que se trataba de
poblaciones indigenas y unos cuantos espafioles diseminados en los
actuales municipios de Los Altos; como Jalostotitlan, que para el ano
mencionado tenia una poblacién de 4 a 6 espafioles,” y San Miguel el
Alto unos 3 6 4 espanoles en afios posteriores.”

Lo escaso de la poblacién indigena y sus caracteristicas impedia
que éstos fueran utilizados como mano de obra, lo que condiciond el

desarrollo del ganado sobre la agricultura.

La crianza del ganado se prestaba admirablemente a las condiciones geogréficas y
humanas en general. Mientras faltaba la mano de obra, el ganado se criaba casi
solo. Unos cuantos hombres a caballo bastaban para recoger en los corrales y llevar
de un sitio a otro centenares y atn miles de vacas.’

De esta manera se habfan generalizado las estancias de ganado
. s o . ’
que era explotado en régimen extensivo, predominando el ganado
ayorl, debidé a que las minas consumian gran ndmero de animales
ara el transpor i j
porte, cueros y carne. Habia otros mercados en Guanajua-

0y San Luis Potosi hacia donde se enviaba ganado, a principios del

glo XVII se calculaba en 20,000 cabezas que la Nueva Galicia enviaba
vas a la Nueva Espana."

&n?arﬁzciibre%fls,l“l?riplqr bosquejo sobre el desarrollo histérico de la sociedad en Los Altos
» A . : o
P > articulo inédito. También en los trabajos de tesis de Patricia de Leonardo y Jaime
Arregui, Domingo Lazaro de, Descripcié iCL
ui, : 5 pcion de la Nueva Galicia, Escuela de E: i i -

Amernganos d(f, la Universidad de Sevilla, Sevilla, 1946. S 1 Ly
A.rregu.x, Domingo Lazaro de, op. cit.,
Evo]uqén de la poblacion, infra.
glﬁevaher, “Prélogo”, en Arregui , op. cit., p. LXVL.

evalier, Francois, La formacién de los grandes latifundios en México. Problemas Agricolas e
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El ganado menor no se criaba en la region, sin embargo, algunos
pastos eran ocupados por rebafios de ovejas que, en trashumancia,
llegaban de regiones como Querétaroy México. '

El siglo XVII, caracterizado por el estancamiento general de la
economia, provocado por el decaimiento del auge minero, produjo el
aislamiento geografico y econémico, por lo que la cria de ganado sufrid
también las consecuencias de éste por la reduccion de sus mercados.
Todo este lapso es oscuro en fuentes generales y particulares, sin
embargo, se puede inferir que durante este siglo y el siguiente se dio un
proceso de estabilizacién en cuanto a la explotacién del suelo, y la
acumulacién paulatina de tierra por pocas familias de colonizadores,'?
que se situaron en el municipio, mientras la actual cabecera seguia
siendo ocupada por indigﬁcnas.13

La organizacidn territorial quedo configurada en tres categorias:
las haciendas locales (que nunca tuvieron la importancia ni la extension
de las del centro de México), los ranchos y los pueblos.

Junto con esto se dio un proceso de adaptacion del ganado criollo
al medio y la caracterizacion de la vida 'y las relaciones sociales regio-
nales y locales, propiciadas por una explotacion extensiva del suelo; o
sea que ya que la poblacion era escasa, asi como la mano de obra que
podia ser utilizada, el ganado era criado en los terrenos autonomamen-

te sin que se indujera la inversion de capital hacia este tipo de explota-
cién, siendo la caracteristica exclusiva la ampliacién de la extension

territorial de las propiedades.

La ocupacion del territorio:
la parte sur del municipio en los siglos XVII y xvir+

Debido a la mencionada escasez de fuentes documentales, la ocupa-
cién del territorio del actual municipio de San Miguel el Alto no puede

Industriales en México, México, 1956, p. 87. i

11. Arregui y Chevalier, op. cit., p. 16.

12. Incluso a principios del siglo XIX, en que se suscité un pleito por la construccion de casas en
el pueblo, los indigenas se defendieron diciendo: “El Ayuntamiento no tiene ninguna inter-
vencién en su pueblo y que fueran a mandar a sus ranchos”, citado por Medina de la Torre,
op. cit., p. 70.

13. Esto se deduce de los pocos datos que hay sobre la poblacion.

14. Se expone este caso por ser la Gnica informacion directa, para estas fechas, que se relaciona
con la ocupacién y uso de la tierra en una sola colindante y que ocupaba terrenos dentro del

territorio del actual municipio de San Miguel, sin embargo no es un caso representativo,

82,

ser tr.azada con exactitud para esta época, sin embargo, existe un
trabajo sobre una hacienda que ya desde el siglo XVII ocu,paba terre-
nos del sur'y sgreste del municipio: la Hacienda de Jalpa

La formaqlén de ésta tuvo lugar entro los afios de 1664 y 1634,y su
casco y lo mejor de sus tierras se encontraban en Piedra Gorda ;n el
Bajio, pero se extendian hasta Jalisco, ocupando alrededor de lé sitios
granq?S, en lo que son hoy los municipios de Arandas y San Miguel el
Alto,” o sea, alrededor de 12,480 hecta’treas,16 de las cualesg7 500
estaban en terrenos de San Miguel. Y

El negocio principal de esta hacienda era la cria de ganado y para
1712, aproximadamente, contaba con 20,019 borregos de vientre, 6,260
carneros y 11,146 corderos; 2,358 vacas y 4,250 becerros y terner’as’ asi
como con 1,364 yeguas dedicadas a la cria de caballada y mulada 17

La hacienda fue agrandando sus terrenos, hasta llegar a acur.nular
37 sitios grandes y 67% caballerias de tierra;'® y es a partir de 1827 que
comienz_a avender tierras de las cuales la mayor parte se encontraba en
esta region de Jalisco. Las ventas se sucedieron hasta el ano de 1851;
hacia la década de 1920, se dividié y vendio la propiedad en su totalidad,

Las ventas de terrenos situados en el actual municipio de Saﬁ
Miguel se deducen del cuadro que presenta Brading,”” aunque en este
cuadro no esta suficientemente clara la localizacién de los terrenos
Para 1827 menciona tres ventas de 14, 8*/7y 4V caballerias respectiva-.
mente, en :Ialisco, dando los nombres de los compradore; los cuales
son ascendientes de familias que actualmente habitan en el,municipio
pero que se encuentran instaladas en el mismo desde los primeros aﬁo;
d/e su ocupac1_én. En 1828 se hicieron dos ventas de 16 y 17°/3 caballe-
tfas, respectivamente, a una misma persona en Capulin, Jalostotitln;
pero en esa fecha San Miguel dependia de J alostotitlén,’20 de lo que sé

sobre todo debid i inexi
oy ido a que el ganado menor fue casi inexistente en la zona de interés de este
. Brading, David A., “La estructura de la i6 i

rading, id A, produccién agricola en el Bajio de 1700 2
Historia Mex Vi ici G : : i i
Lotk icana, Vol. XXIII, octubre-diciembre, 1973, nim. 2, El Colegio de México,
Un sitio equi a i i
. quivale a 780 ha, o sea mas de 18 caballerias de tierra (una caballeria es igual a
. Brading, op. cit., p. 216.
18. Ibidem, p. 216. ’

Ibidem, p. 128. i : < ;
e P Tomado del Archivo Notarial de Leén, Guanajuato, en sus volimenes

% N E . s e qe
| departamento de Jalisco estaba entonces dividido en distritos y San Miguel pertenecia al

distrito de Lagos de Moreno.
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a venta fue hecha en terrenos de San Miguel, ya que,
Jalpa se localizaban en lo que es hoy
cisamente al norte de

deduce que 1
ademas, las tierras que ocupaba

]a parte sur del municipio, y J alostotitlan esta pre
éste. En 1842 hay una nueva venta de 33%/4 caballerias a una de las
personas que habia comprado en 1827, y que vuelve a adquirir 8'
caballerfas al afio siguiente. La venta de extensiones mayores s€ hizo en
1843 y 1844 en el Astillero, Lagos, de 41'/3 caballerias cada venta y a
una misma persona. Con esta venta sucede también que San Miguel
dependia en esos afios de Lagos de Moreno,” que se encuentra ain
mas alejado, hacia el norte, de estos terrenos. Finalmente, en 1843, se
hace una venta de 9°/g caballerias en la que ya se menciona el compra-
dory el nombre de San Miguel el Alto directamente. La extension total
vendida en terrenos que la hacienda tenfa en la parte sur del municipio,
es de aproximadamente 6,700 ha a un precio promedio de $3.00 por ha.
Afios més tarde, 5,000 hectareas de estos terrenos’” pertenecian a una
sola familia del municipio, los cuales fueron heredandose por tres
generaciones y fraccionandose por ventas, hasta la actualidad, en que
algunos herederos conservan su propiedad, y la fraccion mayor no
excede, a la fecha, las 400 ha.

Evolucién de la poblacién

El primer asentamiento de poblacion que conoci6 el actual municipio
de San Miguel el Alto lo representaron los indigenas tecuexes, pobla-

cién semi-sedentaria establecida en un lugar llamado Atoyanalco, si-

tuado en donde hoy se encuentra la cabecera del municipio.23 Algunas
familias espanolas, anteriormente instaladas en Jalostitlan, se estable-

cieron en puntos estratégicos del actual municipio de San Miguel, al |
NO en Anacaspiloya junto al rio, al SE del valle en La Palma,yenelO
en las tierras planas de San José de los Padilla; mientras era decretada -

%

Ese afio estaba suspendido el Ayuntamiento por orden de la Junta Cantonal, segiin lo an

Medina dela Torre, op. cit., pp. 73y 74.
La Pila, La Barranca, Camichines, Ri
Potrero Grande, El Jaguey, Ventanillas, San Jorge, etc., que son ranc
municipio.

Existen evidencias arqueolégicas que in
rancho El Pochotl, donde es probable g
en el Cerro de la Corona, en el suroeste del municipio, que €s una pi
Cerro del Caracol, en el Sur en el limite con Arandas, Cerro Boldn, etc.

21.
22.

23
ue hubiera una poblacién importante de indig

34

ota

. : A
nconcito, Tierra Blanca, La Corona, San Agustin,
hos actuales del sur del

dican el asentamiento indigena, por ejemplo, en el
enas,

ramide circular; en el

la reduccion d_e indios dispersos al villorrio de San Miguel, entonces
[lamado dgl Ojo de Agua. Algunos de estos indigenas ffer : llevad

a Xalostotitlan (N) en 1595 ¢ .

Para el aﬁf) de 1679 existen en San Miguel 98 habitantes adult

30 casas y habia muchas familias espafiolas en los ranchos.? [, i ((i)s .
vivian en el pueblo en propiedades concedidas desde Es. aﬁaos o 105
comunidades donde podian cultivar:* “[...] consta segﬁr{) decly o
de los 1r/1d105 que se hallaban en posesién de un sitio y unas sraCIOH
caballerias de .tlerra”.” A mediados del siglo XVIII, algunas fau al']1Fas
espafiolas comienzan a cambiarles a los indigenas tier’ras de sus ;I(I)l o,
dades en los ranchos, por terrenos en el pueblo.” En 1793 es dI;:scI;ilfc;
?ii?n a/i;iliezlg como “reduccién de naturales con 128, ocupados en sus
. Al mlcl_arse. el siglo XIX, la poblacién empieza a crecer por un
influjo de inmigrantes, familias provenientes de Xalostotitlz’lnp S
Juan dg los Lagos, que afo tras afio se trasladan a San Miguel 30};13:?
-pthdUle un aumento de poblacién de 2.8%, en promedio du’rante 1a
primera mitad del siglo y durante la segunda mitad aumen,tos anualea
de 1(‘%; (3,000 personas en 25 afios).” Varias familias de propietari :
panoles, radicados anteriormente en sus ranchos adquiereﬁ al o
say se trasladan al pueblo, generalmente alternan:io su resid e
€ste con temporadas en sus ranchos. e
., A partl.r Qe 1900, la poblacién comienza a disminuir posiblement
1ebld.c/) al inicio de la emigraci(’)n.32 A este descenso ,contribu ernofl
blen,.en parte, dos epidemias que se presentaron en el muni};i i
una de d1ftef1a en 1904, que se recuerda como la mas notable sufr?dg’
1918, afio en que murjé mucha gente por la influenza espaﬁola.3§

. Medina de la Torre, op. cit
Biter, p.ss. P *
Ibidem, p. 55.
- Citado por Medina de la Torre i
e 55 : :
ﬁtfi@ i oo T 321;_ ;;tz , de la Coleccion de documentos de bienes indigenas del
Medina de la Torre, op. cit 56 _d. ice: ¢
k- > Op. CIt., p. 56, donde dice: “Para 1751 unos espafi i
7 NOtligC?:sa‘s)aur?ate;relno en el puel?lg, por medio sitio de ganado menor epn g?aﬁ?:’?m U
i aﬁrmadgn? a hNuewz Gachm,'Inte.ndencia de Guadalajara, Guadalajara 187é 7.
e ul;ee Zchz; 8p(;)r un hl.st.o’rlador local, pero no es posible docume’ntarla, g.(ce];to
q n 2 se pidi6 que se construyera un nuevo templo, ya que era

Insuficiente el que existia para d i i
g e on cht’_, : 6?; cabida a los habitantes que habian llegado a establecerse.

Vease cuadro de evolucidén de poblacién.

Nuevamente, esto es se
Nu 5 seflalado i :
(1909) , op. cit., p. 28. por Medina de La Torre para la época en que escribe su obra
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Es a partir de los primeros afios de la década de 1920 cuando la
emigracion hacia los Estados Unidos se hace mas padpa\ble.34

En 1926 ocurre el levantamiento de los cristeros, revuelta que dura
tres afios y en la que solamente una parte de la poblacién participa
activamente; sin embargo, las autoridades militares ordenan que la
poblacién dispersa en los ranchos y rancherias sea concentrada en los
pueblos, con el objeto tactico de evitar que éstos se convirtieran en el
refugio y abastecimiento de alimentos para los sublevados, como en
muchos casos lo fueron.”” Estas concentraciones, que en el caso de San
Miguel fueron tres (dos de ellas en abril de 1927 y otra en enero de
1928), junto con el saqueo y el casi abandono de las labores agricolas
(excepto en los periodos de siembra, el campo se encontraba abando-
nado), condujeron a una crisis econémica local: las cosechas se perdie-
ron en su mayoria, el ganado fue reducido por roboy muerte'y la oferta
de trabajo llegd a ser casi nula.®® Es a partir de entonces cuando, en
masa, empiezan a salir migrantes a Leon, Guadalajara, México y Esta-
dos Unidos, aunque muchos de estos tlltimos regresaron después de la
crisis.

La cabecera municipal, que habia venido teniendo incrementos
anuales de 1.2% como maximo desde principios de siglo, ahora co-
mienza a crecer a 2.1% anual, debido principalmente a la afluencia
rural hacia ésta, provocada en parte por la inseguridad sentida en el
campo al desatarse el bandolerismo'y la violencia, incluso ya terminada
la lucha cristera. .

Por otro lado, la propiedad comenz6 a fraccionarse como rechazo
a la intromision del agrarismo, ddandose un desajuste en la explotacion
del suelo; lo que dio lugar a que familias enteras o algunos miembros

33. Ibidem, pp. 137y 145.
34. El fenémeno de la migracién en el municipio es dificil de cuantificar, sin embargo esta

afirmacién, asi como las referencias posteriores acerca de la migracion, se hacen como una
apreciacion surgida de platicas con familias campesinas del municipio en las que surgia con
frecuencia el relato sobre parientes que residen en otras ciudades de la Rédblica y en
Estados Unidos, en calidad tanto de migrantes permanentes como tem porales. Esta aprecia-
cién también se basa en pléticas de esta misma indole con residentes de la cabecera munici-
pal. En la observaci6n de la cantidad de {lamadas telefénicas hacia y desde los EE.UU. enla
caseta local de teléfono y en el conocimiento de personas instaladas en la Ciudad de México
que son originarias de San Miguel y con las que nos relacionamos personalmente en la etapa
posterior al trabajo de campo.

Véase el trabajo de tesis de José Diaz Estrella y Romén Rodriguez.

A esto hay que agregarle las consecuencias que la depresién de 1929 origin6 en el pais,
principalmente en la reduccién de empleos.

35.
36.
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de elllas emigraran para evitar el fraccionamiento exagerado de sus

propiedades. Igualmente emigré la mano de obra que no pudo ser

absorbida.

El inicio de la comunicacién carretera, desde 1940, hizo mas facti-
ble el traslado hacia centros urbanos como Le6n Gr,uadala'ara la
Ciudad de México, en calidad de permanentes. ’ Y

El proceso de desplazamiento paulatino del campo al pueblo sigue
teniendo lugar y asi el incremento anual total de poblacién durantg el
periodo de 1940-1950 es de 09% vy el de la cabecera de 1.9%; en los

- siguientes 10 afios, la proporcién es 1.9% de incremento anuél total
crc?cie.ndo la cabecera a 5.4%. Este incremento de la poblacién urbanz;
com_c:lde con un periodo en el cual se estabiliza la economia local
debido al‘ aumento de ganado en cantidad y calidad, estimulado por ur;
pago mejor por la produccién lechera, mismo que se origina también
en la instalacion de servicios y el acceso al comercio.

. 'TomanQO como referencia los incrementos anuales totales de prin-
cipios de siglo a la fecha, puede notarse que efectivamente se ha
desp.laz.ado poblacion rural hacia la cabecera; sin embargo, lo bajo del
crecnpwnto indica que la migracion hacia afuera del munic,ipio ha sido
notoria y constante.

Actualmente, el municipio esta formado por una ciudad cabecera®’
con 13,000 habitantes, una delegacién municipal (San José de. los
Reyposo) con alrededor de 1,000 habitantes, otra congregacién de'300
habitantes .(Mirandilla) y los ranchos, que son aproximadamente 380
- con poblacion menor. Esto puede ser visto en una muestra de 50% de
.‘ los ranchos del municipio,que suman 4,429 habitantes, excluyendo a la
* delegacion y a la congregacion. ,

E}S'Fa poblacion rural presenta un patrén de asentamiento disperso
proplciado basicamente por el mismo régimen de propiedad privada 3;
Ppequena, por lo que los pequefios propietarios viven en sus ranchos, y
i{iqueIIO.s que poseen terreno en el drea rural pero residen en la cabec’e-
ﬁ) rr;lumclpal 0 en alguna otra ciudad o municipio, ocupan mano de
“del dl?;fosg elstablece por temporad’as dentro de la misma propiedad

. e los terrenos en que esta trabajando.

E o 1970 fue elevada it i
ala categoria de ciudad la cabecera del icipi i
~ porel H. Congreso del Estado, en decreto nim. 8615. niepie S
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Poblacion de la cabecera municipal

Habitantes por rancho: muestra de 509%°°

Nimero de | Ntimero de ranchos que Porcentaje que representan 0 Nifero o :
habitantes incluyen ese niimero del total de la muestra *1895-1900** T Y s

o s c . 3,019-3,205 1.2%
1900-1910%** 3,205-3,600

615 44 33.5 03, o2
1910-1920** 3,600-3,694

16-30 23 T I s, 21
1920-1930** 3,694-4,495

31-50 22 7 ' 55 21
1930-1940%* 4,495-5,142

51-70 11 = uzs: 1
1940-1950 5442-6523

71-10 9 o : s
1950-1960 6523-10074

+100 7 53 1960-19 -

-1970 10074-13000 2.9%

* 1 G
en general para todo Medina de la Torre, op. cit., p. 131. **Héléne Riviere DArc, op. cit. p. 75

Para el afio de 1970, la densidad de poblacion
kilémetro cuadrado.”

el municipio esté calculada en 33.60 habitantes por _
Poblacién comparativa:

rural-cabecera municipal*’

Poblacién del Municipio®’

Afios Habitantes Incremento anual Afio Poblacién rural Poblacién de la

1831-1832* 5,328-5,667 6% cabecera municipal
1832-1839% 5,667-6,735 2.5% 10 76% 24%
1839-1841* 6.7357,033 22% 1859 82.8% 172%
1841-1842* 7,033-8,088 13.8% 1887 70.7% 29.3%
1842-1846* 8,088-7,900 0.07% 1900 74.1% 25.1%
1846-1875" 7.900-1,1000 13% 12‘5‘8 65% 35%
1875-1885* 1,1000-12,778 1.6% 61% 39%
1885-1886** 12,778-12,812 26% . 1960 50% 50%
1886-1887* 12,812-13 470 51% 70 39% 61%
1887-1895* 13,470-12,554 0.007% |

1895-1900* 12,554-14,000 22% , A " ) .

1900-1901% | 14,000-14,922 6.5% 1a y uso de la tierra: desde finales del siglo XIX

ncipios del siglo XX

0, 122,127. **Mariano Barcena,

TFuentes: *“Medina de la Torre, op. cit., p. 82, 88, 89,9
de Fomento, 1888.

Ensayo estadistico de Jalisco, México, Secretaria

;)

0ceso _—— .
hacielfgaadQUISIClOH y acumulacion de terrenos dio como resulta-
enencia y eéI;]ll:): ;:.rftodco? el rancho, presenta las caracteristicas de
3 10n de la tierra hacia final i

: es del si
meras décadas del actual. glo pasadoyy las

soha

38. Censo levantado por la parroquia local en 131, que tiene bajo su jurisdiccion. Este cen

sido renovado cada semana a partir de esa fecha.
39. Esta cifra es poco confiable ya que se.basa en los datos del Censo General de Poblacién 1970,
que para el caso del municipio no fue levantado correctamente. ‘
40. En'este cuadro se presentan datos de poblacién en anos dispares debido, principalmente, &
que en los documentos en Jos que se hace referencia a esto s6lo fueron encontradas 1as fechas:

mencionadas.

Calculos de investigacién.
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ad mayor, en términos locales, aunque
incluso no llegd a alcanzar esa exten-
an a un s6lo dueno.

nicipio, que ya son
su casco dentro del

La hacienda era una propied
nunca excedio de las 5,000 ha, €
sion. Bstas porciones de tierra perteneci

De estas explotaciones hubo cinco en el mu

ncionadas en 1885,y otras dos que 1o tuvieron
éste.

olas y ganaderas; el suelo era
oporcion minima. Los

me
municipio, pero ocupaban terrenos en

Estas cinco haciendas fueron agric

utilizado sélo para algunos cultivos y en una pr
principales cultivos de estas haciendas fueron maiz, trigo y frijol, que

eran sembrados en las planicies y eran utilizados, después de satisfacer
el abastecimiento humano y animal interno, para su comercializacion.
El terreno restante era utilizado como agostadero del ganado criollo

que hubo en estas explotaciones.
Unas de las haciendas que exist
Pozos Morados, que forma parte de un co
se encontraba en el Paso de la Laja. Cad
hacienda tenia una cierta especializacion, en cu

encargado que coordinaba estos trabajos.
En uno de los ranchos de la hacienda, El Rodeo, habia 100 ha, de

las cuales se sembraban 8 yuntas de tierra (32 hectéreas, aproximada-
mente) con trigo. El resto del terreno estaba dividido en potreros en
donde se encontraban los novillos y bueyes para la labor y algunas vacas
para el abastecimiento interno de la leche. En La Teja se sembraban 15
yuntas (60 ha) con maiz y frijol, al igual que en Santa Ana; dondge no
habia ganado s6lo se realizaban las siembras de maizy frijol. En el Paso
de la Laja se sembraban 40 yuntas (160 ha) con maiz, frijol y habia
ganado de carne y algo de leche. Al desmembrarse la hacienda, Pozos
Morados permanecié como una u
y asi siguio funcionando. El casco, que aun permanece, esté situado en
un valle circundado por el rio, con sus mejores ter
utilizados para el cultivo, y el resto de
agostadero para el ganado, que podia ser ma

2 ha por cabeza y por afio.
En los planes se sembraba trigo y garbanzo con riego, qu

productos agricolas que —junto con el maiz— vendia la hacienda.

ieron en el municipio fue la de
njunto de terrenos cuyo casco
a rancho® perteneciente a la
ltivos y ganado, y un

42. Bércena, Mariano, op. cit.
43. El dato que se refiere a la composicién de la hacienda a base de ranchos se d

empirico de la investigacion. Constituye una categoria local y no un elemento analitico.

40

nidad de explotacion independiente -
renos en esa planicie
su superficie utilizda como

ntenido con un indice de

e eran los.

a como dato

La ma i i
g nc;l 1de obra de .la hacienda consistia en doce peones y 45
S deyt gupos cuartilleros que constituyen un paso anterior al
:laba'o o I‘Etl :dJO de la medieria, debido a que éstos aportaban sélo su
r tJ'u, pa r(_)nlles proporcionaba el avio de la yunta. Al cosechar, los
Suar illeros rc(:;:lblan una cuarta parte de la cosecha, que en esta hacien-
a vIe:ma swg 0 unas seis fanegas de maiz (420 kg) y seis pesos
E as cclm I,CIOIICS.del contrato del mediero incluian de su i)arte el
rant?(zj,eeb avio consistente en coyundas, rejas, etc., y a veces la misma
y1.10 o ueyes que el propio patrén vendia a los medieros. Al princi-
pi E ago agrflcola los medieros recibian un adelanto en especie
{glsshabic;uﬁabqls;gugs dE cosechar tenia que ser restituido al patrén qué
litado. Los peones recibia j
n por su trabajo 12.5 cent
y un almud (4 1) de maiz al dia. Est ] nda
1 . Este pago era hecho en la se
: unda
dfa,cadla ~del Fresente siglo cuando “la casa” les proporcionaba hgabita
cion, lefiay eche para que permanecieran cerca cuando se les iri
ra a trabajar. e
5 . . .
medEl traba]% a medias” s6lo se realizaba con el maiz, por lo que el
b
k= plg;) rce;)m fa un 1pago aparte por otros trabajos en los que se le
, como en el corte del trigo i
y el corte y trilla del garba
rte nzo
labores por las cuales recibia en pago 18 centavos y una medidga de maf :
(3.5 k) por tarea. e
Los 4 i i j
K. adiCSiorrr:;ld;zrgo/s p11zcalllban juntos, por lo que también recibian un
un las horas trabajadas en
una yunta, las cual
contaban y se apuntaba ' Y 7  medio.
n. Otros trabajos que d fl
esempefiaban lo di
108 y les eran remunerad ici trigo, In
o adicionalmente eran i '
: er el riego del t
construcciéon de bordos de ri ' ; i
_ e riego y abrevadero,* i6
T con de b ,  cuya perforacion tar-
s anos. En la construccid
: 6n de estos bordo
enos tiempo cuando se utili e
utilizaba a un mayor nt
en la hacienda de E1 B T e
urral donde se hizo un b g ,
- un bordo en sélo 4 meses con
mo man j
o desg(r)acileeo(li)gl. Lo/s peonels, junto con lo medieros, eran
maiz y se les pagaba $1.00
- 1 ' g .00 por hanega
ge da, asi como en el levantamiento de lienzos para dividir l%)
Anos y su reparacion. Y
“Algunos i i i
- ft el ir:;:tdol(zlr:ls teﬁnan vacas criollas que utilizaban para obtener
eche pa ili i
B e para su familia, asf como para venderlas; sin
; permanecian endeudados con el patr6n por présta-

T, LOS bOrdOS y
; se perforabarl con arad
b . ode bUeyeS conchas de escrepa, recubriendo su interior
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mos personales que éste les hacia y cuando era un “mal afio” para la
agricultura de temporal no podian restituir al patr6n el importe de la
habilitacion. Ademas, existia una especie de tienda de raya que se
instalaba en la hacienda tres dias de cada mes.

El monto de produccién agricola que se levantaba en la hacienda
era de 400 hanegas de frijol (32 t) y 1,500 hanegas de maiz (10.5t) en
mazorca.

El tipo de ganado que alli se criaba era criollo y se engordaba para
la venta de carne en pie, se criaban mulas y burros manaderos (corrien-
tes) para carga, asi como bueyes para la labor, cerdos y caballos. Este
ganado era alimentado en los pastos destinados para ello en los terre-
nos de la hacienda, complementandose con parte del producto de las
cosechas producidas. En otra de las haciendas locales, El Burral, se
criaba ganado bravo para lidia, aprovechando las caracteristicas natu-
rales del ganado criollo de embestir y tener cuernos largos.

La mano de obra encargada de este ganado criollo tenia que ser
experta para manejarlo. En Pozos Morados habia siete vaqueros encar-
gados del manejo y cuidad del ganado, lo cual realizaban a caballo,
recorriendo los potreros en donde pastaba el ganado. Se encargaban,
ademas, de la engorda de cerdos y mulada; y, como parte del contrato,
les daban dos caballos al afio a cada vaquero para que los amansaran.
Por estos trabajos recibian 16 centavos y una medida de maiz diaria-
mente. El caporal era el jefe de los vaqueros y era escogido por el
patrén, por sus habilidades en el manejo del ganado o perque “era el
mejor visto por el patron”. El caporal andaba siempre a caballo, aman-
sando al ganado. El encargado de la hacienda llevaba las cuentas de
éstay el caporal junto con un mediero eran los mayordomos que tenian
bajo su cargo el control de la gente y del trabajo, como cuando se
regaba, se pizcaba o se reunfa el ganado que iba a ser sacado a vender.

Cuando el ganado estaba listo para venderse, se sacaba en manadas
de 170 y més cabezas anualmente. Para trasladar®este numero de
animales se ocupaba a ocho arreadores que iban a pie y dos de a
caballo, que eran los que se entendian directamente con la venta del
ganado. Para llevarlo a Lagos de Moreno se hacian tres diasy medio a
pie, donde se embarcaba el ganado en el ferrocarril, para ser llevado a
diferentes partes de la Republica. Los arreadores recibian por el viaje

de Pozos Morados a San Juan de los Lagos 12 reales ($1.50), y de ahi

hasta Lagos, $2.00 y comida.
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Ocasionalmente, las remesas de ganado que se vendian anualmente
eran mayores, como las que sacaba hacia la Ciudad de México, o hacia
]a hacienda de La Llave, que eran de mil cabezas en adelante pero esta
hacienda era la mas grande de la region en esa época y s()l,o ocupa a
algunos terrenos en San Miguel, ya que las haciendas locales fueron

. mas reducidas. Se recuerda como cosa extraordinaria que la Hacienda

del Aguila, al sur del municipio, tenia mil reses braminas o criollas a
principiOS de siglo, cuando una cabeza de ganado valia de $50.00 a
$70.00.

En pequena escala, la hacienda de Pozos Morados vendia quesos
en el propio pueblo de San Miguel, Aguascalientes y Ledn, que sé
hacian con leche del ganado criollo cruzado, el cual era mantenido en
la hacienda para su propio abastecimiento. Los medieros ordefiaban
gstas vacas y sus esposas o hijas elaboraban el queso en adoberas de
madera, utilizando para cada kilo de adobera siete litros de leche (el

- méximo de litros que producia una vaca criolla cruzada eran 10).

Ademas d(: la mano de obra agricola-ganadera la hacienda tenia
herreros, carpinteros, aserraderos y curtidor.
Puede decirse que la venta del ganado por parte de la hacienda

: representaba la ganancia liquida del duefio. Es posible afirmar esto

debido a que la explotacion agricola se hacia a base de medieros, a los
cuales se les pagaba en especie (con la mitad de la cosecha del terreno

- laborado en un afio agricola). El producto agricola era utilizado tam-

bién para “habilitar” a los medieros al inicio del afio agricola, es decir:
se les proporcionaba la semilla en calidad de préstamo que tenian que
restituir al tiempo de cosecha. Otro uso de la produccion agricola de la

' ‘nacienda era en la alimentacion parcial del ganado (complementando

a _los pastos). Debido a estas caracteristicas de la agricultura, puede
afirmarse que dicha actividad subsidiaba a la hacienda como unidad
agro-ganadera, y sustituia el uso del capital por parte de ésta, ademas
de'ser un mecanismo de retencién de la mano de obra al servicio de
unidad de explotacion.

La Reforma Agraria no afect6 a esta hacienda, ya que al presentar-
se el momento, los terrenos fueron puestos a nombre de los medieros,
que aceptaron regresarlos al duefio pasado el “peligro”, a fin de que no
entraran agraristas porque “habia mucha gente en la hacienda”.

/Ppsteriormente, se fueron vendiendo terrenos de la hacienda hasta
la Gltima venta que en 1965 hizo la entonces duena de la propiedad al
actual duefio, que conserva la unidad en operacién, pero reducida a
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una cuarta parte de su extension inicial, es decir con alrededor de 10
caballerfas de tierra (420 ha) entre terrenos de cultivo y agostaderos.
En estos terrenos se siembran actualmente 10 yuntas (40 ha) casi
exclusivamente con maiz y frijol trabajadas por ocho medieros.

El rancho

Puede decirse que los ranchos representan las unidades de explotacion
caracteristicas en el medio, que habian venido configurandose desde
las primeras etapas de la ocupacion de la region y del municipio en
particular.

Dos décadas antes de comenzar el presente siglo habia en el muni-
cipio de San Miguel 41 ranchos, con extensiones que iban de las 100 a
Jas 300 ha,” aunque habia propiedades menores que esto. El nimero
de ranchos no concuerda con el nimero de propietarios, que para estas
mismas fechas eran 719, debido a que el rancho constituia una area
territorial con un nombre, pero compartido por diversas propiedades
que, aunque recibian este mismo nombre, constituian unidades separa-
das, aun cuando estuvieran ocupados por familias extensas. O sea, las
relaciones econdmicas entre estas familias no eran de importancia en
cuanto que no explotaban en forma comiin sus propiedades, sino mas
bien la relacién se entablaba a nivel de ayuda por temporadas, como en
época de siembra o pizca, y debido a la proximidad de las Propiedades
de varios miembros de una familia.

Los ranchos de mayor extension que se encontraban bajo la propie-
dad de una persona tenian terrenos de cultivo que eran trabajados por
medieros y peones, aunque la residencia del duefio estuviera estableci-
da en el rancho, al igual que la de su familia.

En estas unidades de explotacion los elementos productivos eran,
en primer lugar, las tierras de cultivo, que tenian una elfension aproxi-
mada de 25 ha (alrededor de 6 yuntas), las cuales €ran cultivadas en su
totalidad por medieros que vivian el afio completo en el rancho con su
familia y eran ocupados como peones en las temporadas en que el
cultivo no requeria toda su atencion. Estos terrenos eran cultivados con
maiz y frijol, basicamente, y en algunos ranchos eran cultivados forrajes
en pequefia escala, que eran utilizados como alimento del ganado en

45. Barcena, Mariano, op. cit. P
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época de secas, cuando los pastos eran escasos. Los terrenos de cultivo
eran trabajados con arado de bueyes, generalmente, aunque también
se usaban las mulas. En algunos de estos ranchos se alternaban los
terrenos de cultivo con los potreros de agostadero, es decir, si un afio
habia ganado en un potrero, al siguiente se sembraba ahi; en otros
ranchos no se hacia esto, sino que se recolectaba el abono animal de los
potreros con carretas jaladas por bueyes y se llevaba hacia los terrenos
dispuestos al cultivo. Estas carretas y el arado eran hechos en el mismo
rancho por los medieros.

El ganado que se criaba en estos ranchos era criollo y principalmen-
te de carne, y sOlo se realizaban cruzas con el de otros ranchos para
mejorarlo o por compras esporddicas de algunas cabezas fuera de la
region. El ganado era mantenido en los potreros, alimentdndose de los
pastos la mayor parte del afio, excepto cuando éstos se agotaban en
época de secas, que se combinaban con el forraje producido en el
mismo rancho. Cuando éste no se producia o era insuficiente para
alimentar a un numero mayor de animales, se tenia que comprar,
generalmente en zonas del Bajio y Michoacan.

El abastecimiento de agua para el ganado se obtenia de bordos que
eran perforados con arado de escrepas y si era el caso que pasara por
el rancho algin arroyo en época de lluvias, se construian pequenas
presas de piedra para retener el agua.

El poco ganado de leche que tenian estos ranchos era utilizado para
proveer de ésta a la familia y, en ocasiones, para hacer quesos y
mantequilla. En algunos ranchos se hacia queso fresco durante todo el
eaﬁo y en octubre se hacia queso de adobera ya que en ese mes la pastura
da@a al ganado estaba “sazona”, por lo que la leche que se producia era
mejor y el queso de adobera podia ser conservado por mas tiempo sin
descomponerse. En ocasiones, el dueno prestaba a sus trabajadores
una vaca para que tuvieran leche sus familias, en el caso de que éstos
no tuvieran animales propios.

En el rancho habia dispuestos corrales en donde se apartaba el
ganatdo “chico” o sea los becerros, mientras estaban lo suficientemente
cregdos para que no fueran maltratados por el resto del ganado, al cual
los integraban mads tarde a los potreros. Algunos ranchos tenfan puer-
€os para cebar, a los cuales se les alimentaba con maiz del producido
€n el mismo rancho; en otros ranchos se criaban caballos para carreras,
pero aunque no se dedicaran a esta cria, todos los ranchos tenian varios
caballos que eran usados por los vaqueros y el propio duefio para
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manejar el ganado (arreo, herraderos, etc.) y supervisarlo en los potre-
ros, asi como para las idas al pueblo del duefio y su familia.

El duefio del rancho y su familia vivian en el mismo, en la casa
grande; junto a ésta se encontraban un conjunto de elementos, como la
huerta donde eran sembrados arboles frutales (duraznos, guayabos y
platanos) cuya produccion era consumida por la familia. En la misma
huerta eran cultivadas hortalizas en pequefiisima escala, también para
el abastecimiento de la familia. Por ltimo estaba la bodega, donde se
guardaban los implementos agropecuarios: carretas, arados y sillas de
montar.

A un lado de la casa grande se encontraban las casas que el patron
daba a sus medieros. La mano de obra utilizada en estas unidades era,
en primer lugar, los ya mencionados medieros, los cuales recibian la
mitad de la cosecha de la porcién de tierra que cultivaban. Con estos
tratos de medieria la unidad productiva perdia monto de produccion
agricola, sin embargo, estaba sustituyendo con este tipo de pago el
capital circulante en alguna medida ya que —como $€ ha dicho— estos
mismos medieros se convertian en peones y parte de este trabajo les era
pagado en dinero y el resto en especie. También habia vaqueros que se
encargaban del ganado que habia en el rancho, dedicados exclusiva-
mente a esto, y por lo que recibian pago en efectivo, ellos constituian
la mano de obra permanente y especializada.

Como mano de obra marginal eran utilizados, en ocasiones, los
indigenas que, para principios de siglo, constituian una minoria de s6lo
ocho familias, situados en un punto llamado El Virrel, extremo noroes-
te de la cabecera municipal.

Estos indigenas cultivaban con azadon sus pocas tierras de laderay
parte del afio se ocupaban en los ranchos perforando pozos de almace-
namiento de agua para el ganado, o sacando piedras de los terrenosy

trasladandolas hacia los sitios donde los peones le@sntaban los lienzos
(bardas para sefalar linderos). Igualmente, se ocupaban para hacer

pozos los “arribenos” o “garrufios” que estuvieron llegando desde San

Luis Potosi, Zacatecas y Aguascalientes durante los afios en que $¢
llevaba a cabo la Revolucién mexicana, para mas tarde regresar a sus
lugares de procedencia.

La cantidad de mano de obra utilizada en estas unidades variaba,
dependiendo del tamafio de ésta y de la cantidad de ganado que s€
explotara, ya que de las ganancias obtenidas por la venta de éste podian

ser cubiertos los salarios que eran pagados en dinerd.
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Otro tipo de propiedades mas pequenas, que alcanzaban las 30 6 40
ha, y que utilizaban, por lo tanto, extensiones menores de cultivo y
agostadero, eran trabajadas por las propias familias de propietarios.
Cuando el nimero de miembros de una unidad familiar (padres e hijos
solteros) era insuficiente, debido al namero inicial de hijos o a que
¢stos se encontraran formando parte de otra unidad, se daba el caso de
que los hijos fueran utilizados como medieros del padre; también se
daba el caso contrario: de un hijo que habiendo adquirido una propie-
dad utilizaba como mediero a su padre o a cualquier otro miembro de
su familia que no poseyera tierra. En estos ranchos se criaban sélo
algunas cabezas de ganado.

Los propietarios de unas cuantas hectdreas de tierra explotaban su
propiedad ellos mismos, limitando el ganado casi exclusivamente al
sostenimiento de los animales de trabajo. En esta clase de propiedades
habia una agricultura de subsistencia, para cuyo sostenimiento era
fundamental el trabajo de la familia. Cada miembro de la unidad
familiar constituia un punto de apoyo en su economia, por su contribu-
cién en los trabajos agricolas y en el cuidado del escaso ganado.

Las aves de corral eran importantes para estos rancheros: circula-
ban por los ranchos del municipio los “maritateros” quienes llevaban
articulos para la confeccion de ropa y otras mercancias que la gente de

~ Jos ranchos les encargaba y que eran pagados con huevos. El “rejunte”,

o sea la recoleccién que estos comerciantes hacian como pago de esta

- mercancia, se llevaba a cabo una vez por mes, fiando las mercaderias

" hasta que los rancheros reunieran la cantidad de huevos que se reque-
rian para pagarlas.
Circulaban también por el municipio los “arrieros”, que realizaban
elcomercio a través de los caminos reales, en cuatro direcciones: hacia
padalajafa (por Mirandilla), a Ledn, a Aguascalientes y a Atotonilco.
f"’e estas ciudades llevabap tabaco, sal, azucar, velas y otros articulos
ue transportaban en atajos de mulas y burros. Estos viajes de ida y
Vvuelta duraban de 8 a 10 dias en los dos primeros casos y 3 dias cuando
las mercancias eran llevadas de Atotonilco.
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El cambio

Factores del cambio

Varios factores van a propiciar que se produzca un cambio en la
orientacion y organizacion de la economia local. En un sentido amplio,
éstos van a afectar en mayor proporcion a la ganaderia.

A continuacion, se abordan los factores mas importantes que ayu-
dan a explicar este planteamiento.

Tenencia de la tierra

Los terrenos inicialmente acumulados por unas cuantas familias, a lo
largo del tiempo se fraccionaron debido a los mecanismos de herencia.
Esta se basa en un sistema que reparte, por igual, entre todos los
herederos, las tierras, el ganado y demés bienes.

Como estrategia y para contrarrestar el que las propiedades se
dicieran cada vez menores en extension debido a la practica de este
stema de herencia y al tamafio de las familias, éstas siguieron conser-
vando gran parte de sus propiedades por medio de alianzas matrimo-
niales, incluso con miembros de la misma familia (se encuentra un
patron repetido de casamientos entre primos y tio-sobrina).

~ Finalizada la revolucién cristera y en los afios posteriores, se agu-
126 la presién sobre la propiedad de la tierra, por lo que algunos
herederos de propiedades ya fraccionadas vendieron sus terrenos. Los
le mantienen su propiedad la rentan y emigran a las ciudades como
[€xico, Guadalajara y Aguascalientes. Comienza entonces una gran
ovilidad de la propiedad, y ahora ya no exclusivamente por herencia
por caminos diversos, como el ya sefialado de compra-venta de
topiedades entre herederos, de venta de propiedades de los que
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emigran, las cuales son adquiridas en muchas ocasiones por otro miem-
bro de la familia.

Es decir, al mismo tiempo que el sistema de herencia de propieda-
des propicia la divisién de la tierra, s da un mecanismo de recupera-
cién de la extension en algunos casos, N0 permitiendo que s¢ llegue a
un extremo de division tal que haga improductiva la explotacién agro-
pecuaria tradicional.; por lo que en una familia de herederos de tierra
es comin que uno o varios hermanos compren la tierra de los demasy
en otros casos, particularmente las mujeres herederas, vendan o renten
sus tierras y/o ganado a algin hermano 0 pariente cercano.

En un primer momento de la divisién de la tierra se siguio soste-
niendo el mismo tipo de explotacion, sin compensar el fraccionamiento
con alguna innovacion tecnoldgica, que hiciera permanecer O aumen-
tar la productividad agropecuaria sustituyendo cultivos, etc. Este desa-
juste recayé basicamente en la explotacion ganadera, afectando el
namero de cabezas, que se redujo mientras se adaptaba la explotacion
a las nuevas condiciones de tenencia de la tierra.

Al presentarse la coyuntura nacional de la Reforma Agraria se
acentiian y generalizan los contratos de compra-venta de porciones de
terreno, ventas ocasionales de pequenas extensiones a medierosy casos
de ocultamiento de la propiedad de la tierra 'y simulacién, ya sea
poniendo a nombre de varios familiares una misma propiedad, usando
mecanismos del sistema de herencia, 0 aprovechando las relaciones
patrén-sirviente. En este caso, los patrones pusieron a nombre de sus
medieros la tierra, que después regresaria nuevamente al patrén. Este

mecanismo estaba reforzado ideoldgicamente a través del clero local
que desarroll6 la idea de que ser agrarista era un “pecado”, ya que no
era correcto pedir en forma gratuita Ja tierra ajena. La mayoria de la
poblacién rechazé el surgimiento del movimiento agrar_ista.1

Dos casos de fraccionamiento de la propiedad
La configuracién de la pequena propiedad por los caminos expuestos

ha seguido la misma tendencia hasta la actualidad. Esta divisién de
terrenos més o menos grandes puede verse en los siguientes casos de

1. Este asunto se trata con mayor profundidad en el trabajo de tesis de Leticia Gandara, hecho
en el mismo municipio, donde se explica el rechazo histérico que la regién ha presentado a
la intromisién del Estado nacional en los asuntos locales.

F
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prqpiedade§ que pertenecieron hace cuatro generaciones a una sola
unidad f_amlliar y que ahora se encuentran repartidas en varias, de sus
descendientes y de personas ajenas a la familia (por com ra), Estos
casos perte.nec_en a la categoria de ranchos de mayor eXteII)lSi(’);l ocu-
pando ter'rltorlos cpptiguos pero pertenecientes a diversos niieﬁqbros
:fqllllirll;ldrilsma familia, y explotados directamente con mano de obra

De los cuadros anteriores se desprende que, efectivamente, 1
propledades han tenido una gran movilidad y se han dividido nota’bliS
mente y que han sido adquiridas no solamente por miembros de la-
familias de propietarios tradicionales, sino por otros que mediantS
compra de tierra se han hecho propietarios. i

.En. los dos casos presentados la propiedad se encuentra dividida de
la siguiente manera: las propiedades iniciales de diversos miembros de
la familia “A" en diferentes ranchos tenian una extension total de 4, 797
ha, d? las cuales siguen conservando 1,943 ha; y 2,853 ha han ,sido
Venc_hdas a otras personas ajenas a la familia. Las propiedades de la
familia “B” representaban un tetal de 3,979 ha, de las que conservan
2,219 ha, y otras 1,760 ha han pasado a otras manos. Esto indica que
59.5% .de las tierras en el primer caso y 45% en el segundo han s(ildo
adqg{ndas por personas que no estan ligadas por parentesco con estas
famlhgs. Ahora bien, 40.5% de las tierras de la primera familia esta
repartida entre 42 propietarios y 59.5% entre 73. La segunda familia
reparte 55% entre 44 propietarios y son 46 propietarios ajenos a ella
los que comparten 45%. Sin embargo, hay que tomar en cuenta que no
étodos los terrenos tienen la misma extension y que existen propiedades
ue no llegan a tener una hectarea completa, generalmente adquiridas

por medieros (como se indica en los cuadros).

Por otro lado, es necesario sefialar que al dividirse las propiedades
de una fa}milia cada miembro individual constituye su propia unidad de
explotacién, aunque la situacién de sus terrenos sea colindante.

Estas condiciones de pequefa propiedad van a afectar directamen-
te: a la explotacion ganadera local, debido a que ya no permitia un
Iégimen extensivo que se apoyaba bdasicamente en los terrenos de
agtc))stadero, asi que ya no era posible mantener el mismo nimero de
gﬁ’) ;zgsn duengan.ado en una propiedad que se habia reducido en exten-
g primer momento, el ganado comenz6 a morir de hambre
flaprommadament'e en 1938-1942), al tiempo que se daban las condicio-

€8s para un cambio en las formas de explotacion ganadera.
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Caso 1. Division de las propiedades de la familia “A”
Rancho Extension del Herencia o Afio en que se | Propietario fam.
terreno (ha) compra-venta efectud “A” - Otro
1 11.58.96 C/V 1936 X
25.74.20 C/V 1937 X
226.98.22 C/V 1942 X
3.39.58 CIV 1946 X
2.89.74 Civ 1947 X
11.95.88 /v 1947 X
80.23.10 H 1950 X
65.16.61 H 1961 X
20.19.40 C/V 1963 X
34.43.44 C/N 1966 X
25.56.43 C/V 1966 X
101.84.47 C/V 1967 X
2.18.66 C/V 1967 X
29.60.00 C/V 1971 X
116.84.69 C/V 1973 X
Total 1: 758.63.38 ha
2 54.25.51 T1 1920 X
36.80.95 C/V 1935 X
57.37.31 H 1939 X
Total 2: 148.43.77 ha
3 10.49.50 C/V 1925 X
52.78.88 H 1928 X
62.95.69 H 1962 X
27.82.20 C/V 1969 X
22.58.02 H 1969 X
Total 3: 176.64.29 Ha.
4 77.16.06 H 1921 X (alianza matrimonial)
2.05.27 H 1929 X
65.96.52 H. 1956 X
69.79.60 H 1956 X
132.5773 H 1961 X
0.35.12 11 1963 X
21.49.31 I 1970 X
52.02.24 H 1970 X
33.39.59 H 1971 X
Total 4: 452.76.08 ha
5 65.84.90 Cc/vV 1962 X
34.63.77 H 1965 X
33.40.35 G 1966 X
45.09.66 H 1970 X
Total 5: 178.98.68 ha
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21:39.76 c/v 1925 X
21.39.77 H 1937 X (alianza matrimonial)
4.56.00 c/vV 1938 X
22.10.16 Cc/vV 1957 X
16.59.78 H 1963 X
66.42.30 H 1967 X
Total 6: 152.47.77 ha
7 51.90.38 Cc/v 1917 X
42.68.93 C/v 1927 X
78.46,12 c/v 1929 X
4.60.75 H 1935 X
9.00.00 C/v 1936 X :
{mediero,
751.77 c/v 1937 N
(mediero)
319545 C/V 1937 X .
39.85.87 GV 1937 (mediero)
28.69.27 C/V 1937 {
48.00.00 H 1942 X
46.13.10 C/V 1942 X
23.8743 H 1945 X
169.69.00 H 1945 X
96.16.49 H 1951 X falianza matcumonial)
19.10.03 C/vV 1954 X
(mediero)
123.91.75 H 1956 X
30.35.12 H 1959 X
45.96.99 H 1957 X
3.16.08 C/V 1959 X
3.16.08 C/v 1959 X
mediero]
3.16.08 c/v 1959 ( X )
(mediero)
9.83.36 C/V 1962 X .
22.25.99 H 1967 X
22.68.00 H 1968 X
20.44.80 C/V 1969 X
5.46.10 C/V 1971 (mL}d;mf
Total 7: 983.53.19 ha
8 64.56.65 H 1941 X
54.08.48 H 1942 X
127.08.07 H 1971 X
Total 8: 245.73.20 ha
9 92.31.83 = 1959 X (alianza maramonial)
63.80.10 H 1967 X
42.79.56 C/V 1967 -
Total 9: 198.91.49 ha
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Caso 2. Division de las propiedades de la familia “B”
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10 41.76.61. H
64.88.57 Cc/V
Total 10: 106.65.18 ha
11 19. 64.16 C/V
16.66.77 1929
26.47.00
9.66.07
49.63.40
87.12.02
102.33.85
57.94.86
48.56.10
0.70.00
50.00.68
9.16.94
38.33.27
1.75.60 C/V 1953 .
(mediero)
0.43.90 c/V 1955 X
9.75.70 c/V 1955 X
26.47.00 C/V 1956 X
45.45.86 c/V 1957 X .
99.43 48 H 1957 X
33.89.08 c/V 1962 X
17.73.50 Cc/V 1962 X
3.16.08 C/V 1966 X .
§5.57.85 H 1967 X
34.84.62 H 1967 X
120.00.00 H 1967 X
20.35.75 Cc/V 1967 X
20.55.46 Cc/V 1967 X
15.91.29 C/V 1968 X
84.02.76 C/V 1968 X
6.32.16 Cc/V 1968 X
9.30.24 c/V 1969 X
10.65.65 c/v 70 X
27.83.26 C/V 1970 X
116.83.23 c/V 1970 X
8.27.07 C/V 1970 X
27.83.26 C/V 1970 X
2.85.43 C/V 1970 X
11.32.57 C/V 1970 X
29.50.00 Cc/V 1971 X
Total 11: 1,386.35.92 ha
SUMA TOTAL | 4,797.13.96 ha

Rancho Extensi6n del Herencia o Afio en que se Propietario F
terreno (ha) compra-venta efectud "B" - Oam.
il 119.56.66 H 1920 X =
104.45.38 H 1934 X
65.93.42 H 1934 ;<
19.64.21 H 1938 X
36.53.01 H 1939 X (simulacién de
3113572 11 1939 X (::;iz?;:)dc
. ropicdad
2.39.84 H 1942 X (s:nuimiéu)dc
30.92.25 H 1942 X e
15.46.12 H 1942 :\'Z
66.82.24 H 1961 %
15.46.12 H 1966 X
40.11.07 H 1967 X
Total 1: 54 8. 66. 04 ha -
2 108.49.47 H 1900 X
37.79.98 H 1920 X (alianza matrimonial)
193.41.67 C/V 1932 X
14.39.31 H 1942 X
84.09.64 H 1946 X
26.36.21 Cc/vV 1948 A X
41.28.94 C/V 1949 X
112.42.74 C/vV 1957 ;(
54.96.14 Cc/vV 1962 3{
149.78.00 H 1963 X
138.87.29 Cc/v 1967 X
157.45.26 C/V 1967 X
60.60 00 C/V 1967 X
7.04.40 CIv 1971 X
31.96.71. Cc/v 1971 X
36.85.25 H 1971
Total 2: 1,109.51.56 l =
3 84.10.02 H 1934 X
51.99.66 H 1940 3
Total 3: 136.09.68 ha =

o
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4 159.80.52 H 1939 X W
93.81.32 c/V 1945 X (alianza matdmonial)
199.08.92 H 1952 X ]
131.43.37 C/V 1965 X 3
49.82.58 Cc/V 1969 X .
30.13.00 Cc/v 1969 X :
30.65.72 C/V 1969 X 7
101.60.25 C/IN 1970 }x .
74.89.17 c/v 1970 X .
Total 4: 871.24.85 ha
5 14.35.09 H 1940 X
0.4545 Cc/V 1948 ’Xd' )
{mediero)
0.03.17 C/V 1954 ("‘Cdfew)
0.03.17 Cc/v 1954 (medfem)
0.03.17 c/V 1954 (mcdfem)
0.03.17 Cc/vV 1954 <m=d'_=w>
0.02.97 Cc/v 1956 (mcdfem)
0.02.97 C/V 1958 (mediero)
(9.57.05 H 1959 X
Total 5: 84.56.21 ha
6 91.24.52 H 1925 X
17.14.27 H 1925 B
30.00.00 H 1925 X
12.80.48 H 1947 X
2.19.52 H 1947 X
190.01.78 H 1950 X
54.68.49 H 1958 X
8.00.00 H 1966 X
15.04.19 H 1967 X
13.92.33 H 1970 ]
18.43.30 C/V 1970 X .
Total 6: 453.48.88 ha
”

4 159.80.52 H 1939 X
93.81.32 Cc/vV 1945 X (lianza matrimonial)
199.08.92 H 1952 X
131.43.37 c/V 1965 Xo s
49.82.58 CiV 1969 X .
30.13.00 Cc/v 1969 X .
30.65.72 Cc/vV 1969 X .
101.60.25 C/V 1970 X
74.89.17 C/V 1970 X
Total 4: 871.24.85 ha
5 14.35.09 T 1940 X
04545 c/v 1948 X
(mediero)
0.03.17 C/vV 1954 (oediero)
0.03.17 c/vV 1954 (mediero)
0.03.17 G/ 1954 (medicro)
0.03.17 c/v 1954 Gy
0.02.97 C/V 1956 (oiediera)
0.02.97 c/vV 1958 (medicro)
69.57.05 H 1959 X
Total 5: 84.56.21 ha
6 91.24.52 H 1925 X
17.14.27 H 1925 X
30.00.00 H 1925 X
12.80.48 H 1947 X
2.19.52 H 1947 X
190.01.78 H 1950 X
54.68.49 H 1958 X
8.00.00 H 1966 X
15.04.19 H 1967 X
13.92.33 H 1970 X
18.43.30 C/V 1970 X .
Total 6: 453.48.88 ha
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id .
El ejido Terrenos que poseian los afectados y afectacion’

se hicieron en el municipio cuatro peti- Propiedad | Calidaddel | Totaldeha | Extensiéndelos | Calidad del
alldad ae.

Durante el periodo 1936-1938
ciones de tierra ejidal, de las cuales so6lo una fue concedida, por lo que (ha) terreno poseidas | terrenos afectados terreno
n el nombre de “Paso de L 162.40.00 | Agostadero 347.61.85 63.00.00 R sadera

632000 | Temporal
116.01.85 | Temporal

en el municipio hay un ejido Gnico al NE, co
Jesus”.

La solicitud fue hecha por peones y agricultores para beneficiar a
los 82 habitantes del rancho Paso de Jests, habiendo en ¢1 14 jefes de
familia y 23 individuos con derecho a la dotacién. Al hacer la peticion,
estos agricultores se encontraban en posesion de 57 cabezas de ganado

2 125.00.00 | Temporal 282,

17.99 2
82.00.00 | Agostadero D Agostadero
32.82.07 |Temporal
423592 | Temporal

mayor, por lo que si consideramos que este ganado pertenecia a los
jefes de familia, nos da un promedio de 4 cabezas por cada uno.

Los “agraristas” fueron sancionados por el clero local y la sociedad
en general, cuyo rechazo cobré incluso forma de represalias fisicas en

3 128.00.00 | Temporal 461.4
47.68 42.00.
261.3491 | Agostadero 00.00 Temporal

11.92.77 | Temporal
60.20.00 | Temporal

varias ocasiones, como cuando el presidente de la comunidad agraria
3 2
resulté muerto.

4 265.20.00 | Temporal 430
.08.49
mE 150.00.00 Temporal
129.08.49 | Temporal

el cuadro de la

Los propietarios afectados fueron cuatro, y €n

siguiente pagina se explica el mecanismo.
De esta manera quedo constituido el ejido con 145 ha de agostade-

roy 192 ha de temporal, un total de 337 ha. La posesion definitiva de
las tierras no se dio hasta el afio de 1942.

El ntmero de ejidatarios dotados fue de 23, quedando con un .
promedio de 14 ha por capacitado, divididas en 8 ha de terreno culti--
vable y 6 ha de agostadero. '

Las propiedades afectadas no fueron las de los grandes propieta-
rios tradicionales, quienes utilizaron los mecanismos de ocultamiento
de propiedad expuestos con anterioridad.oEl ejido Paso de J esis mar-
tiene en la actualidad estos terrenos, aunque parece ser que el numero
de ejidatarios se ha reducido a 15, los cuales mantienen los terrenos en
explotacion agropecuaria. Estos gjidatarios definen a sus terrenos

3
como “rancho”. ,

Concentracion urbana. Patrones de residencia

I()I(())S;Ci}g; se mdlclo con anterioridad —respecto a la evolucién de la
—, en el campo residian los I
i medieros y peones, asi
1 : , asi como los
| g;:tc);::;lros proplf_:tallrlos, formando la base de la poblacion rural. En la
a municipal se concentrab f :
K an los pequenos gr d
ciantes, sastres, zapate i fos o5, Ebiloanies
s ros, curtidores, herreros i
: : A , panaderos, fabricante
de c‘:]leta, trabajadores de la cantera y otros servicios ’ S
E gu1110§ gropletarlos de tierra y ganado que ocupaban mano de
| asalariada, vivian en el : i
! pueblo; pero la residencia de 1 i
Tios en general era e i ilin. Alauos
n sus propios ranchos, ¢ famili
i , con su familia. Algunos
B Cuailgl Ocarsea ﬁn El pueblo, que ocupaban en ocasiones especiales
( alizaban compras, en las fi
nc s fiestas patronal
asistian a los servici igi : i gy
ios religiosos proporci
er ona i
| e prop dos en la parroquia de la
- A -
blacli)élr]tlﬁadg 1;1 revg)lucmn cristera comienza un desplazamiento de
cia la cabecera, provoc asi
! : ado basicamente d i
o ' Dasl por dos motivos:
traciones ordenadas por el ejército federal y la inseguridad

8
2. Recuérdese que la regién de Los Altos tie
3. Deltipo de explotacién hecha en estos terrenos
debido a que los ejidatarios se muestran desconfiados y n
debido, posiblemente, al rechazo que padecen localmente.

ne una tradicién histérica de propiedad privada.
del ejido no se pudo obtener més informacl -
jegan incluso la existencia del e)ido Elaborado co
n datos del Archivo del D
epartamento de Asuntos Agrarios izaci6
y Colonizacién

(DACC). E i ( 3 i
)- Expediente ntim. 23:14961(723.3) Ejido Paso de Jests, San Miguel el Alto, Jalisco
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En esta coyuntura, Los Altos de Jalisco fueron quedand '
cad.OS y rodeados por varios ejes y rutas, muchas deqell o O' el
y sin ramales de penetracién al centro de la regi6 : gerlmetrales
expl}cado en la descripcion de la region, este sistema (?e = 'ha
nes 1nc1'uye accesos al drea desde Guadalajara, Ledn, A el
B Foioct s » Aguascalientes y
El municipio de San Miguel, aunque en contacto con est
permgnec10 en cierto aislamiento, ya que sus salidas hacia ell - _ru’@S,
ron siendo .terracerias y brechas (algunas todavia incom last o), Bl
primer (‘:ar/nmo pavimentado fue terminado en 1965 y da sarl)l'il 381)1. ]'31
J alo§tot1t1an, ramal que se desprende de la carretera Tampico 1Ba ade
Navidad y que }o conecta via larga con Ledn y Aguascall)ientes?uira qe
corta de conexion con Leo6n permanecié también como terraceri’a }? o
?‘?ﬁz Illms 220},)? qug seAplaVimentc’) casi en su totalidad con direccién ;Satﬁ
llidn- ego de Alejandria, hasta encontrarse con la ca
Ciudad Manuel Doblado, ya en i i rret’er'a .
de Bustos, San Francisco,(}:l/el Ri(lfcl:l(;lri1 ?fjlliaet(’?ﬁ.contmuando Bt
La sahda sur es la maés reciente, ya que hasta hace diez af
estaba abriendo la brecha y permanece como terraceria actu InOS .
jeiircepéuandﬁ) un t/iamo pavimentado que conecta con un entrzt)lrlncf;l;ea:
andas y hacia Atotonilco y que inte icipi
‘ inﬂuen_cia de la carretera Guyagalajara-gliz lilier?izgf;ig;;: ri/ils o ¢
P 1;42(11 ;m;;)rtancia dela alpertura de comunicaciones para’el mfl(l)lri?ill.)io
. Ser un acceso a las vias de comercializaci6
prgporcwnarle contacto con las principales zglezgl?;rr? A
Bajio y La Barca. st g
I;Mieli?agiséa col}/pntura, 1;1 ganaderia Va}/a experimentar un cambio en su
! n, al introducirse la compaiia lechera Nestlé a la region.

sentida en el campo. Las reconcentraciones agruparon a la mayor parte
de la poblacion en el pueblo en diferentes lapsos, durante los tres anos
que dur6 la lucha. Estos desplazamientos de poblacion no fueron
definitivos en algunos casos, ya que después de concluida la revuelta
muchos volvieron al campo, aunque otros emigraron hacia los Estados
Unidos en calidad de braceros o a ciudades de la Republica en busca
de oportunidades de trabajo. Otros mas permanecieron en el pueblo.

El regreso al campo resulta cierto para el caso de los trabajadores
del campo que alquilaban su fuerza de trabajo y para los pequefisimos
propietarios de la tierra, que la explotaban por si mismos con sus
familias y, posteriormente, los que adquirieron por compra alguna
propiedad pequena.

La inseguridad en el campo fue otro motivo que obligd a trasladar-
se a la cabecera, principalmente a aquellos propietarios de tierra y
ganado cuya presencia en los ranchos no era fundamental ya que la
explotacién directa de sus propiedades era realizada por medieros y
vaqueros, y lo hicieron como medida de proteccion a sus personasy
bienes; muchos de éstos regresaron a sus ranchos, para restablecerse
nueva y definitivamente en el pueblo en los afios siguientes —al termi-
nar la lucha cristera—, cuando los llamados “nocheros” recorrian los
ranchos robando ganado, dineroy hostilizando a los habitantes.

Para estos afios de desplazamiento paulatino ya residian en el§
pueblo 65 propietarios de ganado que habian registrado su fierro en
1933; otros 80 segufan viviendo en los ranchos y 9 mas residian en
ciudades grandes y otros municipios.5 :

Este nuevo patrén de residencia de los propjetarios va a incidir
como factor importante en las relaciones de trabajdy en la produccion ;

ganadera.

La apertura de comunicaciones La compariia lechera Nestlé
Uno as i
1ad211-(')s fact_o,res mas importantes dentro de la coyuntura del cambio
ededolreg;agzlét‘d?dleé econgmia y la organizacién de la sociedad
ividad ganadera, va a ser la instalacié
- A S stalacion de la compa-
,_ Hﬁcstlg en Lagoslcile Morer_lo, por el ano de 1940, respondiendo fla
k. See pgoteccmn.a la industria y estimulo a la formacién de
» seguida a partir del periodo presidencial iniciado en el afio

De acuerdo con la politica nacional de gasto pblico en infraestructura,
nacida en el periodo cardenista, y que se deriva de la necesidad de
yolver a integrar las redes d€ mercado rotas durante el periodo de

inestabilidad politica, se inici6 la construccion de redes de comunica-,
cién rural carretera a escala nacional. ‘

5. Registro General de Fierros, en la Asociacién Ganadera Local.
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En este marco, instala Nestlé una fabrica procesadora de leche en
las orillas de la ciudad de Lagos, comenzando a recolectar 195 exceder}-
tes de leche en las inmediaciones de €ésta, para luego amphgr su radio
de abastecimiento del producto hacia otros municipios vecinos, apro-
vechando la tradicién ganadera de la region. )

Ya se ha visto a lo largo del presente trabajo que la ganaderlla ha
sido la, principal actividad econémica del municipl:o de San Mlgqe/:l.
Esta ganaderia se ha basado en un régimer} extensivo de explotacion
del suelo y la produccién ganadera se ha orientado al merca_do, corno
tendencia general. De esta afirmacion se excluyen las pequenas unida-
des de explotacion cuya produccién agricola y ganadera se orientaba a
satisfacer las necesidades de subsistencia familiar.

Sin embargo, la orientacién de la produccion era haf:ia el mercafio
de carne y otros productos como el cuero, lo que implicaba, ademas,
una organizacién particular. La region entonces ya era ganadera, pero
no especializada en la produccién lechera para el mercado, ya que la
leche que se obtenfa del ganado en las unidades de exploteﬁwmn era
generalmente para el consumo familiar y un margen pequeno de co-
mercializacién en forma de mantequilla, asi como de cajeta elabqrada
a pequefa escala en establecimientos dentro del propio municiplf). Al
no ser la comercializacién de la leche el propésito de la produccion, el
tipo de ganado tampoco era especializado, sino cr/io.llo, l’lati.VO de la
regién, que llegaba a producir cuatro litros como minimoy diez como
maximo, al dia y por cabeza. N

En los afios que entra Nestlé, los excedentes de leche. en el munici-
pio eran minimos, se calcula que no llegaban a los 300 litros en €poca
de secas y a los tres mil en época de lluvias. . _

Nestlé se introduce con un programa que pretendia el mejoramien-
to del ganado local para incrementar la produccion lechera y mejorar
su calidad. El programa consistia en el ofrecimiento de sementaI‘eS,
para mejorar la raza por cruza con holsteiny la introdu'caon de.forra]es
para incrementar el volumen de produccién y la misma cghdad del
producto. Los forrajes cobran mas importancia si se cons1derar} las
caracteristicas de la tenencia de la tierra y la reduccién que trajo la
generalizacién de la pequefia propiedad en la redugcién de las areas de
agostadero por propietario. Los forrajes se convirtieron en compl/e-
mento bésico para el sostenimiento de los animales en la produccion
lechera.
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La recoleccion de leche planteaba un problema por dos causas
principales: los productores se encontraban sumamente dispersos en
los ranchos y esto se acentuaba ya que los caminos de acceso al interior
del municipio eran escasos. Ademas de la dispersion de los producto-
res, éstos eran fundamentalmente pequefios productores lo que signi-
ficaba largos recorridos para obtener unos cuantos litros de leche.

Para efectuar la recoleccion de la leche se hizo necesario el surgi-
miento de una categoria social, que sin intervenir directamente en la
produccion de leche (pero como el elemento “distribucion” del proce-
so productivo) tenfa una participacién por el pago de ésta. A estos
recolectores se les comenz6 a llamar “troqueros o ruteros”.

El rutero debia tener un camién o camioneta (troca o pick up)
propiay hacer un recorrido recogiendo la leche diariamente, entregan-
do a su vez el forraje que el productor comprara a Nestlé, el cual era
descontado del precio pagado por la leche entregada.

La compra de leche a los productores era hecha por Nestlé a
precios bajos (60 ¢ el litro). Parece que esto era posible debido a que
Nestlé comenz6 a operar exenta de impuestos o con algtn tipo de
concesion.’ La leche recolectada por la compaiia Nestlé se elabora en
diversos productos, dirigidos a abastecer el mercado nacional princi-
palmente orientado al Distrito Federal.

La leche recolectada por los ruteros era llevada a un depdsito que
tenia Nestlé en la cabecera del municipio y de ahi cada dia era trasla-
dada directamente a la fabrica de Lagos.

El precio por litro que pagaba Nestlé era bajo y podia ser manteni-
do de esta manera, ya que era un monopsonio, en cuanto acaparadora
de la produccién. A los propietarios de ganado se les presentaba la
alternativa de producir leche y comercializarla en un mercado exclusivo.

La alternativa era atractiva debido a que el ganado ya se explotaba
y, aunque no precisamente hacia la comercializacion de leche, ésta ya
se utilizaba para el abasto familiar o la manufactura en pequena escala
de quesos y mantequilla. Por otro lado, parecia ser la solucién produc-
tiva al desajuste que habia sufrido la explotacion ganadera al reducirse

6. No se pudo saber con exactitud de qué tipo de concesién o exencién gozaba Nestlé ya que la
legislacion federal sobre exencién de ciertos impuestos a industrias se dio un afio después de
instalada la planta de esta compania, en la Ley Organica sobre industrias nuevas e importan-
tes de 1941. Parece ser que el asunto con Nestlé se llevé a nivel estatal y en la region altefia
solo se sabe que Nestlé, respecto a otras companias que elaboran productos derivados de
leche, tuvo y tiene atin exencién de algunos impuestos por “motivos desconocidos”.
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el tamafio de los agostaderos por propietario, debido a ]a parcelacion

La agricultura d i
: . e subsi i 4
de la propiedad expuesta anteriormente. stencia, comenzé a hacerse casi exclusiva-

mente de los medi i

cosecha para ali rﬂler 0s, mientras que el patron destina gran parte de la

b o0 do tom Orz}ntamon de su ganado. Esta reduccién de Jas dreas de
p puede verse en el cuadro siguiente sobre el calculo

de hectareas se .
R T mlzlradas/con los cultivos basicos en un periodo de di
: ra de maiz permanece casi sin alteracién S =

El cambio

Los factores expuestos van a hacer necesaria una nueva utilizacion del

medio en las nuevas condiciones queé S€ presentaban. Este proceso

particular se va a traducir en formas nuevas de acceso a los recursos Maiz 1960 1970
basicos por medio de la tecnologia de produccion y los reajustes en las Frijol intercalad 6240 hs 6000 ha
relaciones de produccion, asi como en la entrada a una red compleja de el ado 5000 ha 3000 ha
mercado. ' 20 25ha

Para obtener mayor claridad en la exposicion de estos asuntos, se
ha dividido esta seccion del trabajo en varias partes: una parte incluye
la explicacién de datos generales, necesarios para la comprension ge-
neral de la produccion de leche en el municipio; otra parte en la que se
presenta un intento de reunion, en una tipologia, de las diferentes
unidades de explotacion ganadera, y otra mas en la que se desarrollan
los aspectos de la comercializacion de la leche y la organizacion del
mercado. .

Estos diferentes elementos de la problematica se exponen €n el
orden mencionado. :

La reduccion en el cultivo d ii
= o el frijol se debe basica
?;}'bllcldas guhzado en el'cultivo del maiz, que debilitanm?};le El11 uSOdde
rijol, cuando ambos cultivos se siembran juntos, ademas d Il) e
de plillgon que frecuentemente lo afectan , SRS
os rendimientos por hectarea ' i
‘ : para el mai
zzinier a(;aéculian co;4 (;ilferencias de 840 kg a iig()telz;en;:rge;lerfngoi
solo en k 5 ! ; o
e 160 kg g por hectarea y para el intercalado un minimo
L -
L 12a8§gp}f;?folf ile lab.oy de temporal para el ano de 1960 se calcula
[ ) al municipal); sin embargo, por el sistema de rotacién

de terrenos ici i
. y las condiciones mismas de €stos, 5,387 ha se encontraban

Reduccién de las dreas de cultivo en descanso.

La antigua tendenci :
1 cia de supeditar la agri
despué : . gricultura a la P
.51161;:: ;T fsatls_jf’acer la subsistencia, se acentud, no sélo pc%i?egfdenf,
f rlrllr(;cwn dela ot'r’a, sino restandole terrenos para su desa?roa
- aSt _quia también, en un lapso de diez afios, las 24,782 h -
pastizales en 1960, se amplian a 31,300 ha para 197’0 :

La accién del ganado sobre el terrenoy la forma de explotacion agrico-
la, siguiendo la direcciéon de las laderas sin sogprie por terrazas 0
bancales y el uso del arado de madera en los terrenos planos, provocas
ron la erosién y el agotamiento de los suelos. La capa cultivable del
suelo se encuentra reducida a 20 cm, aproximadamente, en un terreno
cuando no pedregoso, tepetatoso y escaso de nitrégeno y potasio. riego
vegetacion, por su parte, compuesta de chaparrales, arbustos espinos
como el huizache y el mezquite, hace que las lluvias sean irregular
(740 mm de precipitacion apual). Todos estos factores se reunier
para hacer que las cosechas fueran cada vez mds inseguras, por
dependencia en el temporal. A esto hay que agregarle el ya discufl
punto de la parcelacion de las propiedades y la consecuente reduccion
de las areas de cultivo y agostadero por propietario. 1

| er—
[ ?32%1p1§uei§te u.ga presa que fue construida entre los afios de
. cﬁbic.os - paci ad d? alrr}acenamiento es de 3°000,000 de
B Ca.becez;zeeiz ;]u-e riega 11.101uye 237 ha, exclusivam’ente al
Tt ; | riego ha sido utilizado para irrigar cultivos
o § cultivos se encuentra la alfalfa verde, de la que
i municipio 50 ha actualmente (dato para 1970)
illa utilizada para el cultivo de la alfalfa es semilla{
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mejorada, de las hectareas sembradas sélo se cosechan 35 ha con un
rendimiento de 3 toneladas por ha en cada corte (se hacen 7 cortes al
afio, aproximadamente).

La avena forrajera ocupa para su cultivo 20 ha. Este cultivo se
realiza a base de semilla mejorada y fertilizante quimico y solo utiliza
medio riego. De las hectéreas sembradas solo se cosechan 16, con un
rendimiento de 2 a 3 toneladas por ha.

Otro de los cultivos forrajeros es el sorgo, del cual se siembran 10
ha en la zona de riego del municipio. Para el cultivo de este forraje se
utiliza semilla mejorada, fertilizante y riego parcial. Los rendimientos
por ha que se obtienen de este cultivo van de 5 a 6 toneladas.

El resto de los terrenos en la zona de riego se siembran con maiz
punteado forrajero (amarillo aceitoso), algo de trigo y garbanzo.

Esta minima porcién de terrenos regados representa 5.3% del total
de tierras cultivables; sin embargo, va a ser fundamental para la con-
formacién de uno de los tipos de unidad de explotacién ganadera,
desarrollados més adelante en el trabajo.

Indicadores del incremento en la produccion lechera

La produccién de leche depende de diversos factores relacionados que
son, basicamente: la cantidad de ganado existente, la calidad del mismo
y el porcentaje de €ste que se encuentra en explotacion lechera, los
precios que se pidan por los forrajes y el precio que se ofrezca por la
leche. Estos aspectos tienen ingerencia general para la produccién de
leche. Existen, ademds, aspectos particulares, como las condiciones
climéaticas, condiciones e indices de agostadero, la mano de obrayla
inversion del trabajo, la aplicacién de determinada tecnologia produc-
tiva y el grado de modernizacién de cada unidad de explotacion gana-
dera.

Limitdndonos por ahora a la exposicion de las condiciones genera-
les, pueden ser trazadas las pautas que han ocasionado el incremento
de la produccién lechera en el municipio y la evolucion de la cantidad
y calidad de ganado, a partir del momento en que la produccion
ganadera se orienta hacia la comercializacion de la leche.

Ya se ha indicado que, en un primer momento, a la entrada de
Nestlé los excedentes de leche son reducidos y permanecen sin aumen-
to notable durante los afios siguientes debido, principalmente, a que las
cruzas del ganado criollo con el especializado lechero estaban en sus
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mlcéos. P}or otro ladq, el precio bajo pagado por la leche frenaba la
produccion, si se considera la necesidad del uso de forrajes comerciales
y su alto costo.

1 La introduccion de los forrajes incide, a su vez, en un aumento en
e vgl_umen dg la produccién y junto con el mejoramiento del ganado
significan un incremento en la calidad de la leche. Esto hace las com-
pras de ganado holstein mas frecuentes, a zonas ganaderas lecheras
como Querétaro y Torredn.

. Se produce un circulo de dependencias entre estos factores de la
siguiente manera:

cruzas con holstein
\» mejoras en calidad del ganado

l - \\‘ calidad de la leche' 2
) ’ /,’,,.» mayor produccion
forrajes comerciales /

Diez afos después de la llegada de Nestlé, el nimero de cabezas de
ganado vacuno existentes en el municipio llegaban a 17,408, de las
cuales 14,479 eran criollas y 2,929 cruzadas con holstein. Este, mismo
afio de 1950 se producia 5,832 litros diarios de leche.

Por el afio de 1953 se instala en la cabecera municipal una enfria-
dora de leche La Pureza, pasteurizadora de Guadalajara, que se intro-
duce ofreciendo mejores precios por la leche, ya que mientras Nestlé
pagaba 95 centavos el litro, Pureza ofrecia comprarlo a 1.20 pesos. La
introduccion, afios més tarde, de otra pasteurizadora de Guadalaj:ara
Lechera Guadalajara o Sello Rojo, sube los precios por litro de leche é
instala tgmbién una enfriadora en la cabecera municipal. Esto hace que
Pureza iguale los precios y junto con Sello Rojo hacen la competencia
tan fuert_e para Nestlé, que €sta tiene que salir del municipio en vista
de que plerde abastecedores, los cuales prefieren vender su producto a
un precio mas alto.

El glza en los precios ofrecidos por la produccién lechera da un
?uexllo impulso al incremento cuantitativo y cualitativo de la ganaderia
ocal.

La cantidad de cabezas de ganado existentes es dificil de calcular
con exactit}ld debido, principalmente, a lo disperso que esta el ganado
en el municipio y a las modificaciones constantes en su nimero por
compra-venta y la reproduccién natural. Sin embargo, existen calculos
aproximados de como ha aumentado el ganado en cantidad y calidad.
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En 1950 existian alrededor de 17,408 cabezas’ de; las cuales sélo
16% eran animales finos y cruzados con holstein, mientras la mayor
parte del ganado existente segufa siendo criollo. En diez anos el nime-
ro aumenta a 36,000,® 45% era de ganado cruzado. Para 1972 la mf_ra
asciende a 48,575, y el ganado cruzado a 52%. Se calcula que en el afo
de 1974 existian 67,000 cabezas, de las cuales el ganado fl.no y clrouzado
representa de 85% a 90%, con un minimo de animales criollos. 3

De estos totales de ganado vacuno, el destinado a la proiiu001on d,e
leche era de 25,000 cabezas; para 1972, alcanza 34,475y un ano dfspu%
alrededor de 35,000. Estas cifras incluyen las vacas en produccién y el
total de ganado lechero con sementale;, toros, becerros, terceras, va-
quillas y vacas de vientre. El porcentaje del totgl de ganado que se
encuentre en produccion, asi como el nimero de lltrqs d(? leche produ-
cidos depende de la calidad del ganado y de su propio ciclo reproduc-
tivo. .

Igualmente importantes son los efectos estacionales que haf:en
variar la produccién de leche, ya que en la temporada de lluvias ésta
aumenta debido a la abundancia de pastos y agua para ?1 ganado'y
disminuye notablemente en época de secas, por la §1tuac1on contraria
de escasez de pastos y agua, muy especialmente al flr}al de esta tempo-
rada, cuando la situacion se hace critica. El total de litros en el munici-
pio ha evolucionado en su produccion como se muestra en el cuadro de
la pagina siguiente.

La organizacion de la produccion

Existe una gran variedad de explotacién ganadera, lo que hace dificil
un intento de generalizacion, pero puede decirse, tentatlvam/ente, que
la explotacion ganadera es caracteristica, o por lo menos mas comun,
en primer lugar del medio rural y, dentro de éste, del rancho.

i i i i la Direcciéon General de Economia

7. Elaborado a partir del Cuestionario SAG, requerido por on I :
Agricolay engontrado en el Archivo Municipal localizado en el edificio de la presidencia de
San Miguel el Alto. i o '

8. Censo ]gevantado en 1960, con motivo de la Campaia de Erradicacion de la Fiebre Aftosa,
SAG.

9. Cuestionario SAG. o

10. Calculos realizados por la Asociaciéon Ganadera local.
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Incremento en la produccién de leche!

Aio Nitmero de litros diarios % de aumento

1946 300 (temporada de secas)
3,500 (temporada de aguas)

1950 5,832 (temporada de aguas) 60% (15% anual)

1961 10,500 (promedio secas y aguas) 56% (5% anual) |

1967 22,000 (temporada de secas) 34% (6% anual)
30,800 (temporada de aguas)

1972 65,000 (prom. secas y aguas) 47% (9.5% anual)

1973 80,000 (temporada de aguas) (8.1% anual)
54,000 (final temp. de secas)

1974 58,314 (final temp. de secas) (1.1% anual)

88,971 (proyeccién temp. de aguas)

Aunque la definicién del rancho no agota las posibilidades de
explicacion, puede ser un primer paso en la comprensién de la comple-
jidad de la problematica.

La primera caracteristica que se puede atribuir a un rancho es la de
ser una propiedad en una area rural, la cual recibe un nombre. Existen
alrededor de 380 nombres de ranchos en el municipio. El tamafo de los
ranchos es variable, encontrandose con extensiones que van de las 100
ha y menos, hasta los que abarcan més de 1,000 ha. Proporcionando
ejemplos de extensiones de ranchos, se tienen las siguientes: 1) 967 ha;
2) 1,386 ha; 3) 78 ha, 4) 178 ha; y 5) 296 ha.

Este nimero de hectireas que forman un rancho se dividen en
potreros, a los cuales se les reconoce con un nombre diferente al que
recibe el rancho en general. Cada potrero o varios de ellos se encuen-
tran bajo la propiedad de una persona diferente. El tamafio de los

potreros también es variable, asi como la cantidad de potreros que cada
dueflo tiene en un rancho. La propiedad de cada persona en un deter-
minado rancho recibe el nombre general del rancho, denominandosele
también “rancho”. El niimero de hectareas que cada propietario tiene
en un rancho no rebasa los limites de la pequefia propiedad.

Esta estructura del rancho lleva a que en ocasiones un rancho (la
propiedad mayor) incluya hasta 100 “ranchos”, esto quiere decir que

11, Célculos de investigacién con consulta de cuestionarios SAG, Censo General de Poblacién

1950, registros de las enfriadoras de leche e informacién verbal.
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en ese rancho tienen propiedad tal namero de personas. El nimero de
propietarios por rancho tampoco €S homogéneo, de donde se tiene

que, usando las extensiones mencionadas arriba, €l rancho 1 es_té cc')m—'
partido por 22 propietarios; el 2 tiene 35 duefios; el 3, ? propietarios;
el 4, s6lo 4; y el 5 estd bajo la propiedad de un s6lo dt_leno.

Asi como se da el caso de que varios propietarios compartan la
extensién total de un rancho, es también comin que una persona o
familia tenga varios predios en diferentes ranchos. o

Esta situacién puede ser vista a través del cuadro siguiente, en el

que se muestra la distribucion de la propiedad rural en el municipio.

Distribucién de la propiedad

Numero de Numero de | Num. de | Ntm. de predios en | % del.tota! de | % del 'total de
hectareas propietarios | Predios | que c/prop. retine | propietarios la terra
ese nim. de ha mpio.
-de 1 ha 941 981|912 Prop./1 pred. 31.58% 0.24%
23 Prop./2 pred.
3 Prop./3 pred.
1 Prop./4 pred.
2 Prop./5 pred.
delab 662 726 604 Prop./l pred. 22.22% 3.03%
52 Prop./2 pred.
6 Prop./3 pred. =
de6ald 426 547 344 Prop./1 pred. 14.30% 6.46%
61 Prop./2 pred.
13 Prop./3 pred.
4 Prop./4 pred.
2 Prop./5 pred.
1 Prop./6 pred.
1 Prop./10 pred. e
de 16 2 30 358 497 271 Prop./1 pred. 12.01% 12.21%
53 Prop./2 pred.
20 Prop./3 pred.
11 Prop./4 pred.
2 Prop./5 pred.
1 Prop./6 pred. .
de 31250 202 378 97 Prop./1 pred. 6.78% 12.08%
63 Prop./2 pred.
26 Prop./3 pred.
9 Prop./4 pred.
4 Prop./5 pred.
1 Prop./6 pred.
1 Prop./7 pred.
1 Prop./8 pred. -
de 51 a 100 221 465 91 Prop./1 pred. 7.41% 23.72%
74 Prop./2 pred.
25 Prop./3 pred.
18 Prop./4 pred.
5 Prop./5 pred.

5 Prop./6 pred.
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Numero de | Numerode |Num. de|Niim. de predios en | % del total de | % del total de
hectareas propietarios | Predios | que c/prop. retine | propietarios la tierra
ese nim. de ha mpio.
1 Prop./7 pred.
1 Prop./8 pred.
1 Prop./9 pred.
de 101 2 200 138 260 93 Prop./1 pred. 4.63% 29.79%
15 Prop./2 pred.
14 Prop./3 pred.
3 Prop./4 pred.
7 Prop./5 pred.
1 Prop./7 pred.
4 Prop./8 pred.
1 Prop./9 pred.
mas de 200 32 110 |10 Prop./1 pred. 1.07% 12.43%
5 Prop./2 pred.
3 Prop./3 pred.
7 Prop./4 pred.
4 Prop./5 pred.
1 Prop./6 pred.
1 Prop./7 pred.
1 Prop./16 pred.

Elaborado a partir los libros de Registro Catastral por Predios Risticos, en la oficina
de la Delegacién Estatal de Hacienda situada en la cabecera municipal.

Asi se encuentran distribuidas las 67,444 ha que estan registradas
en el municipio como propiedad rural y de esta manera se explica el
porqué habiendo un total de 2,979 propietarios, existan 3,964 predios.

Volviendo a las caracteristicas del rancho en cuanto a su propiedad,
existe la posibilidad que esas varias personas que tienen propiedad en
forma particular en un rancho sean miembros de una familia extensa
(al describir posteriormente una unidad de explotacién agropecuaria
con esta caracteristica, se verd lo que significa econémicamente la
familia extensa).

Haciendo uso nuevamente de los ejemplos anteriores se puede ver
que de los 22 propietarios mencionados para el rancho 1, 12 de ellos
pertenecen a una familia extensa, 9 mas son, miembros de una familia
distinta y s6lo un propietario es ajeno a ambas familias. De los 35
propietarios del rancho 2, 15 de ellos pertenecen a una familia extensa.

Lo anterior no quiere decir que todos los propietarios de un rancho
que pertenecen a una misma familia establezcan su residencia en €l
Tampoco que el nimero de propietarios de un rancho corresponda al
nimero de habitantes del rancho, que en los ranchos 1y 2 son 104 y
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183, respectivamente. Esto depende fu
res y no solo del expuesto hasta aqui,

caracteristicas de ésta en un rancho.
so de la propiedad e

ayudan a explicarlo, asf como el u
agropecuaria, serdn explicadas al
se da dicha explotacion.

Una tipologia de explotaciones

ndamentalmente de otros facto-
que se refiere ala posesion y las
Las condiciones ecoldgicas que
n la explotacion

describir los diferentes tipos en que

Dadas las dificultades expuestas de hacer generalizaciones en cuanto a

una caracterizacion aplicada a un tipo de explot
ahora al intento de agrupar las caracteristicas par
sidad de tipos de explotacién en los que se rea

ganadera.

Se habia pensado, inicialmente,
para instrumentar la tipologia eralac
el nimero de cabezas de ganado que tienen en pro

acidn Unica, se recurre
ticulares de la diver-
liza la produccion

que uno de los criterios bésicos
lasificacion de los ganaderos por
piedad. Esta clasifi-

cacion, segan célculos de 1973, es de la siguiente manera:

Propietarios de ganado y cabezas por propietario12

Clasificacion de | Nam. de ganaderos | Nuam. de cabezas de Total de cabezas
ganaderos en el municipio ganado por ganadero de ganado
Gran ganadero 12 300 a 1000 5,000
Mediano ganadero 85 de 100 2300 17,000
400 de 20 a2 100 20,000
Pequeiio ganadero 2500 de1a?20 25,000
Total 2997 67,000 -

Aunque éste es un criterio de
solamente en relacion a la posesi
tacion; sin embargo, podemos darno
hay un reducido nimero de propiet
considerado como ganaderos en gran
12 llegan a tener las 1,000 cabezas de gana

12. Calculos de investigacion

local y por el Inspector de la SAG en el municipio.
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clasificacion relevante, nos dice algo
6n del ganado y nada sobre su explo-
s cuenta por el momento de qué
arios de ganado que pueden Ser
de y cabe decir que sélo 2 de los
do; uno mas posee 700 y el

i . . nh 3
basados en informes proporcionados por la Asociacion Ganadera

resto oscila entre 300 y 500 cabezas. Aunque la clasificacién de media-
nos ganaderos se presenta con un margen amplio de diferencia en la
propiedad de los animales, se han tomado criterios locales para hacerla
y este margen se reduce si se considera que el mayor nimero anotado
es alcanzado s6lo por algunos de los considerados ganaderos medianos
Igual sucede con los propietarios de ganado en pequefio, que constitu:
yen una gran masa de 2,500, los cuales componen 83% del total de
propietarios de ganado y apenas agrupan 37% de la poblacion ganade-
ra municipal, calculada en 67,000 cabezas.

Aunque no puede considerarse como norma general, la posesion en
cg/ntldad de ganado va a presentar tendencias en cuanto a su explota-
cion, que aunque no homogéneas en su forma si lo son en las relaciones
implicadas en ellas.

Para que la tipologia de explotaciones sea operante, se han elimi-
nado de ella casos especiales que no son comparables con el conjunto:
por ahora sOlo se consideran aquellas unidades en donde existe la
produccion agropecuaria.

.Los criterios que pueden considerarse como basicos para la expli-
cacion de estos tipos, son los siguientes:

1.La ex?ensién de la unidad de explotacion y su uso agricola-gana-
dgro. Esto tiene que ver con el tamafno de la propiedad y su aprovecha-
miento en estos dos campos y la productividad de la unidad.

2. El control sobre la unidad de explotacidn, tratdndose las cuestio-
nes de las relaciones de produccidn; si es que la unidad es regulada en
forma familiar, personal, si se trata de unidades rentadas, etc.

3. La tecnologia de produccién y su uso en la misma; la mano de
obra y las condiciones de contratacién del trabajo asi como la inversién
o uso del capital en la organizacién de la produccion.

4. Rentabilidad de la explotacién y oportunidades de reproduccion
de capital e inversion.

5. . La estructura del mercadoy el acceso de estas explotaciones a los
medios de comunicacion.

A continuacién, se exponen las diferentes unidades.

El rancho familiar

hE:tet:/tlpo de ranpho ocupa una extension que va de las 40 a las 100
colc‘ a;eas, aproximadamente, y se localiza generalmente en las partes
Colindantes con los municipios de Arandas y Tepatitlan; o sea, los
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extremos SE y SO del municipio, que es donde se encontraron con
mayor frecuencia.

La vegetacion en éstos es casi exclusivamenté de huizaches y la
calidad de la tierra hace permisibles las siembras de maiz y frijol,
tratandose de cultivos de temporal. Los pastos pueden soportar con su
capacidad nutritiva un promedio de tres hectareas por cabeza de gana-
do, como indice anual de agostadero.

Del total de hectareas de que se compone el rancho, unas cuatro o
cinco yuntas (de 16 a 20 ha) son las que se utilizan para el cultivo y el
resto del terreno es utilizado como pastizal, debido a las ondulaciones
que éste presenta, lo que hace aprovechable para el cultivo sélo algunas
partes planas o lomerios poco pronunciados.

La ocupacion en este tipo de ranchos es familiar y generalmente se
trata de familias extensas que comparten un territorio comtn, es decir
tienen propiedades contiguas en un radio més o menos estrecho segin
la extension que posea cada miembro de la familia en el mismo rancho.

A pesar de la colindancia y el parentesco que une a los habitantes
del rancho, la explotacién que cada uno de éstos hace en su propiedad
puede ser tanto personal, cuando el propietario del terreno tiene hijos
que atn no llegan a la edad suficiente para proporcionarle ayuda en el
trabajo, como familiar, cuando los hijos en la unidad tienen la edad
suficiente para colaborar en la explotacién del rancho y permanecen
solteros; e incluso siendo casados y que no hayan salido del rancho. Los
miembros de la familia que permanecen en el rancho no son todos;
algunos han emigrado en busca de oportunigades de empleo hacia el
pueblo, a municipios vecinos, a Estados Unidos, .a otras ciudades o se
encuentran alquilando su fuerza de trabajo en algtin otro rancho del
municipio. Tampoco todos los miembros de una familia que permane-
cen en el rancho poseen alguna extensién de tierra; es comtn que
habiten en la propiedad de su padre, aun constituyendo una unidad
familiar aparte. De la propiedad o no propiedad de la tierra y de la
ocupacion del trabajo depende, la mayor parte de las veces, la oportu-
nidad de estos rancheros de tener ganado.

Sin embargo, en este tipo de unidad, al ser escasa la tierra, se
encuentran mecanismos de ayuda mutua a través de las relaciones de
parentesco y otras estrateglias para la maximizacién de recursos escasos
en la unidad. En este caso, las hectareas cultivadas son alrededor de 16
a 20, propiedad de algtin miembro de la familia, generalmente el padre,
quien también posee terrenos de agostadero en una proporcién igual o
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mayor a los de cultivo. Si se considera que el indice de agostadero en
estas unidades es de tres hectareas por cabeza de ganado y por afio,
encontramos que en 20 ha dedicadas a agostadero, podrian mantenerse
en afio corrido un promedio de 6.6 cabezas de ganado. Sin embargo, la
escasez de agostadero se sustituye aprovechandose el rastrojo obtenido
después de la cosecha de maiz, y junto con éste pueden ser mantenidas
de 10 a 12 cabezas de ganado al afio. La falta de tierra para algunos de
los miembros de la familia es suplida por medio del alquiler de su
fuerza de trabajo en el campo agricola, convirtiéndose en medieros en
la propiedad de otro miembro de la familia o de otra persona ajena a
ésta, en terrenos cercanos, cuando queda agotada la posibilidad dentro
de su propia unidad familiar.

Por este medio se asegura la obtencién del maiz para el consumo
de la familia, al obtener la mitad de la cosecha de la tierra trabajada “a
medias”. Los rendimientos del maiz en estas unidades se calculan en 22
hanegas por hectarea (1.6 t), que al ser lo minimo sembrado por un
mediero de 4 a 5 hectdreas (una yunta de tierra) obtiene, después de
“mediar” el maiz, 3 toneladas en un afio agricola, de las cuales consume
deunaa 1.5 toneladas en la manutencidn de su familia (de 4 miembros,
en promedio), y lo restante puede utilizarlo ya sea para la venta o para
el sostenimiento de algunas cabezas de ganado.

Aunque no posea tierra propia para agostar sus reses, maximiza sus
relaciones de parentesco utilizando el agostadero del miembro de la
familia que posee la tierra, durante la época de lluvias, y usando el
sobrante de la produccion de maiz como alimento de sus animales,
cuando escasea el pasto. El hecho de que pueda utilizar el agostadero
indica que el que lo posee pone en practica el mismo mecanismo, al
compensar la escasez de terreno con el uso del rastrojo y el mismo maiz
de su cosecha para alimentar a sus animales.

En este tipo de unidad es caracteristica la rotacién de los terrenos
en los usos agricolas y ganaderos, utilizindose esta relacién intensiva-
mente y en donde es posible, ya que parte de los terrenos de estas
unidades se encuentran en lomerios pronunciados, que son utilizados
exclusivamente como agostaderos.

La mano de obra en estas unidades la proporciona la misma fami-
lia, tanto aplicada al cultivo como al cuidado y manejo del ganado; sin
especializacion en algiin campo, ya que en la temporada en que el
trabajo agricola se requiere con mayor intensidad hay suficientes pas-
tos y agua para el ganado que permanece en los potreros, requiriendo
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atencién una o dos veces por dia y mas especialmente el ganado en
produccion lechera, el cual tiene que ser ordenado.

En época de secas tiene que Ser prestada mayor atencioén al ganado
debido a que hay que alimentarlo parcialmente con rastrojo y a causa
de la dificultad para el abastecimiento de agua, que constituye un
problema general de la explotacion ganadera local, pero en estos ran-
chos se acentiia ya que existen pocos bordos de abrevadero que alma-
cenen el agua de las Iluvias durante el temporal; por esto, en época de
secas, estos rancheros se ven en serios problemas para conseguir el
agua, incluso para abastecimiento humano, porque para estas épocas
del afio los pocos bordos se encuentran casi secos. Esta situacion,
muchas veces, obliga a que el ranchero tenga que hacer recorridos con
su ganado hacia lugares cercanos en los que todavia quede aguay
pedirsela al duefio del bordo. Estos recorridos en busca de agua mer-
man al ganado, que después de hacer una larga caminata para beber
tiene que ser regresado por el mismo medio a su rancho, “ese ganado

se va secando poco a poco”, es decir: su ca acidad de produccién de
P ,

leche se va haciendo menor.

El acceso al agua para el ganado —que en este tipo de unidades es
escasa— se consigue a través de relaciones de parentescoy vecindad,
como mecanismo de ayuda mutua. Igualmente, la utilizacién de mano
de obra familiar en la unidad productiva sustituye el uso de capital
circulante (eliminacién de mano de™8bra asalariada) por medio de la
maximizacion de las relaciones de parentesco en la operacion de la
unidad. .

El ganado existente en estas unidades es tanto criollo como “pinto
de negro” (holstein), aunque los ingresos de estos rancheros en muy
raras ocasiones les permiten adquirir “ganado chico” (becerras)y espe-

rar a que éstas estén en posibilidad de producir leche; por lo que

cuando compran ganado se trata de vacas en produccion, pero que
generalmente ya han sido explotadas por algan otro, €s decir adquieren
ganado “de segunda mano”, que ya no produce a toda su capacidad. El
producto de las cruzas de ganado que estos rancheros realizan, si son
machos los venden a los pocos dias de nacidos por kilogramo de carne,
si son hembras se mantienen en el rancho hasta que empiezan a produ-
cir. Si las crias provienen de ganado criollo y son machos se les deja
crecer para utilizarlos posteriormente como bueyes para la labor agri-
cola del propio ranchero o para venderlos con este mismo fin. Esto
representa un ingreso de 8,000 a 10,000 pesos por buey vendido, qué
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esta listo para esta operacién ¢ f
terrenos de agostaderl')o del rangﬁf)l.)ues .
L .El ganado holstein o “pinto de negro”, por sus caracteristicas fisio-
légicas, es un ganado flojo y lento al cual maltrata el manejo que de él
se hace en estas condiciones rancheras de explotacién. La prgduccién
de Iec.he depende, entonces, de diversos factores, como este mismo del
mar.1e10 del ganado, la calidad del animal y su alimentacidén asi como de
los instrumentos de produccion y el propio ciclo productivo y reproduc-

Reproduccién

Becerro I Dos meses l Mercado

|713ecerra | Dos afios I Vaca I Cruza l——_'_

Nueva
cruza
- - = Parto
arto ler 2 3er 4°  &° 6 T 8° 9°  10°
dlla mes mes Mmes mes mes mes mes mes mes mes
Comienza Merma
produccion de produccién de
leche leche
Produccién

. Esto quiere decir que, por reproduccion natural, estas unidades
tlenel} aumento de una cabeza destinada a la produccion lechera cada
dos afios, considerando que existe cincuenta por ciento de probabilida-
des de conseguir hembra en cada parto, y que pasen dos afios para que
esta becerra pueda ser cruzada y comience a producir leche. q

En estas unidades la ordefa se hace en establos, que son espacios
cons.trmdos generalmente de adobe y cercados con piedras sobrepues-
tas sin argamasa y con una parte techada con teja.

La ordena se realiza dos veces al dfa, el horario depende muchas

veces del paso del rutero a recolectar la leche, pero, en general, la

ri A i
g mera ordefna se realiza al amanecer y la segunda a las tres o cuatro
e la tarde.
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i ue da cabida a 6 u 8 vacas por
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y los “ruteros”.
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) i romedio de 8 litr |
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it d. $115 diarios en forrajes espemahz,ados (10 kg por
Ay gasgo c?c’)n ($1.15kg, precio de 1973). En época de guwas:
Cﬁ}be?a e lnc u‘fi(ilad de f'orraje consumido por ca'beza de gana o, ?s1
o Cail roduccion de leche, ambas en cincuenta por,men 0.
e e 2'lpse resenta como sigue: durante los 240 dias que
ESta'ganarleIaecasp aproximadamente, se tiene un gasto en forraje
e e'; res’o por venta de leche de $30,720, lo que da uga
- $27,'600 Y U;IIZ(% en 8 meses. Sin embargo, durantF: lqs 4 meses '1‘6
gan?nma e la produccion aumenta, asi como dlsmmuy/e la utili-
Huv'las s e pd un gasto de $13,800 por compra de éstos y un
B N oo $46,080 durante estos 120 dias, por lo que la
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ingreso por venta leche de

i 0.
ganﬁén(?(l; ?zsl Siiuﬂfczi;’)zng aqui de la explotacion de un ganado que durante
g
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510 4 meses del afos o oo
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irraci embargo hay que :
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reserva que es utilizado en un mal afio
del temporal.

Para ejemplificar lo dicho se toma uno de los casos estudiados que

corresponde a este tipo de unidades de explotacion, usando una genea-
logia para que puedan ser vistas las vinculaciones entre los ocupantes

del rancho, su movilidad ocupacional y los principales elementos de su
economia.

I j[
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b 2b 3b 4 5b 6b
la  2a 3a

Los datos usados en la caracterizacién de la unidad, corresponden
en gran parte a este caso.

Antes de ser propietarios de alguna extensién de tierra en este
rancho, A y D eran medieros del propietario, y By C nacieron en el
rancho (eran hijas de medieros). Después de terminada la revolucién
cristera, el patrén les vendi6 algunas hectareas de terreno, a pagar en
S afios; trato que pudieron realizar ya que siendo medieros se les
permitia tener ganado, para el cual el patron les daba el rastrojo. De
esta manera Ay D se hicieron propietarios de unas 40 ha cada uno.

Hace once afios A y B se fueron al pueblo, dejando a sus hijos ya
casados en el rancho, con ellos 1a, su hija soltera. Su hijo 2a vive en el
rancho —en la casa de sus padres, con su familia. Actualmente siembra
ocho hectdreas en la propiedad de su padre, tiene diez vacas, algunas
gallinas y ha puesto un tendejon al lado de su casa en donde vende
mercancias (sal, azicar, galletas, pan y refrescos) que consumen los
mismos habitantes del rancho. Ha tenido una gran movilidad ocupacio-
nal, ha trabajado en la Ciudad de México como albanil y en municipios

vecinos “buscando la vida”. Otro hijo, 3a ha trabajado de ordefiador en
Zapotlanejo, trabajo que le fue quitado, por lo que se trasladé a vivir
al rancho de su padre y actualmente siembra una yunta de tierra “a
medias” y ha adquirido seis vacas, que mantiene en terrenos de su
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padre y con ¢l maiz sobrante de lo que recibe “al mediar” . Los demas
hijos de esta pareja han salido del rancho.

La pareja C-D tiene dos afios viviendo en la cabecera municipal, a
donde se fueron para que su hijo menor ingresara a la escuela ya que
ninguno de los demds hijos ni ellos mismos ha recibido instruccion.

Para poder adquirir su actual casa en San Miguel vendieron algu-
nas cabezas de ganado, y al irse al pueblo se llevaron consigo dos vacas
que explotan en su misma casa y cuya leche venden diariamente a una
de las enfriadoras instaladas en la cabecera municipal.

Su hijo 1b vive en la casa de sus padres con su familia y explota las
diez vacas que dej6 su padre en el rancho al irse al pueblo. La leche que
obtiene de la ordefia de la mafiana la vende a una enfriadora por medio
de un rutero y la de la tarde la elabora en queso, que ¢] mismo lleva a
vender al mercado de la cabecera, al duefio de un puesto. Ademas,
tiene cria de puercos (5 6 6 a la vez), gallinas y posee dos bueyes para
layunta con la que siembra ocho hectareas de tierra. Su hijo 2b también
vive en el rancho dedicdndose exclusivamente a la ceba de puercos. En
un rancho cercano y no dependiendo de esta unidad, vive 3b que

explota doce vacasy procesa la leche en queso, que vende en el merca-
do del pueblo. La hija 4b vive en el mismo rancho y depende econémi-
camente de su marido. Los demas hijos han salido del rancho e incluso
del municipio, quedan en €l s6lo 5by 6b, que Q0 solteros y viven con
sus padres.

El trabajo en estas unidades de explotacion no es especializado,
sino que cada jefe de familia o los componentes de cada unidad fami-
liar realizan una serie de actividades por si mismos y sin recurrir a la
ocupacién de mano de obra asalariada. Esto debido, principalmente, a
que se trata de un tipo de explotacion en la que la agricultura estd
basicamente encauzada a cubrir los requerimientos de subsistencia,
mediante la siembra de maiz ¥ frijol. La ganaderia se presenta aqui en
pequeiia escalay constituye, junto con alguna otra actividad marginal,
un complemento de la economia familiar, permitiendo’ un margen
pequefio de comercializacién de la leche obtenida del ganado. Los
mecanismos de ayuda mutua son encontrados, ademés de en los traba-
jos propiamente productivos, en la restauracién de las casas y establos,
en la fabricacion de adobes y en la misma construccion.

La tecnologia aplicada a la produccion agricola y ganadera €S
tradicional y simple, la agricultura depende del temporal de lluviasy s€

realiza con intervencion de la yunta de bueyesy el arado de madera. Al
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El Rancho personal

Este tipo de unidades no tiene una extension fija, van desde las 40 ha
hasta 200, y ademds se caracteriza por ser la propiedad de una sola
persona, que no reside en su propiedad. El duefio, generalmente, vive
en la zona urbana con su familia y es probable que ésta no sea su tnica
fuente de ingreso.

En algunas de estas unidades encontramos ganado cebu y cruzado
de cebt, que se mantiene exclusivamente del pasto, ya que a diferencia
del “pinto de negro” el cebti es un animal ligero al que no maltratan ni
cansan las largas caminatas en busca de agua. Dependiendo de la
extension territorial de la unidad, se encuentra este tipo de ganado y su
cantidad.

Este tipo de ranchos se encuentran diseminados en el municipio,
por lo que no se puede establecer un lugar determinado en su localiza-
cién; se encuentran en cualquier parte del municipio, exceptuando
algunas partes del noroeste y suroeste que son zonas de pequefnisima
propiedad, predominantemente. Sin embargo, una caracteristica en su
localizacion es su proximidad a abastecimientos de agua permanentes
si el rancho explota ganado “pinto de negro” con propésitos de produc-
cién lechera; asi como en areas de alta precipitacion que reproduzcan
pastos de buena calidad para el ganado cebu. Con ggfas caracteristicas
se mantiene un indice de agostadero de 2 hectareas por cabeza de
ganado y por afio.

En las unidades en las que se explota exclusivamente el ganado
lechero, se da una especializacion de la mano de obra. El ordefiador se
dedica exclusivamente a esta actividad, e incluso es patréon comun que
si el rancho se encuentra cercano a la cabecera municipal, el ordenador
no resida en él, sino que vaya dos veces por dia a realizar su trabajo,
por el cual recibe de $25 a $30 al dia. El o los ordefiadores en este tipo
de explotaciones tienen que estar al pendiente de la alimentacion del
ganado, a base de forrajes, revisar que estos animales se conserven
sanos, ademds atiende los partos y las crias. Uno de los ordenadores es
el responsable ante el patrén por el trabajo de los demas y se le llama
“vaquero encargado”, asi como hay un encargado general del trabajo
agricola y ganadero, el cual coordina éste y lleva las cuentas que rinde
al patrén. El patrén “da vueltas” al rancho para supervisar.

El nimero de vacas que en estas condiciones puede atender cada
ordefiador es un promedio de 16 vacas en explotacion. En otras unida-
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des se encuentra la combinacién ganado lechero y cebd, en una propor-
cion de 30% lechero y 70% cebi. En estos casos el vaquero que esta al
pendiente del ganado cebi puede ser, al mismo tiempo, ordefiador del
ganado lechero, ya que la mano de obra aplicada al manejo del ganado
cebu se reduce considerablemente, por lo que un solo vaquero puede
estar al pendiente hasta de 150 cabezas, recorriendo los terrenos donde
esté el ganado dos veces por dia y supervisandolo a caballo. El ganado,
se separa en potrerosy generalmente en tres partes; en una, los novillos
que se estan engordando, en otra las becerras y vacas que no estan en
produccién y en una tercera las vacas de ordena.

Con este sistema de distribucién del ganado y su tipo, y la relacién
en la proporcion ganado de carne lechero, es posible que un solo
vaquero atienda 90 cabezas de ganado cebd, un promedio de 32.5
cabezas de ganado lechero que no se encuentra en produccién y 12.5
vacas en produccion, ordefiando diariamente en dos ocasiones. Por la
realizacion de este trabajo percibe un salario de $30 diarios.

En el caso que esta siendo sefialado, la unidad cuenta con 120 ha,
aproximadamente, para uso de agostadero; sin embargo, el ndmero de
cabezas agostadas asciende a 180, asi que si se considera que el indice
de agostadero es de 2 hectareas por cabeza, la maximizacién en el uso
de éste se da en 300%.

Esta maximizacion se hace posible debido a que en la unidad se
mantiene un sistema combinado de explotacién agricola a base de
medieros. El trabajo de éstos le estd proporcionando al duefio una
cosecha, de la que aprovecha el rastrojo como alimento parcial del
ganado, pudiendo agostar mas reses en menos area territorial. La
utilizacion del sistema de mediania se presenta aqui como estrategia de
sustitucion de capital.

Elntimero de medieros varia en relacién con la extension destinada
al cultivo. De igual modo, varian las condiciones en que se contrata el
trabajo del mediero, siendo la caracteristica general fija que lo define
no tener tierra y trabajar en la de otro, recibiendo como pago por su
trabajo la mitad de la cosecha. Las condiciones del contrato mediero-
patron dependen de la estrategia econémica del duefio de la unidad, y
las sustituciones que se hagan en el uso de fertilizantes, tractor, capital
y la misma mano de obra.

Algunos tratos mediero-patrén incluyen la mitad de la cosecha més
$20 diarios y pastura para los animales del mediero, si los tiene. En
otros casos y cuando los trabajos agricolas se realizan con arados de
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bueyes, la siembra y la escarda se pagan aparte a $20 diarios; la pizca
es a medias y pagada a dia “salteado” (cada tercer dia). Cuando es
posible el riego, los medieros trabajan a jornal en esas tierras.

El trato de mediero incluye, ademas de la mitad de la cosecha, el
abono quimico, 20% de la hoja y nada del rastrojo. Aqui se permite al
mediero tener animales de su propiedad, pero sélp puede agostar una
cabeza de ganado por cada yunta de tierra que siembre, por lo que si
posee mas ganado que esto tiene que rentar agostadero en terrenos de
algtin otro rancho. Lo anterior, slo como muestra de la variedad" de
este tipo de contratos.

En el caso que se ha venido describiendo anteriormente, las condi-
ciones del contrato mediero-patron son las siguientes: el mediero pone
su trabajo, la mitad del costo del tractor, en su caso, y un tercio del
costo del fertilizante. En estas condiciones, “se media” con la cosecha,
pero si el mediero quiere pastura para su ganado, el trato incluye la
mitad del costo del fertilizante y el herbicida; en caso de que no quiera
pastura se va “a tercias” con lo anterior, por lo que obtiene 25% de la
hoja. El trabajo extra es pagado a $10 diarios.

El ciclo agricola en estas unidades se presenta de la siguiente
manera: (para una yunta de tierra igual a cuatro hectareas).

1. Con empleo de tractor se ara en marzo, abril 0 mayo, siempre y
cuando la tierra esté seca. Esta operacion durasgeinte horas. El tractor
se alquila a $50 la hora (20 horas de arado: $ 1,000).

2. Cuando ya llovié, se siembra poniendo siete granos de maiz por
uno de frijol si es “frijol grueso” (del que'se enreda en la mata del
maiz), si es “de mata” se siembra por cada dos granos de maiz, uno de
frijol. Esta operacién dura nueve dias de trabajo “de sol a sol” de un
hombre por yunta. Si el trabajo es con tractor, se siembra en seco el 15
de mayo; ya que llueve y nace la planta, se rocia con herbiciday se pone
el fertilizante quimico. -

3. A los 15 dias de que se siembra, se escarda, operacién que dura
22 dfas. Esta operacién consiste en entresacar y arrancar hierbas noci-
vas, que perjudican la planta del maiz, haciendo el “plan del surco”. Si
se usa tractor, esta operacion se elimina.

4. Se hace “la segunda”, que es trazar una raya en “el plan del
surco” para que se mantenga la humedad. Se aplica el fertilizante al

13. La profundizacién sobre las condiciones del contrato mediero-patr 6n pueden ser encontra-
das en el trabajo de tesis de Patricia de Leonardo, realizado en el municipio de Jalostotitldn.
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mismo tiempo que se le va “asegundando”. Esta operacién dura ocho
dias.

5. En los primeros dias de agosto si hay hierba (en e] caso de que
no se usen herbicidas), se corta con “guaparra” o “rozadera”, a esto se
lo llama “casanguear”.

§. Se hace el “corte de las espigas”. A esto se le llama despuntar y
consiste en el corte de la hoja del maiz, operaciéon que dura diez dias
en el mes de octubre. Se hacen “monos” con lo que se cort6 (pila de
hojas).

7. En noviembre se corta el frijol durante quince a veinticinco dias.

8. Ya cortado el frijol, se “varea” para sacar la semilla de la vaina.
Esto se hace en tres o cuatro dias, a finales de noviembre.

9. Se pizca el maiz, es decir se quitan las mazorcas de la mata. Lo
anterior se realiza con burro y canastas, en veinticinco dias del mes de
diciembre.

10. Se corta la cana del maiz en veinte dias. A esto se le llama el
“corte del rastrojo macho”.

11. Se hacen manojos y se apilan.

El nimero de medieros en este tipo de unidad de explotacién va de
tres a ocho; y en este caso especifico es de seis, los cuales siembran una
yunta de tierra cada uno.

Los rendimientos del maiz, tomando en cuenta el uso de fertilizan-
tes y herbicidas son de 2.8 toneladas por hectérea, lo que hace un total
de 11.2 toneladas por yunta de tierra (5. 6 toneladas al mediero).

Los gastos y utilidades de esta unidad agricola-ganadera son como
sigue, aproximadamente:

Agricultura: 6 yuntas de tierra (24 ha)

Gastos Utilidad bruta
Y5 tractor $3,000 Al cosechar: 33.6 toneladas de maiz
después de “mediarlo”
Y2 fertilizante y herbicida $4,050 | Sivende 15 toneladas de maiz: $20,850
Mano de obra, trabajo extra $9,870
de medieros
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Ganaderfa: 245 cabezas de ganado

Utilidad bruta
Venta de leche: 375 1 diarios
($2.30 el litro, precio de 1974)
$862.50 diarios.

Gastos

Alimentacion del ganado:
180 cebiies =agostadero y rastrojo

65 lechero = &

25 cabezas en produccion: Monto de la venta anual de leche:

14 cosecha $310,500

v, forrajes especializados Venta de ganado en pie:

Forrajes: de 50 cabezas al aio (oct.) con promedio de

8 kg diarios por vaca en produccion 200 kg c/u

(1,920 kg por vaca durante 8 meses (época |(1 kg-$10, precio 1973)

de secas) Monto de la venta anual de ganado en pie:
(época de lluvias, reduccion de 50% enel |$100,000

consumo de forrajes) b
Gasto anual por forraje para 25 vacas en
produccion:

$78,000

Mano de obra:

2 vaqueros: $21,900 por salario anual

La ganancia anual total de la unidad productiva es de $300,800

Puede observarse que en estas unidades de explotacion se maximi-

2a la utilizacion del agostadero. La estrategia que hace posible esta
maximizacién es el uso de la mano de obra agricoja bajo el sistema de
medianfa. La utilizacién de medieros proporciona al duefio grano que
puede destinar a la alimentacién del ganado. :

Por lo tanto, se reduce el consumo de forrajes industriales, asi como
es posible agostar un nimero mayor de cabezas de ganado en una
extension territorial menor. Esta combinacion de elementos producti-
vos sustituye el uso de capital en esta clase de ranchos.

Las instalaciones para la explotacion ganadera son minimasy basi-
camente las encontradas en el rancho familiar, exceptuando algunas
instalaciones en los establos y corrales,que se amplian, ya que tienen
que dar cabida, los primeros, a un namero mayor de vacas de ordena.

En los establos se instalan las “trampas’, que son instalaciones de
madera o fierro colocadas a o largo del establo, en las cuales la vaca
mete la cabeza en un espacio que se cierra de tal modo que ésta s€
inmovilice mientras es ordefiada. Igualmente, Jos corrales se hacen mas
amplios y en nimero mayor, ya que por lo comtn tienen que alojar mas

crias y el semental.
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Losbordos de
abr
Lei e\;adero puedqn ser perforados con mas facilidad,
It estos ranchos tienen acceso, por su mayor nivel de
- emt;arga(l) re;:)tralde maquinaria pesada para la perforacion de ellos;
! 0 general, en estos ranch 7
: os se produce a base d
o : _ e a base de
tieneg: humaqa Ilnrgporcmnada por los medieros. A éstos se les man
n un nivel de subsistenci i :
ncia, dependiente de 1 i
Len ] cia, a agricultura de
eStapora'ldam como de las condiciones de su contrato. La ganaderia en
sh unidades es el vehiculo de la capitalizacién de los propietarios d
ranc;E os con las caracteristicas expuestas. )
enerralllotras unidades de este tipo se da el arrendamiento. Esto sucede
fonser mente cua1_1do el propietario de un terreno ha emigrado pero
eneraxlza slu propiedad, o se trata de propietarios mujeres, por lo
- . . i
general solteras. Este sistema es propiciado por el dificil acceso a la
propiedad de la tierra.
L . . >
= Cos ?rnendos tienen una duracion de uno a cinco anos y se hacen
por contrato. Las rentas de ranchos se hacen en diferentes formas:
puede rentarse lo que se llama h ” i s
i . rancho completo", es decir se renta la
« ré‘/ms gotreros de cultivo y ganado y el mismo ganado. Las formas
o a e_p(,:ndel} de la estrategia del que lo va a explotar, y depen-
iendo de si éste tiene propiedad o no ’
i .
estad(l) rgeéltar ?ldrancho se hace un contrato en el que se especifica el
neral de éste, el tiempo qu
. e va a ser rentado, asi como el
re . -, . ? O e
precio _conyemdo por su ocupacion. Si se renta con ganado, se hacen
especificaciones sobre su cantidad y calidad ’
tienlejn rancho completo reqtado a cinco afios (de alrededor de 110 ha)
o .utn c.osto de a.rrendamlento de $150,000. Al entregar el rancho al
50 ré)le arlg, cumphdo. e.l plazo de arrendamiento, se hace un inventario
" Cﬁzrz:jn 0 las_ condlclgnes generales de la unidad territorial con las
b ndo se dio en arriendo. Si el rancho se rent6 con ganado, éste
e que ser entregado en igual nimero, de la misma raza edad, Sexo
y peso a cuando se rento. , ’
P dste sistema permite al arrendatario el acceso a tierra y la adquisi-
e ganado propio a partir de la reproduccién del rentado.

La combinacion rancho-granja

p
) g J J q
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i i6 i da bésica-
de éstos para hacer mas productiva su explotacién, orienta
mente a la produccién ganadera lechera. P
Estos ranchos se encuentran genera}lmente aun e s Tosd
a diez kilémetros de la cabecera municipal, con accesos aa s e
brechas; y las granjas se encuentran a una dlsta,nma et
kilometros de ella, la mayor parte de las veces estan couentran o
carretera pavimentada. Algunas de estas granjas sei enc emiran o
zadas en las orillas de la ciudad, debido principa rn::;l 4 gra .
requieren el abastecimiento permanente de agua, P
como de pozo para abrevar al ganado. 100 2 2 1as 300, pudiendd
La extension de estos ranchos va de las ' ]:as e
ser esta extensién la de un solo rancho o abarcEartv:f,lglrc())séOrCiélgl o
. . 2 . &
i a diez hectareas. Es '
tienen una superficie de seis a ¢ : "y
que ver con el aprovechamiento extensivo del terreno en los p L
intensivo en las segundas. . . ) ]
y el 1121 estrategia de combinar ambas unidades productivas estla, esen
i i6 i otacion
cialmente, relacionada con la orientacion de la unidad a la exp
anadera. _ ' _ 3
: El tipo de ganado que existe en estas unidades es casi exclusivamen
te lechero holstein, de buena calidad. v pricipalined
En el rancho permanece s6lo una parte del gana fyp e
insuficientes;
E en que los pastos son t
te en la época de secas, ; e
i estan en produ 3
I achos y las vacas que no
mantienen los animales m produeoe
i era de hambrey
ue el ganado no se mu d
entonces lo que importa es q 0 e e
asvacas que noe
< En el rancho permanecen
sed, aunque esté flaco. ou lasvacas qie o C8 8
e arrimadas” a
i0 febrero, época en que son .
en produccion hasta ; ‘ oy madas” B ol
i fl espuésdelap
o a la granja. Ocho dias :
rancho del mismo duefio h i
i amente hacia
' ales son trasladados nuev :
lluvia del verano, los anim 1 o
fechas el pasto esta rena S
ncho, ya que para estas . e _
il , h nstalan “guardaga
i6 en los ranchos, se 1
Para proteccién del ganado )s Fppar.
m de largo
1. 50 metros de profundidad, 3 . ]
nados”, que son fosas de 1. : : ; _ -
y 2 SO’rcrl1 de ancho, cuya funcién es impedir a los animales salir

i i i ode
rancho y perderse; al mismo tiempo que permite el libre acces

i i as en su
vehiculos por los caminos, ya que el guard(zjlgana(;iog;eggovzg;reotmmada- |
i esde :
El costo de un guardaganado ,0
D o pvione I e dividen los ranchos.
i stituto de las puertas qu chos
mente, y viene a ser un su : R
i i te descrito, estos ranchos '
Como en el tipo anteriormen ' h v
dos en potreros, para mantener un sistema de rotacion _de cui‘[(l)n la}; L
ganado. La agricultura, aqui, es mantenida por los medieros ;
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siembras de maiz y frijol temporaleros. Estos medieros son utilizados
basicamente para retener la mano de obra en los ranchos, ya que se
contratan en nimero bajo (2 6 3 méaximo), y las condiciones del trato
incluyen generalmente la pastura para los animales del medijero. Ade-
mas de recibir la mitad de la cosecha al final del afio agricola se les paga
$30 diarios por trabajos adicionales que realizan en el rancho.

El patrén utiliza su maiz y rastrojo para la alimentacién del ganado
tanto vacuno como porcino, cuando es el caso de que lo crie.

Los agostaderos predominan en estos ranchos, requeridos por el
nimero de cabezas que poseen estos duefios, que va de 300 a 500, asi
que pueden considerarse como ganaderos en grande.

En los pastos se mantiene el ganado de engorda. Las hembras,
cuando son becerritas, tienen que pasar un ano en el corral de la granja,
donde se les mantiene a base de pastura; después de este ano se les
suelta a los pastos para que engorden, a los dos anos de esto se cruzan
y se llevan nuevamente a los pastos para esperar el parto y el comienzo
de la produccién de leche.

Casi ninguno de estos ranchos tiene establo, ya que ahi no se
ordena. Las instalaciones se limitan a los corrales, aguajes y bordos
para abastecimiento humano y animal. Cuando la superficie del rancho
es amplia, se procura tener varios bordos e incluso se instala alguna
“tarjea”, que es una pila de concreto o ladrillo de alrededor de 3 m de
largo, 1 m de anchoy 1 m de profundidad, que la conecta por medio de
una manguera a un bordo. Esta instalacién tiene por objeto que el
ganado no se maltrate en busca de agua.

La estructura mas compleja la presenta la granja. En ésta se alojan
las becerras que estan siendo criadas y las vacas de ordeia; ya que éste
es el ganado mas delicado y necesita supervisién diaria.

La granja sustituye la extension, que ya se ha dicho es de 6 a 7
hectareas, por la instalacion. Generalmente, se encuentran situadas en
la zona de riego de la presa. Las instalaciones ocupan una hectérea o
menos y la extension restante es usada para la siembra de cultivos
forrajeros, como la alfalfa y la avena.

Los terrenos de estas granjas se siembran con tractor y arado de
cinceles, para que el surco vaya mas profundo, hasta obtener de 40 a 60
¢m de profundidad y se guarde la humedad, aprovechando el riego.

Las instalaciones consisten en los corrales, que aqui pueden llegar
hasta 6 6 7 de ellos; el establo, de construccién de ladrillo y teja, que
aloja hasta 15 vacas a la vez. Las “trampas” aqui son de fierro; los
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chiqueros o porquerizas, si la granja se complementa con la cria de
puercos; las caballerizas, si es el caso de cria de caballos. El costo
aproximado de estas instalaciones llega a los $150,000.

El ganado que se cria en estos ranchos-granjas es de la mejor
calidad, asi que comparando su ciclo de produccién y reproductivo con
el del ganado existente en el rancho familiar, tendremos la diferencia
de que la vaca en produccién no la disminuye al quinto mes, sino que
continta dando leche casi hasta llegar al nuevo parto. El ciclo repro-
ductivo es basicamente igual, excepto que los becerros se mantienen
hasta los dos afios en que se les castra, y un aflo 0 aloy medio después,
se ve si el torete est4 bien encornado y entonces se le deja para buey de
labor. Los demas son mandados a los rastros de Guadalajara, Leon y

Aguascalientes.
El ntimero de vacas en produccién en estas unidades es de 65,

aproximadamente.

El proceso de la ordefia es igual al descrito anteriormente, con la
diferencia que aqui las trampas son de fierro y las pilas en donde se
coloca el alimento de las vacas mientras son ordenadas son de cantera,
o mas bien son utilizados “comederos” de concreto.

En cada ordefa una vaca se alimenta de ffstura, a la que se le
agrega maiz, se le da “heno”, o sea alfalfa achicalada por ejemplo, y
algtin forraje comercial en concentrado o férmula. Todo esto hace un
total de 15 kilos diarios de alimento para una vaca en produccion, de
los cuales 30% se obtiene de la misma unidad, de los cultivos forrajeros
de la granja y de la cosecha del maiz del rafcho. Asi, el gasto en forrajes
es de aproximadamente 250 a 600 kilos diarios, es decir $676 diarios
($253,500 anuales).

Aunque una vaca puede producir leche durante doce afos, los
duefios de las granjas las explotan durante 6 6 7 partos y luego las
venden, porque lo que se busca es la alta productividad. Esto se consi-

gue igualmente mediante sementales finos, llevados del norte de la =

Repiblica (de Torreén e incluso de Estados Unidos).

Las vacas permanecen en los corrales y en el establo sin maltrato,
. . . . <
de acuerdo con su calidad. Este tipo de vacas comienzan a Ser nsemi- =

nadas artificialmente, servicio que ofrece la saG'* desde el afio de 1971.

14. Seinstalé recientemente (1974) un Banco de Inseminacion Artificial de la SAG en la cabecera

municipal. Para la capacitacién en el uso correcto de la inseminacién asistieron algunos
J
]

ganaderos a un curso rapido a Palo Alto, Querétaro, en 1971.
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Las Venta]as.de la inseminacién es que la ampolleta, que tiene un costo
de' $30, proviene de toros de registro. Actualmente’se estan viendo los
primeros resultados de la inseminacién, en la meio Ari
o, Jora genérica del
La fue{za de trabajo en estas granjas estd presentada por lo
rosu ordenado_res, que viven en las casas que el patrén les pro L
dentro de la misma granja, aunque también es comun quf ésf(? v
enla cab.ecera y se trasladen a la granja diariamente. Su trabaio (S:VIV{HI
te en revisar el ganado y ordefarlo, asi como revisar los puerios OI'ISIIS-
hay. Por este trabajo reciben de $30 a $31 diarios. Estos rn,is1 o
vaqueros u ordenadores puede ordefar hasta 20 vacas por vez en Scmg X
ordena,locupéndose para esta actividad tres de ellos; por lo que el gaast(a)l
Zirl?:ll:;)_ por mano de obra en la granja es de 630 pesos ($32,850
La ahmen?acién, aunada a la calidad de la vaca, la hacen producir
como prqrnedm 20 litros diarios en dos ordeias, au’nque hay gacas d
mejor cahdgd que llegan a producir hasta 30 I en estas condiciones Eei
numero de litros producidos diariamente llega a 975, considerando :
haya 65 vacas en produccién, lo que da una suma (Jie $2,242.50 1%1{6
($818,512.50 anual) por la venta de leche. e
Los [iuercos son parte fundamental de estas unidades ya que pue-
den ser cebados” en seis meses, en cantidad de 40 6 45 de ellIc))
vendidos a $9 6 $10 el kilogramo (precio de 1973). Estos son alimeni d
dps con}granulado y férmula, por la mano de obra ocupadaenla ran'a_
siendo €ste el inico cuidado que requieren, ya que se encuent 3 IJa’
cebaderos, separados por edades y raza. R
Los rendimientos de esta expl i6 inacié
de elementos productivos Vacunpos tyalc)lc?rllisnoons.a B
EI monto de produccién de leche alcanza los 1,000 1 diarios con un
Prtemo pagado de $2.30 (precio de 1974) por litro. Este pr,ecio es
integramente pagado al productor, ya que el duefio o los vaqueros a
Servicio entregan la leche personalmente en las enfriadoras local "
entrega que se hace posible debido a que el primero posee Vehiculzss’
para gs/te objeto; por lo tanto, el intermediario se hace innecesario. La
exclugpn de.l rutero en la recoleccion de la leche de estas unida.des
ﬁg)plcclna un ingreso mayor por litro de leche, ya que la comisién por
(()i ¢ leche que es dada a los ruteros, queda en manos del mismo
gsr;) uctor: Por otro lgdo, la misma calidad de la leche producida en
as granjas (por el tipo de ganado y porque no se le agrega agua a la

91



leche) se traduce en un precio diferencial de $2.30, siendo el precio
comiin $ 2.15 menos 10 ctv. por litro recogido por el rutero.

Dado lo anterior, el monto anual de la unidad, por concepto de
venta de la produccion de leche, asciende a $818,512. 50.

El ganado porcino de engorda sale en mesadas de 30 cabezas cad'a
6 meses, aproximadamente, obteniendo de estas ventas una ganancia
aproximada de $42,000 al afio (calculando que el peso promedio por
cabeza es de 70 kg y el precio pagado es de $10 por kﬂo, en 'Guadale.qara),

Los gastos hechos por mano de obra en la unidad, instalaciones,
forrajes, etc. (capital circulante), ascienden a $410,'071 anuales, que
restados a los ingresos dan por resultado una ganancia de $450,441. 50
en un afno.

La estrategia econémica de este tipo de productores se lleva a cabo
por medio del ahorro de mano de obra, tanto agricola como ganadera,
mediante la intensificacién de su empleo, sustituyendo de esta manera
el capital.

El rancho-empresa

Este tipo de explotacién se encuentra, al igual qudglas dos ar{tenores,
bajo la propiedad de un solo duefio. Es una unidad pOco comun por su
alto costo de inversién. Estos ranchos tienen extensiones mayores de
100 hectéreas, con aprovechamiento extensivo e intensivo de la super-
ficie. Estas unidades fueron configurdndose y adquiriendo su forma.de
empresa a partir de la inversion en instalaciones'y la asistencia técnica
moderna. En primer lugar y en este sentido, se ha trqtado dg recuperar
la productividad de la tierra y de los pastos por varios caminos, como
son la construccién de bordos de riego no solamente aplicados al
cultivo sino a los mismos agostaderos para la reprpduccién de los
pastos, lo que ha hecho recuperable la capacidad nutritiva del suelo de

2 ha por cabeza de ganado y por afio, a 1.2 hectareas por cada dos

cabezas agostadas (en un proceso de 15 anos, aproximadamente).

La medicién de los terrenos, tomando en cuenta niveles y desnive- -

les para sembrar en la forma mas adecuada, de acuerdo con el grado de

humedad del suelo y la distancia conveniente entre los surcos, €s otra
caracteristica del empleo de la tecnologia moderna en este tipo de
unidades productivas. El objetivo de usar este tipo de mediciones €
justifica ya que aun cambiando de un ano a otro la mano de obra
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ocupada en el trabajo agricola, la estabilidad de la produccién puede
mantenerse.

La agricultura estd totalmente explotada en funcién de la produc-
cién ganadera, por lo que se hace uso del sistema de contratacién de
medieros, utilizandolos como estrategia de explotacién empresarial.

En estos ranchos-empresa encontramos destinadas al cultivo alre-
dedor de cinco yuntas de tierra (20 ha) y 100 hectareas, aproximada-
mente, utilizadas como agostaderos.

Las tierras agricolas son trabajadas con tractor, que en ocasiones es
propiedad o rentado por el duefio del rancho. El uso del tractor da
porosidad a la tierra y asi detiene la erosion, debido a que en una
inclinacién adecuada el surco puede hacerse menos profundo. Si el
riego no es posible, se siembra en seco, es decir, antes de la temporada
de lluvias, usandose los herbicidas. Esto se traduce en un ahorro de
mano de obra agricola, ya que el mediero no deshierba, no ara, por lo
que puede atender més de una yunta de tierra en un afio. De hecho, con
la aplicacion de esta tecnologia dos medieros pueden atender cinco
yuntas de tierra en un afo.

El trato de mediero incluye la mitad de la cosecha de una sola yunta
de tierra'y $10,000 a $12,000 al afio. Al mediero no se le permite aqui
tener ganado propio, pero puede utilizar leche del ganado del duefio
para el abastecimiento de su familia.

Las técnicas descritas aplicadas al cultivo hacen las siembras de
maiz mas productivas, es decir, la alta productividad se alcanza por
medio de la medicién del grado de humedad de la tierra y de la
distancia conveniente entre surcos, por la utilizacion de fertilizantes
quimicos, el uso del tractor y por medio de la siembra en seco y del tipo
de semilla, que es maiz forrajero exclusivamente. En estas condiciones,
los rendimientos por hectarea cosechada de maiz son de 3 a 4 toneladas
(maiz desgranado), lo que al multiplicarse por las 20 hectareas cose-
chadas hace un total de 80 toneladas de maiz producidas. Después de
mediar el producto de una yunta por cada mediero (16 toneladas), la
cosecha es utilizada exclusivamente para el alimento del ganado, en
virtud de que se siembra s6lo maiz forrajero sin intercalarsele frijol.

El ganado, que consume diez kilogramos diarios de alimento, pue-
de ser sostenido en proporcién de 2.5 cabezas por cada hectdrea cose-
chada, en los 240 dias del afio en que esto es necesario por no haber
pastos suficientes.
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El agua de lluvia es captada en los bordos y en canales que eyltlan
que ésta escurra hacia los arroyos. Estos canales llevan el agua hac,la 0s
agostaderos para la produccion de mejores p.a,stos, por lo que en €poca
de lluvias 1o es tan necesaria la alimentacién del ganado a base de
forrajes, por la abundancia de pastos.

El maiz producto de las cosechas (en algunos casos y en donde hay
riego se siembra alfalfa o avena), se muelg con mgllnf) de trac‘Eo,r,,
juntos maiz y rastrojo y, por otro lado, se tritura la “cafa de} maiz”.
Todo esto se almacena en bodegas construidas para este fin. Estej
aprovechamiento de la cosecha hace que los ranchos-empresa sean casi
autosuficientes en cuanto a la alimentacion del ganado, ya que com-
pran un minimo de forrajes comerciales especializados para la produc-
cion lechera. 4

El ntimero de vacas en produccion en estas unifia}dgs vade 702150,
de la més alta calidad que se encuentra en el munlclplp, 9 sea holstein
americana y canadiense. En estas unidades se ha sustituido el uso del
semental por la inseminacién artificial, aproxfechar}do un servicio del
Estado (SAG). El precio de las ampolletas de inseminacion es de $?i0'.

El proceso de ordefia se realiza con qudenadora electrlco-mecz}m-
ca, que tiene un costo de $80,000 (a precios d'e 1973% El uso fie ésta
implica la reduccion de la mano de obra d'es.tmada a l'a ordefia y un
aumento en la produccién y en la product%wdad, debido a que, por
ejemplo, 100 vacas en este tipo de explotacion pueden ser ordefiadas
por 2 trabajadores en un tiempo aproximado de dos ho.ra/s, por lo que
se ahorra el pago de cinco ordefiadores, que se requeririan para este
ntamero de vacas de no aplicarse esta tecnologia. En ocasiones son los
mismos medieros los encargados de atender la ordeﬁa}dqra eléctrico-
mecanica, o sus hijos, por lo cual se les paga $30_ diarios; en“ otras
unidades de trabajo se trata de ordefiadores espemahzados‘. .Los. /orde-
fladores” reciben un corto adiestramiento técnico en la ut1hzac1or/1 del

equipo, dado por los representantes de la empresa Vendedora. de éste.

El incremento en la productividad por el uso de este equipo se da
debido a que la succién es pareja e imita la de un becerro, por lo que
obtiene alrededor de dos litros adicionales por vaca en cada orde:na.
Estas vacas producen un promedio de 15 litros diqugs en dos ordenas,
las de mejor calidad llegan a producir hasta 30 1 diarios.

De un ntmero total de 150 cabezas de ganado lechero, se encuen-
tran en produccién 100, que dan un total de 1500 1 diarios, lo cual
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representa un ingreso de $3,450 diarios ($1°259,250 al afio), por venta
de leche (calculado al precio de 1974, de $2.30 el litro).

La mano de obra en estas empresas es de lo mas diversificada, ya
que se utilizan trabajadores permanentes y ocasionales. La fuerza de
trabajo permanente la constituyen los medieros que trabajan y viven en
el rancho todo el afio, en casas que el patrén les proporciona. Los
trabajadores ocasionales son: albaniles, necesarios debido al alto grado
de instalaciones con que funcionan estas unidades, como son los esta-
blos, corrales, casas de medieros, casa del patron (que no la ocupa sino
en raras ocasiones), bodegas para el almacenamiento de cosechas,
porquerizas, etc.; los tractoristas utilizados para arar y moler las cose-
chas de maiz, fontaneros, electricistas, etc.

El pago que se hace a un tractorista por moler la cosecha de maiz
obtenida en 5 yuntas de tierra es de alrededor de $17,000. Para levantar
la cosecha se alquilan de 10 a 15 pizcadores durante los veinte dias que
dura la recoleccién, pagados a $30 diarios.

Los gastos anuales de este tipo de unidad productiva se calculan en
$70,000 (por pago de la mano de obra permanente —de medieros— y
ocasional, adquisicién de herbicidas, fertilizantes y forrajes especializa-
dosy, en general, gastos de alquiler de tractores, compra de ampolletas
de inseminacion artificial y de mantenimiento), obteniéndose una uti-
lidad anual bruta aproximada de $ 1°189,000 en cada unidad productiva
de este tipo. Estas utilidades varian si en dichas unidades se lleva a cabo
la explotacion de ganado porcino, caballar o cria de gallos de pelea.

La aplicacion de la tecnologia moderna en este tipo de unidad
productora no s6lo se traduce en un menor costo de la fuerza de trabajo
utilizada, sino también en un incremento considerable en la produc-
cion, lo que permite que se obtengan ganancias proporcionalmente
mayores, en relacion comparativa con los demas tipos de unidades de
explotacién agropecuaria.

La granja-empresa

Esta unidad es el resultado de la tendencia a la intensificacién en la
produccién ganadera, ahorrando espacio y mano de obra debido a la
instalacion.

El funcionamiento de estas granjas es en cierta forma similar al de
las descritas en el tipo de unidad rancho-granja, sélo que estas granjas-
eémpresa aunque se encuentran también en la zona de riego, tienen
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acceso a la fuerza eléctrica y constituyen_t’ma unidad por si misma,
destinada casi exclusivamente a la produccion lechera. ;

La extensién de este tipo de propiedad se .r/educe a una o dos
hectareas en donde se utiliza una pequeﬁ.a, porcién de tierra para ]e:j
cultivo de alfalfa, aprovechando su situacién en la zona de rllego.
espacio restante es utilizado para los corrgles y gl.estgl?lo en el que se
mantiene el ganado durante todo el aflo sin movilizacion.

Para ilustrar la operacién de esta umqlad se ,tor.ne'l un caso que
presenta las caracteristicas de ésta desde su inversion inicial en tierray
anado. y :
: La inversién inicial pudo hacerse debido a la acumulacién de capi-
tal hecha por el duefio en diferentes act1v1dgdes dentr’o y fue;a del
municipio (ajenas a la explotacion agropecuapa) y un préstamo a\ncai
rio. Con este préstamo y las ganancias mer}monadas anteriormente e
duefio adquiri6 diez becerras, que en un primer momento/mantuvci zn
terrenos propiedad de su padre. Esta inversion represento un total de
$40,000 por la compra de becerras y $100?000 por la compra de una
hectarea de tierra en la zona de riego. Las instalaciones para poner en
operacion la granja consistieron en tejabanes, perforicmn de pozos y
una ordefiadora electromecénica. El monto de esta Mversion inicial

fue: _
$100,000 1 ha de tierra en zona de riego
$40,000 perforacién de dos pozos
$40,000 tejabanes y construccion de establos
$40,000 compra de diez becerras
$20.000 compra de una ordefadora

$240,000 Total ' ) ’
Esta inversion puede ser recuperada, cubriendo ademas el présta-

mo, gracias a tres factores: la reprodugcion del ganado inicial, la pro-
ducci6n lechera y el ahorro de mano de obra.

En cste caso la inversién queda recuperada en tres anos, aproxima-

damente, como se ve en la pagina situiente.
Se est4 considerando aqui que las becerras fueron compradas a una

edad de afio y medio, y que al ano siguiente fueron cruzadas, para 1

producir una cria por cabeza, de las cuales resultan 60% de crias

hembras y el resto de machos. Los machos que se obtienen de las cruzas |

son vendidos.
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Reproduccién del ganado inicial

Ano Becerras Machos Vacas
1 10
2 6 4 10
3 12 4 10
4 16 6 11
o) 23 8 22
6 32 13 32

El primer afio mantiene sus animales en los terrenos de su padre,
atendiéndolos personalmente. Al estar su ganado compuesto sélo de
becerras, este afio no consume forrajes industriales.

Al segundo afio, debido a la cruza de sus vacas, obtiene la produc-
cién de las diez. Estas son mantenidas atn en propiedad de su padre
pero ahora tiene que alimentarlas complementariamente con forrajes
industriales en cantidad de 10 kg por vaca y por dia. El precio del
forraje para este afio era de $1.15 el kg.

Para la atencién del ganado se utiliza a un ordefiador con sueldo de
$27.00 al dia.

Los ingresos en este afio se deben a la venta de 4 becerros obtenidos
de sus cruzas (50 kg de peso por becerro a un precio pagado de $10 kg).
Asimismo, produce 150 1 diarios de leche pagados a $1.60 el litro.

El tercer afio continia explotando las mismas diez vacas y no es
hasta el cuarto ano en que su ganado se vuelve a reproducir, por lo que
puede explotar a 16 cabezas.

En este afio tanto el salario de la mano de obra, como los precios
del forraje y el del pago por litro de leche permanecieron inalterados.

Es en este afio cuando el propietario traslada su ganado para que
sea explotado en la granja en forma estabulada.

Una vez puesta en operacién la granja, se instala —al quinto
aflo—una ordenadora eléctrica-mecénica. En este afio aumentan los
precios pedidos por los forrajes a $1.30 kilo, asi como el precio pagado
por la leche, que sube a $2.30 el litro. Es necesario hacer notar que las
vacas en produccion proporcionan leche durante diez meses al afio. En
estos meses se les alimenta con forrajes en cantidad de 15 kg por vaca
y durante los dos meses que permanecen improductivas con solo 5 kg.

Igualmente, el salario pagado al ordefiador aumenta a $30 diarios.
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Al sexto afio (1974) el nimero de vacas en explotacion es de 46,
obtenidas tanto por reproduccién natural como por compra.

La relacion entre ingresos y egresos de estos seis anos se presenta
en el cuadro siguiente:

Egresos Ingresos
Ano Forraje Mano Vacas en Litros Produccién de | Venta de becerros Venta de leche Ganancia
de obra produccion producidos leche en

al dia 10 meses
27 $37,950 $9.855 10 150 45,0001 $2,000 $72,000 $26,195
39 $37,950 $9,855 10 150 45,0001 $2,000 $72,000 $26,195

° | $88,320 $9,.855 16 240 72,0001 $3,000 §115,200 $20,025

5° $137,280 $10,950 22 330 99,000 1 $4,000 $227,700 $ 83,470
6° $287,040 $25,550 46 690 207,0001 $6,500 3476,100 $170,010

La organizacion del mercado

La recoleccion de leche y las enfriadoras. %
A partir de la introduccién de Nestlé a la region, se ha venido configu-
rando un sistema de recoleccién de leche a base de “ruteros”.

El rutero, desde entonces, se ha constituido en una categoria social
importante, relacionada con la actividad ganadera. Representa un in-
termediario entre el productor y la empresa comercializadora; surgido
como consecuencia del cambio en la orientacién de la produccién
ganadera a un mercado de leche, y reforzado por la dispersion de los
productores y la imposibilidad de muchos de éstos de comercializar
directamente su producto.

El rutero y su camioneta pick-up se envuelven en una red de
relaciones sociales interesantes con les productores de su ruta. Consti-
tuyen el canal de conexion diario entre la base social rural de rancheros
y la cabecera municipal. Al rutero se le encargan forrajes, articulos
para uso domésticos (clavos, candados, etc.), medicinas, transporta
personas, transporta animales que algunos rancheros les encargan ven-
der en la ciudad, realiza todo tipo de encargos y favores y, sobre todo,
mantiene el contacto entre los habitantes de los ranchos por medio de
la platica informal de los sucesos, € incluso informa a este mismo nivel
de la instalacién o uso de nuevas técnicas agricolas y ganaderas.
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El rutero hace un recorrido dos veces al dfa, después de terminado
el cual lleva la leche recolectada a alguna de las dos enfriadoras de
leche'..Estas enfriadoras se encuentran instaladas en la cabecera del
municipio y se llaman Pureza y Sello Rojo. Cada una de ellas tiene
establecidas diversas rutas de recoleccién de leche y cubren entre
ambas la casi totalidad de la que se produce en los ranchos del munici-
pio.

La enfriadora Sello Rojo controla quince rutas lecheras y Pureza,
sicte. Ademds de las rutas lecheras, algunos productores de leche
hacen entrega de su producto directamente a las enfriadoras. Este es el
caso de productores mayores que poseen camioneta pick up y de
aquellos cuya unidad de produccién se encuentra préxima a la cabece-
ra, quienes trasladan su producto a las enfriadoras en carretas tiradas
por burros o mulas.

La enfriadora Pureza, a pesar de tener pocas rutas lecheras, con-
centra a los mayores productores de leche del municipio, principalmen-
te debido a las entregas que directamente hacen estos productores.
Esta enfriadora ofrece a sus abastecedores forrajes en venta, cuyo costo
se le deduce al productor al pagérsele la leche entregada.

Los productores de leche en el municipio, segtn el nimero de litros
comercializados, se clasifican de la siguiente manera:

Productores y litros producidos®

Cantidad Nim. de productores % del total
Menos de 5 litros 108 12.9
de5als 270 32.1
16 a 50 293 34.9
51a100 85 10.1
101 a 200 litros 43 51
201 a 500 37 43
Mas de 500 6 0.6
Total: 840

En el siguiente cuadro se muestra la produccién de leche que en un
dia se comercializa (muestra del 16 de mayo de 1974), que corresponde

15 Elaborado a partir de registros diarios de las enfriadoras de leche instaladas en el municipio,
tanto de rutas lecheras como de entregas personales de leche.
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al final de la época de secas, periodo en el que la produCC}én disminuye
en relacién con lo producido en la época de aguas. Sp incluyen en la
muestra tanto las rutas lecheras como las entregas dl'rectas y la leche
producida que no es entregada a las enfriadoras, sino utlhze}(,ia en
pequeas fabricas locales donde se procesa para la elaboracion de
cajeta, natillas y queso de adobera.

Produccién total de leche en el municipio’ ‘
(muestra del 16 de mayo de 1974)

Sello Rojo Productores Litros Pureza Productores Litros
ruta ) ruta

1 4,390 1 79 1,824

2 188 2 48 764

3 19 3,196 3 77 1,351

4 59 1,334 4 35 1,526

S 792 5 38 853

6 35 971 6 21 1,197

7 30 832 7 ‘547 2,565

8 46 1,363 Entregas 58 6,827
directa

9 574 Fabricas 11,000
locales

10 1,030

11 24 415 ,

12 33 1,051

13 56 3454

14 48 634

15 7 758

Total de litros comercializados: 58,314

@

En las enfriadoras, después de entregada la leche se real,iza un
proceso de enfriamiento de la siguiente manera: las “cantaras’ ; (reci-
pientes de aluminio con capacidad de 40 1) entregada's en la enfr}adora
se vacian a un depdsito y la leche se bombea hacia una cortina de
enfriamiento en cuyo centro se encuentran unos tubos que contienen
agua helada, enfriada por medio de amoniaco. El solo contacto de la

16. Esta muestra de la produccién comercializada en un dfa fue hecha a partir del recgeélto ge
litros entregados por productor tanto de a los ruteros como directamente a las enfriadoras.
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leche con la cortina hace que se enfrie, después de lo cual se conduce
a los tanques de almacenamiento por medio de una manguera y de
estos a las pipas en las que se transporta a las plantas pasteurizadoras
situadas en la ciudad de Guadalajara. Las pipas hacen dos viajes redon-
dos al dia.

Para que la enfriadora acepte la leche que le llevan los productores,
tiene que pasar por una inspeccién de laboratorio que consiste en el
analisis de muestras de leche obtenidas del suministro diario de cada
productor, con el objeto de comprobar su densidad, acidez, cantidad de
grasas contenida y si a la leche no se le ha agregado agua.

Aun cuando tedricamente la enfriadora no acepta leche a la que se
ha agregado agua —y advierte a los productores que lo hacen de que
no recibird su producto en esas condiciones—, es practica corriente
que tanto el productor como el rutero infrinjan dicha disposicién: el
productor pretende con ello aumentar el pago que recibe por sus
entregas, y el rutero, a su vez, como tiene una comisién por la cantidad
de litros entregados a la enfriadora, incrementa, al agregar agua a la
leche, el monto de su ingreso, ya que por su trabajo no percibe un
salario fijo.

Las empresas pasteurizadoras de Guadalajara tienen un acuerdo
entre ellas para delimitar sus correspondientes zonas de abastecimien-
toy fijar el precio de compra por litro de leche, impidiendo asi hacerse
una competencia ruinosa entre ellas. El precio de adquisicion por litro
de leche, fijado para toda la zona de abastecimiento, no considera los
costos de produccion particulares de los diferentes productores.

Esta politica de compra ocasiona constantes protestas, tanto a nivel
informal como organizado (a través de la Asociacién de Ganaderos
Productores de Leche del estado de Jalisco), por los altos costos de los
insumos de produccion de leche (forrajes, etc.) en relacién con el bajo
precio pagado por litro a los productores de la regién altefia.

Los forrajes comerciales y las forrajeras

A partir de la introduccién de forrajes por Nestlé, éstos empezaron a
ser usados con objeto de aumentar el volumen de produccién de leche.
La venta de forrajes en expendios locales comenzé a hacerse en el
municipio desde hace veinticinco anos. En esa época los expendios
eran cinco, uno de los cuales vendia una tonelada de forraje diariamen-
te 'y se fue convirtiendo en el mds fuerte respecto a sus competidores,
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ya que su propia familia estaba incrementando sus compras de gana.dp,,
por lo que demandaban mayor cantidad de forfa)es. Esto le‘ permitié
abatir los precios del forraje, y algunos competidores se tuvieron que
retirar. o

Al entrar Sello Rojo a recolectar leche en el municipio, el volumen
de compra de forraje aument6 debido al mejor pago que esta empresa
hacia por litro de leche. .

Después de la salida de Nestlé del merc.ado del municipio, los
expendios de forraje se fueron haciendo forrajeras, es dec.lr, ahora se
combinaban forrajes en férmulas y concentrados por medio de revol-
vedoras y molinos. :

Actualmente abastecen de forraje a los ganaderos cuatro forraje-
ras, un molino y un expendio de pasturas. En el molino se trituran !as
cosechas de maiz exclusivamente y en el expendio se venden for.rajes
empacados de la marca Anderson & Clayton. De las cuatro forra]efas,
dos de ellas pueden considerarse como medianas, una como pequenay
otra més que es la mayor, inclusive de la region, si se toman criterios
tales como nimero de clientes, concentracion de forrajes, radio de
abastecimiento e instalaciones. kY :

La menor de las forrajeras concentra semanalmente quince ton;la—
das de forraje para abastecer a sus cincuenta clientes. La materia prima
se consigue en diversas bodegas de Guadalajara, dondg se concentran
cosechas de diferentes partes del pais. El tipo de forrajes que en esta
forrajera se muelen y venden son: harinolina, que es un forraje hegl}o
de la semilla del algod6n y que es el mds demandado por su accion
como catalizador para el aumento de la produccion de leche, del cual
se concentran diez toneladas mensuales; sorgo, del cual se venden de
diez a quince toneladas mensualmente; pasta de germen de maiz, pasta
de linaza y pasta de cartamo, de los que se venden cantidades menores
a las diez toneladas de cada uno par mes; y maiz, que se consigue de las
cosechas locales. El alcance de las ventas de esta forrajera se limita al
municipio y sus clientes son pequefios ganaderos que consumen desde
una tonelada a la semana hasta eScasos cien kilogramos. Las “férrpu-
las”, es decir, la combinacion de varios forrajes, se hacen‘sobre pedido.
La época del afio en que los clientes compran més forraje es entre los
meses de marzo a junio, que coincide con el final de la época de secas.
Las instalaciones y equipo de esta forrajera se limitan a un local don_de
se almacena el forraje, una revolvedora para hacer “férmulas” y varias
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basculas manuales de diferente capacidad. Esta forrajera es atendida
por el propietario y sus hijos.

Las dos forrajeras que pueden ser consideradas medianas abaste-
cen a alrededor de cincuenta propietarios de ganado cada una. Una de
ellas es propiedad de una sola persona, esta forrajera también prepara
“formulas” y concentrados sobre pedido. Algunos compradores reco-
gen sus pedidos directamente en el local de la forrajera, a otros se les
envia a donde lo soliciten, en camiones del duefio. El alcance de Jas
ventas de esta forrajera se limita al municipio. Sus instalaciones y
equipo constan de un molino, varias revolvedoras y una bascula de piso
(instalacion subterrdnea con piso mévil) en la que puede ser pesado el
forraje estando cargado en un camién. La otra forrajera mediana,
constituye una sociedad formada con acciones de mil pesos. Esta socie-
dad se formo con el objeto de proporcionar forraje barato como ayuda
a los mismos socios. En ella se hacen dos tipos de “férmulas” con un
precio de ochenta centavos y $1.25 el kilogramo (precio de 19733,
mezclando varios forrajes como la cascarilla (de algodén), pasta de
coco y harinolina. La materia prima se adquiere en Guadalajara.

La mayor de las forrajeras, como ya se dijo, comenzo siendo un
expendio de forrajes, hace veinticinco afios; y desde marzo de 1973 esta
constituida en Sociedad Anénima, con cinco socios locales, que han
aumentado a ocho en 1974.

Esta forrajera ocupa un local con superficie aproximada de 20,000
metros cuadrados, en donde se encuentra el equipo que consiste en:
doce depdsitos de forraje, dos moledoras, dos mezcladoras y dos des-
granadoras eléctricas. Cuenta con una béscula de piso con capacidad
de cincuenta toneladas y que tiene un costo de $76,000. Un lugar de
descarga y una oficina de administracién desde la cual se localizan las
cosechas por teléfono en las zonas productoras de forraje del pais.

La forrajera permanece abierta de las 8:00 a las 14:00 horas y de las
16:00 a las 19:00 horas. Emplea catorce trabajadores, tres de los cuales,
junto con un velador, permanecen por las noches en el local, recibiendo
materia prima y empacado del forraje.

Para conseguir la materia prima y hacer el reparto de forraje la
forrajera cuenta con cuatro camiones propios. La materia prima se
consigue en diferentes partes, indagdndose para adquirirla los lugares
de cosechas abundantes, a donde se recogen: a Guanajuato se va por
s0rgo, garbanzo y subproducto de trigo; de la Ciénega de Chapala se
surte de sorgo, garbanzo y maiz criollo, generalmente de octubre a
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enero; en Michoacén se consiguen las pastas oleaginosas, como el coco
y el ajonjoli, asi como la alfalfa; del sur de Jalisco se lleva sorgoy alfalfa
deshidratada; de Culiacan, sorgo y de Matamoros sorgo y maiz, gene-
ralmente en los meses de junio y julio de Zacatepec, Morelos, se surte
de melaza de cafia de aziicar. Algunos forrajes son comprados en
Guadalajara en la Forrajera de Occidente, a donde llegan cose(_:has de
varias cosechas de la Republica y de donde se surte la forrajera de
harinolina, gluten de maiz, pasta de soya, pasta de linazay melaza de
cafia de azicar. Cuando se consiguen cosechas de maiz localm_ente, se
le paga al agricultor a $1.10 el kilogramo. Otros forrajes Ven_dldos por
la forrajera son: salvado, melazina, glutisen (el producto flnfcll de la
semilla del maiz), garbanzo, milo (sorgo cortado) y alfalfa mohda.. Los
forrajes que se compran ya empacados son de las empresas Glutimex,
Guanos y fertilizantes, Purina (de Leon, Gto.), entre otras. .

El volumen de forraje que se concentra en esta forrajera es de
cuarenta toneladas diarias. Algunos forrajes se venden tal y como los
adquiere la forrajera, otros se muelen, se revuelven y se empacan:

distribucion (forrajeﬂnpacados desde su
compra)

Biisqueda y traslado | descarga | bodega
de cosechas

moledora, empacadora, distribucién
(férmulas y concentrados)

El ntmero de clientes de la forrajera se estima en 300, se calcula
que 50% de éstos son grandes ganancias. Un cliente que tenga, por
ejemplo, 200 vacas compra de 40 a 50 toneladas. de. forraje mensual-
mente en la época de secas (de noviembre a junio). Las compras
disminuyen en 50% en época de lluvias por la abundancia de pastos.
Sin embargo, esta baja demanda de forraje en la temporada de 111_1v1as
es compensada por la forrajera con las ventas que hace en esa misma
época a los propietarios de ganado porcino, ya que €s cuando este tipo
de ganado tiene maés posibilidades de engorda.

El radio de abastecimiento de la forrajera se concentra en 75% de
forraje vendido dentro del municipio de San Miguel, y el restgn:[e 25%
es adquirido por compradores de los municipios de Jalostotltlap, San
Julidn, Arandas, San Juan de los Lagos y de la ciudad de Aguascalientes.
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Después de conseguir las cosechas, la forrajera las propone a sus
clientes; otras veces sucede que el propio cliente hace su pedido antici-
padamente. La forrajera presta los costales con los que empacé el
forraje, que el comprador debe regresar 15 dias después de realizada
la compra y entregarlos, de lo contrario deberd comprarlos.

Gran parte de la clientela se mantiene a base de crédito. Cuando se
trata de forrajes para cerdos, el crédito se concede a un plazo de 4
meses, dejando un margen de quince dias sin intereses. El crédito de
forraje para ganado vacuno se concede a un plazo de dos meses,
dejando libre de intereses los primeros quince dias después de efectua-
da la compra.

El crecimiento de esta forrajera ha sido de 70% a 80% anual,
aumento que no solo indica el crecimiento de la poblacion de ganado,
sino también el incremento de la dependencia respecto de los forrajes
comerciales para la alimentacién del ganado lechero, a causa de la
insuficiente produccion de éstos localmente. La produccion local de
forraje, al afo, da cifras como 20,000 toneladas de sorgo, 500 toneladas
de garbanzo, 800 toneladas de cartamo, 300 de maiz y 60 de alfalfa
deshidratada.

Algunos ganaderos compran directamente los forrajes a vendedo-
res que llegan al municipio desde Querétaro, Guanajuato y otros luga-
res; otros ganaderos, aprovechando que el precio del forraje es menor
en la €poca de lluvias, por la baja demanda, compran cantidades mayo-
resy lo almacenan como reserva para la época en que éste se encarece.
Esto s6lo pueden hacerlo aquellos que tienen bodega o un espacio
propio para almacenarlo y, ademads, tienen la posibilidad de desembol-

sar la cantidad pedida por el forraje y, en caso de pedir crédito, poder
cubrir los intereses.

La asociacién ganadera

Desde 1933, en el municipio se comenzaron a registrar ante el delegado
de Hacienda los fierros del ganado usados por los propietarios de éste.
Al entrar Nestlé al municipio, se organizé una Asociacion Ganadera
local, afiliada a la Unién Ganadera Regional de Jalisco, con sede en
Guadalajara.

Para poder pertenecer a la asociacién es necesario poseer, por lo
menos, veinte cabezas de ganado vacuno y registrar el fierro con el que
cada propietario tiene marcado su ganado o utilizar el fierro del muni-
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cipio, si se quiere pertenecer a la asociacién pero no se es propietario
3

de un ntmero mayor de veinte cabezas. 7
El namero de asociados de esta organizacion t
mente 230, los cuales pagan una cuota anual de $60.00 por pertenecer

es de aproximada-

a ella. o .
Los servicios que proporciona esta asociaciéon son, en general:

expedir facturas de compra-venta de ganad? y guias de‘tr'ansr[o pz:jra el
mismo, vacunacién por medio de la SAG, bafio garrapaticida'y ayuda en

la localizacion de ganado perdido o robado.

17. La participacion de los ganaderos en la vida po
Ganadera en este sentido, puede encontrase en '
realizado en el mismo municipio de San Miguel el Alto, Jalisco.
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litica, asi como la importancia de la Asociacion
el trabajo de tesis de Leticia Géandara M.,

Conclusiones

A lo largo de la exposicién de este trabajo se ha intentado mostrar
—como ya se apunto en la introduccion— cuéales han sido las caracte-
risticas de la explotacién ganadera en el municipio estudiado, enmar-
cadas en un proceso de adaptacién-transformacién de su medio am-
biente concreto.

La conformacién de un medio ambiente efectivo, es decir, transfor-
mado y utilizado socialmente tiene su origen, en el municipio estudia-
do, en las caracteristicas de la colonizacién de la region.

La colonizacién del area respondié a una doble necesidad: retener
la frontera contra los chichimecas y proteger las vias de comunicacion
con los centros mineros. En efecto, los rasgos fundamentales de la
region, antes de la llegada de los espanoles, descansaban en la escasez
de poblacion indigena sedentaria, y en su utilizacién como “corredor”
por indigenas némadas guerreros. Estas condiciones determinaron la
presencia de un tipo de colonos espafioles muy especial: campesinos-
soldados que defendieron la regién, protegieron las rutas mineras y
abastecieron a los centros mineros de productos agropecuarios. Debi-
do a estas caracteristicas, la colonizacién produjo, como se ha tratado
de mostrar, patrones de asentamiento, de tenencia de la tierra diferen-
tes a otras partes de la Nueva Espafia, como los valles centrales, por
ejemplo, y un uso extensivo de la tierra en la explotacién agricola
debido, principalmente, a la inexistencia de mano de obra indigena de
la cual echar mano. Asimismo, la poblacién se distribuy6 en forma
dispersa, formando nicleos de parentela que reconocian un territorio
y explotaban la tierra en forma directa.

Tomamos como marco la regién y el enfoque utilizado nos hizo ver
que €sta establecia una relacion interdependiente con las zonas mine-
ras a las que abastecia, conformando un nicho ecolégico. Como tal, se
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constituyeron en la region diferentes grupos somocult_urale:i,ee;l)iplé)ta:;e-
do efectivamente su medio ambiente concret(?, gl m1smg Clloosqcr
entraron en interaccion con otros nichos ecoldgicos conligurados p
de produccién minera. o
. ZI(J): 2151prerr)nacia de la ganaderia sobre la agricultura se f1§c11l;‘[10 por
las condiciones expuestas de escasez de 'rflano de obra'u‘tl 1zad e, 2(1131
como la misma posicién inicial de la region, como sum'm:jstra ora1 e
produccion agropecuaria para los trabajos y los trabajadores en las
mmia)sébido a esta relacion estrecha con la egf)nomia minera colonial,
al deprimirse ésta, la direccion de la prodlfcmon ga~nadera tuvo que ser
desviada hacia otros mercados. Es ésta la época senz.ilada. como oscura,
en fuentes-particulares para el municipio de San Mlguel, sin em arg(;)e,
por datos posteriores se ha pedido ver que se (1.1(.) un proce}slo
concentracion de tierra y ganado por allgpna's,famlhas.de dralnc eros,
siguiendo una explotacion directa y una u.t/lhzacu?n extensiva del terreno.
La contrapartida de esta concentracion fie tierrala enccl)ngrar(ril-o? ;r;
la practica del sistema de herencia igualitario, qug, pordun a Oér 01v 9
a la propiedad por partes iguales entre todos !os erederos, p c\lm(;
por otro, la volvia a unificar a través del mecanismo dg_: compra, por
de los herederos, de las propiedades de los otros parientes. b
Estos rasgos del sistema de herencia de pfopledad 'de la tierray de
ganado dieron como resultado la configuraqon de }_1ac1enda.s pequencelas
en el municipio de San Miguel, hacia 10§ altimos anos del siglo paszlei)l
y las primeras décadas del actua.l.‘Este tipo d(.a prop1edades maypr;:s a4
el municipio y su operacion significaban la ex.15tenc1a dg can;pesu; .
tierra, que lograban el acceso a e}la por medio del a@quﬂer de 1su lde A
de trabajo, en calidad de medieros en los trabajos agricolas 4
hacienda o de vaqueros, al cuidado del ganadp de la misma. En es ?s
unidades de explotacion encontramos una agpcultura sE)stemda por ic\
utilizacién del sistema de mediania en el cultivo dpl maiz de temporlgn,
el frijol y algunos cultivos comerciales corno el trigo o el garbanzlo. 4
términos de la hacienda, el mecanismo que propiciaba 12} acumu actl'(ii-
de capital era justamente la ganaderia/. El pro/ducto agricola efalu E11m
zado en el pago de la mano de obra agr%c’ola, asi como pago parcia 501&
la gente ocupada en el ganado. También, parte del productg agr 1
se destinaba como alimento para el ganado. El ganado existente €

s

- . . e,
estas unidades territoriales era criollo y explotado en régimen exten
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VO, €n su sostenimiento se utilizaban los pastos destinados para agosta-
dero.

Los propietarios de la tierra y del ganado residian en el campo,
junto con sus familias. Como ya se ha indicado, de este tipo de unidades
territoriales s6lo hubo cinco en el municipio, ya que lo caracteristico de
la explotacion, desde los inicios de la ocupacion del territorio, fue y
sigue siendo el “rancho”. Los ranchos de mediana y pequefia propiedad
fueron explotaciones netamente familiares, aunque en algunos casos
era utilizada mano de obra alquilada de medieros o peones, cuando se
trataba de extensiones que, por su tamafio, podfan ser atendidas sélo
en forma parcial por el duefio y su familia. Los cultivos bésicos de estas
unidades eran el maiz y el frijol del temporal, con los que se autoabas-
tecia la unidad familiar. La tecnologia aplicada a los cultivos se servia
de instrumentos de herencia colonial, como el arado de madera, aza-
dones, etc. y la utilizacién de un sistema de rotacién de terrenos en 1os
usos agricola y ganadero. El ganado de estos ranchos se sostenia en los
terrenos libres utilizados como pastizales, que, debido a la configura-
cion ondulada del terreno, se encontraban en lomerios y pendientes.

La explosion demografica dio como resultado un excedente social
que no encontraba acceso a los recursos y comenz6 a desahogarse en
emigracion a centros urbanos cercanos y a Estados Unidos, en busca de
oportunidades de ocupacién. Este proceso —que comenz6 a principios
del presente siglo— ha sido continuo; mas o menos agudo por perio-
dos, de acuerdo con el colapso econémico de los recursos productivos
locales. Desgraciadamente la evidencia empirica sobre estos asuntos es
escasa, pero puede afirmarse que la migracion ha sido un proceso real
y continuo; agudizado al finalizar la guerra cristera, época en que la
presion sobre la propiedad de la tierra se hace notable, asi como la
presion sobre el acceso a la misma y al ganado. La migracién se
compuso tanto de pequefios propietarios como de medieros y peones.

La propiedad hasta este momento se habia fraccionado debido al
sistema de herencia, con mecanismos de recuperacién en algunos ca-
sos. Sin embargo, en estos afios y principalmente al presentarse la
coyuntura nacional de la reforma agraria, se generalizan los contratos
de compraventa de la tierra como defensa de una institucién tradicio-
nal arraigada localmente, como lo es la propiedad privada de la tierra.
Esta movilidad de la propiedad de la tierra hace que se configure la
pequena propiedad, aun cuando se dieron casos de ocultamiento y
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simulacion de la misma, por parte de los duefios de las extensiones

terreno. o
maylcgarlfz faeexplotacién ganadera tradicional esta flivisic’)n significo una
crisis, ya que el régimen extensivo de explotacion del gaqadodhabla
agotado la calidad de los pastosy el suelo se encontrab_a erosmila o por
una explotacion ancestral similar; sin que los campesinos de f\ reglgn
hayan tomado nunca medidas que contrarrestarap la accion Qe g.etna 0
sobre el terreno. Esta crisis local hizo necesaria 12! m(?fi1f1cac1on dp
ciertos elementos del sistema adaptativo, en la utilizacion del medio
con fines productivos. o

Contribuyeron a este proceso de cambio diversos factores, tanto
internos corno externos, que han sido expuestos en el, desarrol_lo de este
trabajo y que son béasicamente los siguientes: el patron de r§§1den01a se
modifica: hubo un crecimiento notable de la conceqtracmn urb'fma,
aunque en el medio rural permanecié como base social el pequefio y
pequenisimo propietario, tanto de tierra como de ganado. A51mlsm9,
subsiste el sistema de medianfa, o el alquiler de 1aiuer%a’de trabajo
aplicada al manejo del ganado. Sin embargo, el camblq mas 1mp(;)rtaT1§e
que hubo fue la introduccién aplicada a 'la explotaclon ganadera: la
estabulacion, que permitio la explotacion mtenswa—.

La comunicacion carretera dio a la region altena,. y en es.te contex-
to, al municipio de San Miguel, el contsiu,:to con }a industria le?(/:hera,
representada inicialmente por la compania N§:§tle. La produccion ga-
nadera se orienta ahora hacia la comercializacion de la leche, 10 que va
a modificar, en primer lugar, el tipo de ganado en ;xplotaglon y las
formas de utilizacién del medio ambiente fisico y social. El sistema de
recoleccion de leche presentaba la dificultad d'e l.og largos recorridos a
través de los pocos caminos interiores del municipio, en busca de unos
cuantos litros de leche; debido lo pririero a la dispersion de los produc-
tores, y lo segundo a que éstos eran fundamentalmente productores en

flo. ;
peql:la innovacién tecnolégica que se ha sefialado, se auno un carpblo
en el tipo de mercado para la produccion ganz/idera. En un prlrrlller
momento, el ganado siguio siendo crioll(? y de €l se extrala la leche,
aunque en pequena cantidad. Las exigencias del mercadq hmer;)n que
el tipo de ganado se sustituyera por ganad9 lechqro (tipo ho steml).
Durante este proceso surgieron dos categorias soma{es asociadas a 1a
nueva orientacién de la produccion ganadera: el ordenador y el rutero.

110

La antigua subordinacién de la agricultura, en funcion de la gana-
deria, ahora se acentta, reduciéndose las areas de cultivos para la
alimentacion humana y utilizando para cultivos forrajeros las tierras
situadas en la zona de riego.

El ganado criollo ha sido sustituido por el holstein o “pinto de
negro”, que cada vez con mayor celeridad estd dependiendo de los
forrajes industriales, no sélo debido a las escasas cosechas de grano,
sino también a la reduccién de cantidad de tierra por propietario y el
empobrecimiento de un medio fisico deteriorado. En efecto, la cober-
tura vegetal minima, que incluso no es aprovechable la mayor parte del
afio, se une a la escasa precipitacion pluvial y a la carencia, en general,
de los medios tecnoldgicos y de capital para retener el agua del temporal.

La organizacion de la prc;duccién se ha diversificado y, como carac-
teristica general, ha tendido a intensificarse. Debido a la diversifica-
cién de la organizacion de la produccion, se hizo necesaria la exposi-
cién de tipos que incluyen la mayor parte de las formas de explotacion
ganadera encontradas en el municipio de estudio.

La forma generalizada de explotacion es el rancho familiar. En este
tipo de unidades, la calidad de la tierra permite siembras de maiz y
frijol de temporal, y el suelo soporta tres hectareas por cabeza de
ganado anualmente. En estos ranchos la unidad de produccion la
constituye la familia nuclear, que en época de escasez de recursos se
amplia, a través de la cooperacion entre sus miembros, y las relaciones
entre los parientes se maximizan. Los recursos en este tipo de unidades
aunque absorben cierta cantidad de miembros, expulsan a otros como
fuerza de trabajo a otras unidades productivas locales y hacia afuera
del municipio.

Otro tipo de unidad es el rancho personal. Es un tipo de explota-
cion en donde se produce a base de la canalizacién de la energia
humana, en forma de mano de obra alquilada, tanto agricola como
ganadera, y que es aprovechada por el que posee tierray ganado, quien
resume la red de relaciones entre esta mano de obra, de cuyo trato
dependen sus posibilidades de explotar ganado.

En los siguientes tipos de explotacion que se han expuesto se da una
estrategia parecida: son las unidades tendientes a la intensificacion, ya
sea utilizando las relaciones sociales locales, aprovechando intensiva-
mente el trabajo de la obra alquilada, o introduciendo cambios tecno-
16gicos que la desplazan. En estas unidades se hacen célculos de bene-
ficios, con diferentes estrategias, como se ha mostrado en la
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i i6 dera de
combinacion de los recursos productivos. La producc_:ion gﬁa:lnarinCipa1
Jeche es fundamental en estas unidades de explotacion'y €l p

‘etivo de su funcionamiento. . T
ObJeEs necesario recalcar que la comercializacion de lz:i 1eched};zr11 élizcsxec;
(por las condiciones de explotacion) (;:ada vez maﬁgg 1211) O?ftrrlo e

forrajes industriales de precios aitos. .
B oagad can que la capita-
i roductores provocan q pit
recios pagados por la leche a los p ; : e
Ezacién o las posibilidades de ésta no s¢ den al méenodr ?;larrr;u pio,
sino que se dirijan principalmente a .1a ciudad de' uada ; di.s .
Las relaciones sociales al interior del mumclp_lctl) sod o pitahza_
asimétricas. También encontramos la poca oportunidad de cap

16 lqui-
cién de ciertos sectores de la poblacion, sobre todo aquellos que alq

lan su fuerza de trabajo. La poca movilidad de estas relaciones de

isti io fisi u utiliza-
produccion, al igual que las caracteristicas del medio fisicoy s

\% i i 6XlS—
?

i6 i encuen-
tentes, asi como una expulsion de excedentes soc1ale; que no
tran acceso a €stos.

@
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I*‘broposwo general del presente estudio es tratar de - ‘

G

é)(phcar la creacién y evolucién de una formacion -

soc&@economlca que, a través de un proceso historico

de la region de Los Altos de Jalisco; San Miguel el Alto.
Este trabajo forma parte de un conjunto de investiga-
ciones que se realizaron en diversos municipios de la

region de Los Altos de Jalisco. La primera etana de la
investigacion abarcd los meses de junio y julio de 1973. El-

periodo final lo constituyd la redaccion del material de
campo (a partir de agosto de 1974).

La investigacion se refiere a la esfera de actlwdad
tecnoecondmica, que en el caso de la sociedad estudiada
en el municipio de San Miguel el Alto, Jahsco esta dada
por la ganaderia.

El desarrollo de este trabajo pretende dar una explica-
cion de la forma en que se organiza la sociedad alrededor
de esta esfera de actividad y los cambios que ésta ha
experimentado a través de su proceso histdrico propio.

El material recolectado y discutido en las etapas
mencionadas se presenta ahora en este libro.

Campus Universitario del Norte
Centro Universitario de Los Altos
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partlcular ha experimentado la sociedad en un municipio...
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