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Prologo

México es considerado como un pais de planes, intrigas, revoluciones,
asonadas, conjuraciones y conjurados. Al mismo tiempo, es reconocido
como un pais de conmemoraciones. Precisamente, no esta lejano ya el
afo en el que podrédn celebrarse un centenario y un bicentenario. Y esos
aniversarios proximos nos ofrecen la ocasién para reafirmar y concluir los
ideales de esas dos luchas, acaecidas en 1810 y en 1910. Esto sin dejar de
mencionar la contienda reformista por la separacién de poderes y, que a
la postre, culminé en la confirmacion de la soberania nacional, al erradi-
car la intromision extranjera y al afianzar la institucién republicana.

Es sabido que la autonomia politica, conseguida en el siglo xix, y
el reconocimiento de los derechos campesinos y obreros, obtenido cien
afios después, adolecen en la practica de restricciones. La soberania de
la nacién sufre de los acotamientos y de las displicencias de sus acree-
dores, asi como de los caprichos y vaivenes del capital extranjero, lo que
debilita las estrategias de desarrollo y condiciona las propias decisiones
financieras. Restricciones que impiden la conduccién de una situacién de
independencia plena y ensombrecen nuestra capacidad de autodetermi-
nacién soberana.

Por eso, casi en el arranque de este siglo y milenio, el afio 2010 nos
puede ofrecer la oportunidad de esa doble conmemoracién y la posibili-
dad de obligar a una flexion de nuestra historia, al concebir un propdsito
y al reafirmar una idea: el que esta generacién promueva, “todos a una”,
la dltima conspiracién para abatir las dependencias externas y alentar
una rebeldia social, pero contra si misma; para, arrancando egoismos y
complejos, sacudir el subdesarrollo y encontrar los caminos de las con-
cordias politicas y descubrir los mecanismos de los acuerdos nacionales.



Erigir un perenne monumento conmemorativo a la Patria en el siglo XxI,
con la evidencia de una maduracion social y de una esforzada voluntad
por el bien comtn y la prosperidad en la diversidad racial.

Concretar un pacto que permita a todos los mexicanos reponer los
tiempos perdidos, o incinerados en los fuegos fatuos del absolutismo, o
arrojados a los vientos de delirante palabreria. Reponer los rezagos en la
identificacion y perfeccionamiento de nuestra identidad y en la busqueda
de horizontes que, con magnetismo nacionalista, nos acerquen al progre-
so. Convencer, superar fatalismos y a los fatalistas, sacudirnos de visiones
regresivas auspiciadas por la debilidad social de algunos mexicanos, o
por algunos otros malogrados “Josués” que quisieran estacionar en la
penumbra nuestros signos cronologicos.

Conspiracion civil de todo un pueblo, coligado sin cautelas, sin posi-
ciones con reservas, sin sentimientos enigmaticos, sin discursos esotéricos,
para conseguir un proyecto estratégico, simplificado y de accion inmediata:
educacién, ahorro interno, adelgazamiento de la deuda publica, inversion
nacional, fortalecimiento del mercado interno auspiciando la demandayla
satisfaccion de las necesidades humanas de practicamente la mitad de los
compatriotas, marginados actualmente de esa oportunidad.

Por otra parte, al introducirnos en los capitulos que tratan de nuestros
problemas econdmicos, no pretendemos elaborar un manual de Econo-
mia, sino de abordar los temas con un complemento de su parte tedrica
para una mayor comprensién, cuando inciden en la situacion mexicana.
A su vez, no nos preocupa la precisa exposicion estadistica, pues cual-
quier serie pronto resiente la obsolescencia o la falta de extrapolacion.
La intencion es utilizar su fuerza demostrativa en la funcionalidad de los
cambios, como apoyo a la comprension y factibilidad de las proposicio-
nes sugeridas para el caso mexicano y, como motivacion, a pesar de todas
las contradicciones, asimetrias, desfavorable distribucién de frecuencias
en las tablas estadisticas, para urgir los progresos y exigir los avances.
Asimismo, exponemos los procesos, como ejemplos practicos en el tiem-
po y en la geografia, del desarrollo de las naciones del extremo Oriente.
También, presentamos el modelo econémico-social de un pais avanzado
de Europa.

La propuesta, como conmemoracién de los aniversarios, es promo-
ver una campafia de subversion en contra de nuestras inercias y rutinas,
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y conseguir con rebeldia juvenil en esta generacion, la autoliberacién del
conformismo, en un estado de insurgencia civil que entierre el subdesa-
rrollo e impulse el surgimiento de una nacién con vocacién humana y
destino universal, dentro de la concordia y el trabajo.
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I
Los prestidigitadores del Lejano Oriente

Es posible usar la prestidigitacion social y convertir rezagos ancestrales
de masas y de pueblos enteros sin batallas o demagogias, en progresos
impresionables. Revisemos en retrospectiva algunas naciones asiaticas
del Pacifico que nos maravillan por la transformacién de su sociedad en
pocos decenios, apoyadas en su tradicional frugalidad y en su sentido del
orden. Asi, vemos entre la reconversion econémico-politica del mundo,
después de los colapsos bélicos en la primera mitad del pasado siglo,
como surgen las ejemplares economias del Lejano Oriente, con Japon
como paradigma de desarrollo, precisamente salido de las cenizas mate-
riales y de la hecatombe espiritual en las que lo precipitaron la liberacién
de “megatémicas” energias y el estrepitoso derrumbe de su vehemencia
nacionalista, tras la capitulacién frente a la rigidez militar de McArthur.

El mitico imperio del Sol Naciente, sembradio insular en el Pacifi-
co asiatico, contiene més de 500 islas que yacen frente a la tierra firme
continental del Lejano Oriente. Se concentran las mayores superficies
en Hondo, Honshu o Nip6n, Hokkaido o Yeso, Sikiku y Kinsiu, las que
con el resto insular completan los 377,800 kilémetros cuadrados, en gran
parte de paisajes montafosos y volcanicos. Zona sismica de despierta ac-
tividad que acosa constantemente la anclada inmovilidad, con sacudidas
frecuentes. Archipiélago que pasa, asi, de una fragil armonia oceénica a
la estremecedora ansiedad geoldgica con su meneo subterrdneo, con sus
superlativas y vacilantes chinampas entre las aguas del Pacifico. Tokio, la
capital, Osaka, Yokohama, Nagoya, Kyoto, Kobe, Furcuaka, Kawusaki,
Sapporo, Hiroshima, Sendai, Amagosaki, Kimamoto, Nagasaki, y las de-
mas ciudades menores, villas y bucélicos paisajes, han sentido el mareo
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que debajo de la superficie padece endémicamente esta inconsistente re-
gién de la corteza terrestre. i

Por otra parte, en alrededor del 12% de su superficie se extienden fe-
cundas planicies de arrozales y trigales y las laderas florecidas, en las que
el crisantemo se complace en representar la delicadeza y sensibilidad na-
cional japonesa. En las colinas las moreras ofrecen el espectaculo fresco
de un apacible agostadero para el voraz y laborioso mutismo del gusano
de seda. Existen esplendorosas formaciones selvaticas, tierra adentro, y
funcionales zonas costeras para la navegacion y la pesca, tierra afuera.

La brumosa historia de las islas japonesas navega en el pasado de un
maritimo misterio. En una sucesién cronoldgica, al Alto Imperio, por el
siglo vii, le sucede la unificacion del pais y la llegada de la civilizacién
continental china y, con ella, el budismo. Entre el 646 y el 1186 (Bajo
Imperio) se dio una organizacion politica supeditada a un mundo impe-
rial y el establecimiento del shogunado o de las regencias. En el periodo
kamakura, que se extiende hasta 1333, se resisten victoriosamente las
invasiones mongolas. Entre esa fecha y 1574 se pervierte la tranquilidad
con el escalonamiento de una serie de guerras civiles durante el shogu-
nado de los Ashinkagas. Suceden entre 1585 y 1598, en el gobierno del
emperador Hideyoshi, expediciones a Corea y persecuciones religiosas
contra los misioneros occidentales.

Los shagunes Tokugogwas contintian las persecuciones a los cristia-
nos, para luego aislar al pais del contacto con los extranjeros. Periodo
que se cierra en 1867 con el advenimiento del emperador Mutsuhito,
que gobierna hasta 1912 y que establece la capital en Tokio. En este go-
bierno se aprueba la constitucién de 1889, se produce un acercamiento
a la civilizacion occidental, se vence a China y se obliga a reconocer la
independencia de Corea; asimismo, se anexa la isla de Formosa. Se dan
acontecimientos como la llamada guerra ruso-japonesa —contintia Ja-
pon con las contiendas en ese rincén del globo— entre 1884 y 1885. Se
anexa de nuevo a Corea en 1910 y ocupa gran parte del territorio chino
en 1937. Luego, se embarca en la gran aventura de la 1 Guerra Mundial,
cuyas marcas dolorosas lo estremecerian interiormente y repercutirian
en los procesos mundiales econémicos posbélicos, al estrenar el Imperio
su nueva Constitucién en 1946, con una nueva visién historica.
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De esta manera, la nacién desvié el caudal de sus energias nacio-
nales arrutinadas en conflictos guerreros, para desbocarlo en torrente
de poder creador y productivo que inundaria al mundo con su infatiga-
ble comercio y asfixiarfa, por momentos, a su mismo conquistador: la
Unién Americana, constituida en mentora e inspiradora de hiperpro-
cesos econdmicos modernos. Por este camino logrd, junto con el otro
pais abatido en el segundo conflicto mundial, Alemania, posicionarse en
la vanguardia de la produccién y de la comercializacién internacional.
Los laboriosos japoneses han llegado al liderazgo en ramas industriales
como el armado de barcos, produccién de camaras, relojes, motocicletas.
Aventajan en electrénica, como televisores, radios, grabadoras. En 1960
produjeron 432,000 automdviles, pero 20 afios después alcanzaron el lu-
gar de privilegio con 10 millones, para desconcierto del gigante mundial
del automovilismo, nuestros vecinos del Norte. También, debe mencio-
narse €l envidiable lugar del Jap6n alcanzado en el valor de su industria
pesquera, en su multiplicada flota mercante, en la produccién de textiles
sintéticos, maquinaria pesada, productos de caucho, acero, cemento.

La agricultura proporciona sélo la décima parte del producto interior bruto —cifra
de dos décadas después de la guerra—, siendo la superficie cultivable solamente el
15% del total del pais. El milagro econdémico japonés comparable con Alemania, se
debe a una adecuada politica fiscal, combinada con un indice elevado de ahorroy de
reinversion, asi como a una cuidadosa coordinacién entre la politica del gobierno y
del sector privado de la economia.!

Japoén es el ejemplo clasico del despegue y desarrollo econémico y social
que en unas pocas generaciones —los padres longevos de los japoneses
que actualmente sobrepasen el siglo de edad, sin duda vivieron en un
régimen atrasado y en una sociedad con estructura cerrada— logré alcan-
zar niveles sin precedentes. Y este milagro se resume en la aplicacién de
fuerzas, principalmente en dos vectores: en el descomunal esfuerzo del
ahorroy en la aceleracién de su desarrollo cultural.

1. Carandell, 1981, p. 69.
15



Hace cien anos —en estas fechas sobrepasan los 135— eran paises atrasados —refe-
rencia a Japén y a Rusia— en casi todos los aspectos. En el inicio de la década de los
sesenta del siglo pasado (xix), la mayoria de la poblacién trabajaba para los sefiores
feudales, a quienes debian dar servicios en trabajo o pagos en especie. El Jap6n es-
tuvo cerrado completamente al mundo exterior por los siglos y su estructura social
se habia fosilizado en el apoyo a la enorme e iniitil clase de los guerreros [...] Unicos
casos claros en el siglo pasado, en que las diferencias de ingresos entre naciones ricas
y las pobres fueron reducidas sustancialmente.?

Asi, hacia 1870 el ingreso per capita del Japon representaba como el 25%,
y menos de cien afos después, en 1965, se acercaba ya al 70% del mismo
indicador en relacién, en ambas fechas, con el del Reino Unido. Este
mismo pafs, por esos mismos afios del siglo xix, aparecia como un pueblo
eminentemente agricola, con un 76% de la poblacién varonil ocupada en
la agricultura, cuando en el mencionado Reino Unido sélo lo hacia €l 19%.
Y refiri€éndonos a ese mismo periodo de 1870 a 1965, observamos un des-
tacado crecimiento japonés con tasas compuestas promedio anual, de las
mds altas. Asf, su PNB lo hizo al 3.4%, mientras que su poblacién la incre-
mento s6lo al 1.1%, con un excedente per cépita de 2.2%.

“El desarrollo moderno del Japén se inici6 con la dinastia Meiji en
1868, cuando el feudalismo fue abolido y el shogunato de la dinastia
Tokugawa fue depuesto después de estar més de 260 afios en el poder.”
Ya para la década de los setenta del siglo x1x, y hasta 1913, Japén ya se
significaba por sus tasas compuestas promediadas de crecimiento anual
del pNB per cdpita, entre los principales paises industrializados, con posi-
cion intermedia en una lista de 15. Después del mismo 1913, y ya antes de
la m Guerra Mundial, se habia adelantado para llegar a los lugares lideres
de esa misma tabla y estrechar la brecha de la tasa de su producto per
capita y la de los paises industrializados. Sin embargo, tras su derrota en
la guerra, la misma decrecié notablemente, si la observamos hasta 1953.
Pero desde esta fecha reencontré lugares significativos dentro de este
indicador, entre los paises lideres del mismo.

Al cerrar el siglo y el milenio, con una poblacién cercana a los 130
millones y con una densidad de 340 habitantes por kilémetro cuadrado

2. Maddison, 1971, pp. 9-15.
3. Ibidem, p. 27.
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(la de México es de alrededor de 55), su 1B por habitante supera al de
Estados Unidos, con sus més de 20 mil ddlares, desde hace tiempo. De
esta manera, Japon, a pesar de su asfixiante espacio territorial, sorprende
por su participacion en el producto mundial y por sus tasas de ahorro.
En las cuatro tltimas décadas del siglo pasado superaron el 30% de su
producto. A su vez, las tasas de inversion propiciaron una escalada, como
las siguientes tasas en estos dos periodos: entre 1900y 1913, 10.4%; entre
1920y 1938, 15.3%. Los afios cincuenta marcaron ya un crecimiento ex-
plosivo, puesto que entre 1953 y 1965 muestran tasas de 28.3%.

Pero, ¢qué fuerza subyacente, qué energia no explotada como na-
cioén, despert6 a Japon y en un solo siglo lo disparé a alturas de una
economia modernay a un desarrollo sin precedentes? El aislamiento que
vivio €l pais abon6 un nacionalismo incontaminado que, al ser lastimado
su orgullo por incursiones bélicas e imposiciones comerciales, lo condu-
jeron a la aceptacion de su atraso y al despertar de su conciencia como
nacion, para establecer las bases y el programa de su despegue y auge,
con destino ansiado y una meta reflexionada.

[..] el primer requisito para la modernizacién consistia en un cambio institucional
fundamental, particularmente en la agricultura. En Japdn el proceso de reforma
fue llevado a cabo con pragmatismo sorprendente y las instituciones capitalistas se
afirmaron [...] la actitud gubernamental fue flexible, pragmética, sensible, regular y
cientifica mas que doctrinaria.

Las principales razones del funcionamiento favorable de la economia del
Japon hasta la 1 Guerra Mundial fueron: a) el compromiso del gobierno
respecto a una politica de desarrollo que implicaba esfuerzos vigorosos
en cuanto a reformas institucionales, educacién y desarrollo técnico y
medidas fiscales y monetarias drasticas; b) la apertura de un pais com-
pletamente cerrado a los beneficios del comercio con todas las venta-
jas tecnoldgicas y las economias derivadas de la especializacién que esto
implicaba.*

4. Ibidem, pp. 36y 58.
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Podemos resumir el secreto de la transformacion de este coloso pro-
ductor del Oriente, que quemod etapas historicas para trasponer una es-
tatica medieval y en unos decenios competir con los paises desarrollados
y aventajarlos en muchos sectores. Japén limit6, primero, su consumo
para convertirlo en ahorro productivo; luego, emprendio la imprescindi-
ble inversién en educacion, a la que con entusiasmo y constancia arrojo
el caudal de esfuerzos econémicos y sociales. Asi, una misma generacion
pudo vivir dos épocas histdricas inconfundibles. Mismas que naciones
desarrolladas recorrieron penosamente y, en muchos casos, auxiliados
por la explotacion de sus colonias durante décadas y aun siglos. En cuan-
to al ahorro productivo, una vez encaminado el pueblo japonés por este
sendero, con su proverbial sobriedad fortaleci6 la capacidad y la absti-
nencia del consumo privado, lo que se tradujo en tasas sorprendentes de
formacién de capital bruto fijo —de 1887 a 1913, significé un 9.1% del
pnB. Para los dltimos afios de los treinta s6lo se consumia el 60% del pnB,
mientras que la inversion y el gobierno absorbian el restante 40%.

A pesar de la baja participacién de los salarios en el valor agregado los trabajadores
japoneses también tenfan grandes ahorros. Sus hdbitos de consumo se retrasaron
respecto a los ingresos que crecian tan rapido, particularmente debido a que los ja-
poneses son tan frugales por lo que respecta a comida y vivienda. Una gran parte de
los pagos por sueldos y salarios toma la forma de bonos semianuales que impulsan el
ahorro. Todos estos factores ayudaron a Japén a aumentar su tasa de ahorro bruto
hasta cerca de una tercera parte del pnB en el periodo que va de 1953 a 1965, esto es,
cerca del doble del nivel de 1913 a 1938 y tres veces mds que el de la época Meiji.

Dentro de la frugalidad mencionada, es muy relevante la funcional y
mesurada vivienda japonesa por la moderacién en su estructura, cons-
truida con paneles y ensambles estandarizados, y lo parco de su mobilia-
rio, que racionaliza el espacio sin descuidar decoraciones y atracciones
estéticas enmarcadas por el deleite natural de sus clésicos jardines. Japon
ha ahorrado en materia de vivienda, por la inercia de la tradicién, més
que por una politica deliberada, afirma Maddison. Asi, de 28.3% de
inversion fija bruta de 1953 a 1965 del pnB a precios corrientes, 24.0%

5. Ibidem, pp. 81-82.
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correspondio a inversion no residencial. Esto es, a infraestructura y cons-
trucciones con fines productivos, que crecié en ese periodo, con tasas
compuestas promedio, al 12.1% anual, superior al crecimiento de los
paises occidentales. En cuanto a alimentos, una estimacion de 1965 nos
da una idea de su moderado consumo per cépita, con un indicador de
68.0 dolares para los japoneses, contra 155.7 para los franceses durante
el mencionado afo.’

La segunda palanca del desarrollo japonés plenamente identificada,
ha sido su politica educacional y entrenamiento tecnolégico. El inmenso
esfuerzo educativo fue creciendo hasta llegar a un entusiasmo que supe-
16 al de la misma Europa Occidental.

El gobierno expandié mucho el sistema de educacién media y técnica superior y
establecio instituciones piiblicas para el adiestramiento de mecanicos calificados. Al
mismo tiempo ordend a los grandes manufactureros dar entrenamiento vocacional
a sus trabajadores calificados.”

En las décadas de los sesenta y setenta, los jovenes solicitaban empleo ya
con un grado de escolaridad de nueve y doce afos. Si tomamos a 1880
como base, se observa el salto que propici6 el sistema de educacion de
Jap6n, puesto que el nivel de primaria y dos niveles de educacién media,
en esa fecha registraban la tasa de inscripcién de 31%; para 1963 casi
saturaba su posibilidad con 94%. En el nivel medio y superior, en ese
mismo lapso el logro fue impresionante al pasar de 1 a 92%. Para el caso
de las tasas de inscripcion profesional, en 1880 presentaba tan sélo 0.3%,
y en 1963 ya alcanzaba 10.2%.

En la segunda mitad del siglo pasado los japoneses instituyeron la
tradicion, que atn se conserva, de enviar a prepararse al extranjero a
estudiantes, funcionarios piiblicos y ejecutivos empresariales. Asimismo,
contrataron asistencia técnica extranjera pagada por ellos mismos. Y,
como apunta Maddison, por esta razén probablemente la aprovecharon
con mayor efectividad que la que usualmente llega a los paises en desa-
rrollo como un regalo. '

6.  Ibidem, pp. 83-85y91.
7. Ibidem, p. 80 (cita a Saburo Okita).
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Ast, los esfuerzos de investigacién no se hicieron esperar en aplica-
ciones productivas, con un gasto en el renglén a la altura de los paises
occidentales, a los que llegan a superar. El Banco de Japén y la agencia
de planeaci6n econémica tienen cuartos del tamafio de los grandes alma-
cenes, atestados de economistas y estadigrafos; como asienta Maddison,
ademas:

La inversion es muy alta, la educacién y los servicios de adiestramiento estén dirigi-
dos a producir nuevas habilidades en gran escala [...]

Jap6n tiene una agencia de planeacién que ayuda tanto a la iniciativa privada
como al gobierno a tener una concepcién coordinada de los problemas del creci-
miento. La planeacién (indicativa) no da al gobierno una influencia tan grande como
en Francia, pero da més que en cualquier otro pais capitalista.®

Los sistemas de inteligencia econémica y de indicadores estadisticos
superan a muchos paises desarrollados y el esfuerzo educativo se centra
en el desarrollo econémico.

Y en Jap6n no fue la excepcion al soportar el peso del desarrollo
en el sector primario. Los agricultores solventaron las etapas iniciales al
responder a una importante carga tributaria y facilitar el ahorro inicial
requerido por la economia para la inversién. Sin embargo, las autorida-
des ya desde la segunda mitad del siglo pasado se preocuparon por me-
jorar las técnicas agricolas y superar las practicas tradicionales no siem-
pre susceptibles de recibir la tecnologia de produccién extensiva, dada la
realidad rural del pais, que no podia aplicar las economias de escala y en
cuyas dreas se percibian los salarios mas bajos.

No obstante, cuando fue necesario y se debilité el sector, también ob-
tuvo los subsidios y mecanismos de seguridad. En 1946, durante la ocu-
pacion, la reforma agraria introducida obligé a una real redistribucién de
una tercera parte de la superficie agricola.

En 1950, el 62% de los agricultores eran cultivadores propietarios, en comparacion
con el 31% en 1941,y el 5% eran arrendatarios comparados con el 28% en 1941.

8. Ibidem, pp. 100y 101.
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El tamaiio promedio de las granjas (era todavia hacia los sesenta) inferior a una
hectareay la granja promedio [tenia] 15 pedazos de tierra separados.’

Por otra parte, el uso de fertilizantes se encuentra a la altura de los paises
occidentales y las préacticas extensionistas ocupan altos indices de satisfac-
cion de los servicios. Precisamente estas practicas se difundieron rapida-
mente y elevaron la produccién y productividad del sector. En las dltimas
décadas del siglo pasado se aprovechd la experiencia y los técnicos gradua-
dos y los agricultores veteranos fueron habilitados para que, en un peregri-
naje de instruccion, capacitaran a los trabajadores del campo. Los alumnos
con avidez aceptaron el aprendizaje en escuelas vespertinas rurales, de
estudios desde primarios hasta universitarios. Asimismo, se establecieron
institutos experimentales y de investigacion. Ya en este siglo se difundi6 la
organizacién de los campesinos en cooperativas agricolas.

Sentadas las bases de un crecimiento econémico en la transformacién
del campo y en su aportacién a la produccién, al ahorro y a la inversion,
e impulsados los niveles educativos y tecnoldgicos, un incremento de la
productividad movié el engranaje para una produccién impresionan-
te, con excedentes de productos y de capital sin precedentes, mediante
pequenas plantas que aplicaban técnicas intensivas de trabajo y rendi-
mientos crecientes de capital. Fue fundamental el aprovechamiento de la
tecnologia y de los bienes de capital extranjeros. Y ha sido proverbial la
capacidad de imitacion del japonés como etapa de aprendizaje, la que ha
superado para establecer sus propias técnicas que formaran su destino.
Valgan dos ejemplos pasados: producir 70% de las camaras fotograficas
del planeta y 40% de los relojes.

Importaron bastante tecnologia sin admitir mucha inversién extran-
jera, aunque pagaron patentes y regalias en proporcion sorprendente.
Observadores y detallistas captaron un punto clave de la produccién: la
precision de los procesos, a los que aplicaron su interpretacion estricta
segln la percepcién y sentir propios, los que revolucionaron los concep-
tos de la administraciéon. Revolucionaron la estructura productiva de los
paises industrializados y, sin declaracion de hostilidades, provocaron des-

9.  Ibidem, pp. 73y 89.
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concierto en la estructura de produccién de la nacién con mas vigorosa
economia del planeta. Y todo con la batalladora disciplina de la falange
de exportadores, movidos al ritmo del tremendo volumen productivo,
para el que resolvieron la satisfaccién de materias primas mediante el
uso de materiales sintéticos.

En el inicio mismo de su despegue, entre 1880y 1913 la tasa de incre-
mento anual de las exportaciones fue de 8.4%, con incremento en la par-
ticipacion en el pnB del pais del 3 al 13%; dentro de este periodo, hacia
1887 90% del comercio exterior estaba en manos de companias extranje-
ras a las que superaron paulatinamente imitando sus sistemas financieros
y administrativos y estableciendo importadores y agentes que operaban
en el extranjero y manejaban impresionantes volimenes concentrados
en firmas especializadas, con lo que lograron economias de escala fun-
damentales. Si en 1913 los productos terminados de las exportaciones
Japonesas representaban 29%, para 1938 ya significaban 58%. Ademas,
contaron con una marina mercante multiplicada y activa, posicionada
dentro de los tres primeros lugares mundiales.

La administracién piblica estuvo muy atenta al funcionamiento de
su economia, impulsando una activa participacion del pais en el comer-
cio mundial. Por ello, a causa de los trastornos econémicos de posguerra
tuvieron que luchar hasta lograr, en 1959, sobrepasar los volimenes an-
teriores a los inicios bélicos de sus exportaciones; las que, junto con las
importaciones, fueron dirigidas por organismos oficiales de comercio. A
su vez, los volimenes del pnB del periodo prebélico los alcanzaron en
1954 y 1957, con una produccién per cépita similar a los niveles ante-
riores a 1940. De hecho, entre 1950 y 1973 la acelerada expansién de la
economia japonesa consiguid tasas de crecimiento promedio anual de su
pNB de 10%.

Siguiendo a Juan José Ramirez, podemos sintetizar los procedimien-
tos y mecanismos aplicados por esta nacién, y luego adoptados con si-
militudes por Corea del Sur y Taiwan para inducir periodos de dindmico
crecimiento y desarrollo: establecimiento del ahorro forzoso; participa-
cién de los agentes privados en los mercados, mediante asignacién de
cuotas; sustitucion de mano de obra por capital; flexibilizacién laboral
permitiendo el trabajo de tiempo parcial; afluencia de mano de obra ex-
tranjera para las labores no demandadas por los nacionales; estrategias
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de internacionalizacion para reubicar fases mas sencillas de produccién
en paises con menores costos salariales. Ya en la década de los ochenta
se consolida como la principal exportadora de capitales.'

Japon ofrece manifestaciones de un ciclo vital econémico, propias
de un desarrollo acelerado dentro de un modelo que en lo econdmico se
subordina a lo politico. Asi, se ha llegado a afirmar que con su indiscuti-
ble nivel productivo, en su rol internacional de importantisima potencia
mundial, aparece gigantesco en lo econémico y parsimonioso en lo po-
litico. Para mover la tremenda estructura de produccién del comercio
ultramarino, este pafs oriental debid ajustar los estindares mundiales
conocidos de supervision, a modelos tipicos de su idiosincrasia. Asi, una
planeacion paciente de largo plazo, un repensar operaciones inmediatas
y subordinarlas a perspectivas generales y de amplitud de resultados. Sus
indices de desperfectos de 0.5, y aun menos, estan contemplados como
tacticas en una inalterable visién de tendencias histéricas. Esa sujecion a
la perfeccion no constituye en si un objetivo, sino un propdsito mas am-
plio. “La experiencia ha ensefiado incluso las decisiones de produccién a
corto plazo al servicio de las estrategias a largo plazo”.!!

Asimismo, para conseguir resultados tan espectaculares se ensay6
primero, y se practicé después, el sistema pirdmide —varios niveles de
empresas— de produccion subcontratada. En los noventa, hasta 70% de
las pequenas y medianas empresas acomodaban mas del 70% de su pro-
duccion en una empresa contratante de nivel superior, la que a su vez
estaba constituida en proveedora de otras empresas mayores. Sin em-
bargo, se empezd a resentir el impacto de los costos locales. Por ello, las
empresas se vieron obligadas a colocar pedidos de algunas de sus partes
en paises de la region. En los afios ochenta, las empresas pequefas del
sector manufacturero, con nimero empleados de uno a 19, eran el 86%;
en numeros absolutos, 750,000. En cambio, en Estados Unidos ese para-
metro representaba 65%, con alrededor de 360,000 empresas pequeiias.

Los mercados se tienen que generar ara su creacion, se requieren nuevas ideas
bl b
que son generadas por los individuos. La organizacién por si misma no piensa en

10. Ramirez, 2002, pp. 26-28.
11. Wheelwright, 1982, p. 49.
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cosas nuevas. Las empresas deben de tener un cardcter o cultura que promueva
que sus empleados sean abiertos, libres de pensamiento y creativos. Si los mandos
gerenciales quieren controlar a la gente, se tendra un efecto negativo. Un sistema
rigido no da margen para la libertad del pensamiento [...] los directivos no controlan
a su gente, sino que comparten con sus empleados la mayor cantidad posible de
informacién.'

En la Universidad de Keio, en Tokio, el profesor de economia Harou
Shimada afirmaba:

El Japén ha llegado a cierto grado de madurez, comienza a conocer problemas
comparables a los de paises europeos: disminucién del crecimiento, envejecimiento
demografico, dificil gestién de la presién migratoria [...] Pero le corresponde hacer
frente a esta situacién con firmeza e imaginacién.

Japoén conserva niveles de vida de gran proporcién, comparados con los de
los paises de la region. Por ejemplo, con China lleg6 a una relacién de 100 a
1. Su poblacién estd fuertemente protegida, pues alrededor de 70 millones
se encuentran asegurados. Sin embargo, aunque en los afios noventa 5.1
trabajadores asalariados mantenian a un pensionado, para 2025 se estima
que dos asalariados tendran que sustentar a un pensionado.

Los Estados Unidos estdn teniendo un repunte de su productividad, resucitar va-
lores comunitarios o asociacionistas que habfan descuidado, y lo hacen quiza por
fuerza de la competencia japonesa. Mientras que los nipones, a su vez, comienzan a
agrietar su redonda y coherente esfera de esfuerzo, dedicacion y calidad, al ingresar
en ese estado de abundancia que infiltra en el trabajador un nocivo influjo de bur-
guesia e individualismo.!*

Sin embargo, en la tltima década del siglo pasado Japon ya experiment6
una crisis en su época moderna de desarrollo, en los afios 1990 y 1991,
relacionada con el proceso de industrializacion iniciado por los paises de
la region del sudeste asiatico. Entre 1997 y 1998 resintié de nuevo, junto
con el area del Pacifico, otro lapso de rigidez econdémica.

12.  Kurose, 1996, p. 49.
13. De Ledn, 1994, p. 53.
14. Llano, 1996, p. 6.
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I
Tigres, tigrillos y el dragén

Ese ejemplo audaz, sin precedentes, de conversion de una pobreza secu-
lar en prosperidad nacional, para constituirse luego en uno de los lideres
mundiales en la creacion de riqueza, es el caso de Jap6n, cuya experiencia
ha trascendido y se ha desbordado principalmente hacia la zona oriental
de Asia. De su antecedente colonialista y de mania guerrera, ha pasado
a un papel de inspirador y modelo de superacién. Taiwan, Corea, Hong
Kong, Singapur, Indonesia, Malasia, Tailandia, Filipinas, y la misma
China, han formado un grupo de pupilos enlistados en el curso intensivo
que, sin proponerlo formalmente, ha estado dictando con autoridad su
sorprendente vecino insular. Esa region geografica gener6 alrededor del
25% del producto mundial bruto en 1991. Esos paises se han convertido
en invasores, literalmente, de los mercados del planeta con deleitantes
satisfactores, cuando en 1960 participaban apenas con sélo 4%. “Victor
Kerber nos propone dejar de ver el Pacifico asiatico como un lugar ex6-
tico, recondito e inaccesible.”’

“Las mismas empresas han sido un factor determinante, en el desa-
rrollo de la regién, con sus inversiones de capital y de recursos humanos.
Tiene motivo de satisfaccién, porque pueden acrecentar su produccién
¥y, al mismo tiempo, aumentar sus ventas en el mercado regional. Afirma
el profesor Harou Shimada.”’® Asi, esta region se ha convertido en un
rincoén dindmico dentro de la produccién mundial. Responsables de la

15. Kerber, 1995, p. 35.
16. De Leén, op. cit., p. 54.
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tercera parte del producto mundial, han puesto en aprietos, en su desbo-
cado crecimiento, a las regiones lideres del mismo.

Hasta ahora, los japoneses siguen ejerciendo el liderazgo de la zona
arrebatado a Estados Unidos. Y el conducto primordial de la penetracién
en la regién ha sido la inversién directa con el traslado de importantes
fases de los procesos o de la produccién final misma. Singapur, Tailandia,
Indonesia, Malasia, Filipinas, Hong Kong, Corea y Taiwan participan de
la incontenible expansién productiva y financiera 0, €n su caso, se con-
vierten en socios de ese gigante imperio econémico del Oriente. Su di-
namica interna social se expresa en el esfuerzo por alcanzar la excelencia
y la aplicacién de la cultura de la calidad total. La optimizacién en el
uso de los recursos y la innovacién tecnoldgica los impulsa a difundir su
energia productora.

Receptores atentos, aprovechan las lecciones de quienes en medio
siglo se levantaron de la postracién espiritual y material y, trastocando
los modelos de produccién rutinarios, se introdujeron al club mundial
de los ricos, en el que han impuesto nuevas reglas de competencia en
los mercados mundiales, desconcertantes e ineludibles. Esto, no obstante
que Jap6n ha tenido que importar hasta cerca de 90% de los satisfactores
para vivir, fortalecido con una clase media numerosa que alcanza, igual-
mente, un 90%.

Con este magnificado efecto-demostracién de los resultados del
trabajo consistente y ordenado, los paises del area, observadores de tal
escaparate incansable del progreso, se han adherido con entusiasmo al
mencionado sistema de labor productiva, a los principios del despegue,
al desarrollo y al crecimiento.

Hacia 1985 las economias del sudeste asiatico, al deteriorarse los tér-
minos de intercambio de algunas de sus materias primas de exportacién,
resintieron una generalizada recesién. Por ello, cambiaron sus estrategias
y se abrieron al capital externo para intentar, también, su desarrollo me-
diante la industrializacién. Asi, inicié Singapur esta etapa, seguido por
los malasios, tailandeses, indonesios y filipinos. Pero los denominados
tigrillos asiaticos: Corea, Taiwan, Hong Kong y Singapur, con el tangible
ejemplo japonés, se introdujeron en la aventura con peculiares esfuerzos
para recortar el tiempo de la travesfa, desde un estado de pobreza a una
situacién de bienestar, con sorprendente altura. Han desafiado, paso a
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paso, las dificultades del proceso social de la transformacién de cada uno
de sus respectivos pueblos.

Corea del Sur

Después de la 1 Guerra Mundial, la frontera ideoldgica y la reacomo-
dacion geopolitica, con descomunal tajo, partieron la histéricamente
sufrida peninsula coreana en dos entidades politicas antagénicas. Vic-
tima de los vendavales imperiales, ya en el siglo primero antes de Cristo
sufre la dependencia colonial de China. Entre los siglos séptimo y noveno
gesta su unificacion, pero es sometida nuevamente por el poder chino en
el siglo xiir.

Por estar situada en el ojo del sifén oriental, ha provocado las am-
biciones tradicionales de los colosos de esa regién, por lo que ha sufri-
do los embates de hegemonias expansionistas durante siglos. Asi, se ha
calculado que hasta el siglo xix habia sido victima de alrededor de 900
invasiones. Razon por la cual siempre vivié marginada y expuesta, y con
ansiedades continuas, deteniendo el resuello para escuchar los relinchos
y resoplidos de los corceles invasores. Recluida en la oscuridad de sus
temores, se le conocia como el reino ermitafio.

Corea ha resultado el “colmilludo” de la camada de los tigres asiati-
cos. A pesar de sus recursos naturales limitados, rodeada por el deshilado
de 3,400 islas dispersas y con un indémito paisaje montafioso que satura
su de por si, encogido territorio, en 80%, ha sabido sobreponerse a sus
limitaciones naturales. Ya en los tiempos modernos su futuro inspirador
de progreso, Japén, se la anexa desde 1910 hasta terminar la 1 Guerra
Mundial en 1945.

Tras las negociaciones posbélicas de los vencedores y como conse-
cuencia de su manipulacién “partenogeografica”, aparece el pais dividi-
do: Repiiblica Democritica de Corea o Corea del Norte, y Corea del Sur
0 Repiblica de Corea. Esta tltima porcién, bajo la tutela de Occidente,
delimitada por el paralelo 38, cinturén que dej6 la guerra coreana a prin-
cipios de los afios cincuenta, cuenta con 35%, aproximadamente, del te-
rritorio total de la peninsula, porcién de 99,016 kilémetros cuadrados. La
poblacion de esta Corea surefia sobrepasa actualmente los 48 millones
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de habitantes. Asi, su densidad poblacional supera los 450 habitantes por
kilémetro cuadrado.

Una vez que se repuso del espasmo bélico y que defini6 su situacion,
Corea del Sur se dio a la tarea de suplir la limitacidn fisica con un pro-
grama de ensanchamiento social y econémico. Por ello, su ingreso per
capita en 1960, de s6lo 82 ddlares, ascendié a 10,700 un cuarto de siglo
después, y en el afio 2000 a 15,000, con una inflacién muy baja, de 2.3%
€se mismo ano.

Podemos observar el lanzamiento hacia arriba del anterior indicador
de crecimiento econémico:

Cuadro 1.1
Arios 1970 1972 1980 1985 1989 1992 1995
Délares 267 310 1,592 2,000 4,786 6,690 10,700

Fuente: elaboracién propia.

Con inicios accidentados y partiendo de muy poco, muy pronto, hacia la
mitad de la década de los noventa, se situaba como la doceava economia
del planeta, con tasas de crecimiento de su PNB por habitante, entre 1960
y 1972, de 6.8%. Pero si tomamos el periodo entre 1965 y 1972, la tasa
represento 8.5%, y 8.8% en el aiio 2000.

El esfuerzo exportador de este pais refleja el empuje de su economia.
Hacia 1970 sus exportaciones s6lo se acercaban a 55 millones de ddlares;
15 afos después, 30 mil millones; ya por 1955 alcanzaban mas de 123 mil
millones. Asi, se colocé hacia la mitad de la década en el décimo lugar
en la lista de los mayores comerciantes del mundo, con una cuenta de ex-
portaciones e importaciones de 251 mil millones de ddlares. Los valores
de esa cuenta exterior, pocos afios antes, hacia 1989, ya se habian movido
a 62,300 millones de ddlares en exportaciones y 61,300 en importacio-
nes, para sumar 123,600 millones de ddlares. La estructura de sus tasas
sectoriales de crecimiento y el estado de su inflacién entre 1990 y 1992
ejemplifican, en esta década, el comportamiento de la misma.
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Cuadro 1.2
Porcentajes de cambio sobre el afio anterior
en un periodo de tres afios

Ario PIB Agricultura  Industria Servicios Precios al
consumidor
1990 9.2 -5.5 12.0 9.5 8.6
1991 8.4 -0.8 8.9 9.7 9.7
1992 7.3 2.0 7.4 8.0 7:3

Fuente: elaboracion propia.

Cabe hacer la anotacion de que en la década de los ochenta Corea del
Sur, junto con Taiwan, tomé el liderazgo de las tasas de crecimiento,
aunque en el ltimo decenio del siglo pasado fue superada por otros
paises del sudeste asiético. Sin embargo, con su imponente ahorro, con
tasas que podian fijarse entre 35 y 38%, no sorprende que a mediados
de los noventa la tasa de inversi6n industrial sobrepasara el 36%, supe-
rior a la japonesa que sumaba el 31% por esas mismas fechas. Por esto,
se puede considerar entre los paises mas dindmicos y evolucionados del
orbe, con una sociedad bajo un régimen civil con diversidad de opinio-
nes. Los planes de la Repiiblica de Corea, después de haber asimilado
el magnetismo influyente de Japon, serian los de preparar su reunifica-
cién por un camino lento y silencioso pero irreversible: facilitar que la
subsistencia de sus hermanos norcoreanos alcance niveles homogéneos
mediante el estrechamiento de las relaciones econémicas. Esto sin dejar
de acelerar la calidad de vida de sus propios ciudadanos y de procurar
estabilizar los desequilibrios internos dentro del modelo de desarrollo
actual, mismo que se ha orientado por las directrices piiblicas a otro en
el que el sector privado ha adquirido mayor peso discrecional y que es
maés sensible a los indicadores del libre mercado. Politica en la que se
integra la pequefia y mediana empresa como una prioridad estructural.
Se ha propuesto una estrategia de diversificacién y acomodo dentro del
modelo global de economia, con la que se incursiona en la gran dimen-
sion de los mercados internacionales, prometedores de grandes oportu-
nidades. Para lo cual Corea del Sur intensifica sus esfuerzos cientificos y
tecnologicos provenientes del sector privado en un 80%. Segin citas de
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un funcionario del BIp, a la mitad de los afios noventa este pais generaba
mas patentes que Brasil, México y Argentina juntos.

Taiwan

Situado entre las guirnaldas y filigranas insulares de los archipiélagos del
Pacifico oriental, impresionados los navegantes al ver el lugar, le llama-
ron la isla hermosa o Formosa.

Participantes de la colosal cultura china, pero con algunos vaivenes
en su integracion con el imperio continental y con una dindmica de vida
propia en los movimientos poblacionales, recibié en diferentes momen-
tos impulsos de progreso. Cuenta con tan sélo 36,000 kilémetros cuadra-
dos y con una decoracion de accidentes naturales contrastantes: cadenas
montanosas hasta de cuatro mil metros de altura entre erizados valles y
desfiladeros que intensifican los claroscuros de la aspereza del paisaje,
suavizado por la intensa tonalidad de los bosques.

En la segunda mitad del siglo xx, antes de su dependencia japonesa,
habia recibido bajo el gobierno del chino Liu, los primeros impulsos de
modernizacién.

Durante media centuria, contando desde 1895, cobijada por la dis-
ciplina japonesa y por sus particulares intereses imperiales, el pueblo
taiwanés aprendi6 calladamente que existian otros destinos para el de-
sarrollo.

Hong Kong

Por su parte, el islote de Hong Kong, tras la Guerra del Opio quedo,
como es conocido, en manos de la Corona inglesa en 1841.Y, de un valor
estratégico, pas6 a experimentar un protectorado de una nacién occiden-
tal y a vivir suefios de modernismo. Enclavado en un mintdsculo territorio
continental en la bahia cantonesa, cuenta con una extensién infima de
1,045 kilémetros cuadrados.

Por diversos caminos, esos dos “ancladores” de la cultura china han
funcionado como tentacién y aspiracién, proscritos por mucho tiempo

30

para la nacion més poblada del planeta. En 1997 Hong Kong paso de
tentacion a integracién a Pekin bajo un régimen especial, como es cono-
cido. Inspiradas ambas entidades, Taiwan y Hong Kong, y dentro del 4rea
econdmica liderada por Japén, forman parte de la sorprendente cuarteta
de tigres desarrollados en los dos tltimos decenios del siglo pasado. Ex-
ponemos algunas cifras demograéficas de las dos:

Cuadro 1.3

Millones de habitantes Densidad de poblacién por km?

1990 2000 1990 2000
Taiwan 2049 225 Taiwan 569 625
Hong Kong 5.85 6.34 Hong Kong 5,598 6,066

Fuente: elaboracién propia.

La aceleracion de su crecimiento la podemos observar en la siguiente
serie sobre su PNB por habitante en délares:

Cuadro 1.4

1970 1972 1980 1989 1992
Taiwan 388 490 2,327 6,914 8,790
Hong Kong 900 980 5,210 8,957 n. d.

Fuente: elaboracién propia.

Taiwan empez6 a padecer, en los afios noventa, las crisis correspondientes
a toda adolescencia. Nos referimos a su industrializacién y a la transicién
a una economia con productos de alto valor agregado en altas propor-
ciones. Superd sus estdndares continuamente, desde el arranque de su
industrializacion. Se establecieron estimulos oficiales para los pequefios y
medianos empresarios, asi como parques industriales, préstamos y exen-
ciones para las tecnologias de punta. Se promovi6 la demanda interna,
asi como la menor dependencia de bienes de capital importados.

En el caso de su mercado exterior, la maquinaria, equipo eléctrico,
textiles y vestido han sobrepasado el 40% de las exportaciones al total
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de lo producido, dirigidas principalmente a Estados Unidos, Hong Kong
y Japon. En sus importaciones, que proceden en especial de ese ultimo
pais, de Estados Unidos, Alemania y Corea del Sur, el rubro més impor-
tante lo representa la maquinaria y equipo.

Hong Kong, por su parte, convertida en region administrativa espe-
cial, maneja su economia apoyada en su fuerte renglén financiero, con
inversiones crecientes. Los empresarios hongkoneses se extienden por el
territorio chino. Y aunque en algunos renglones industriales ha perdido
competitividad, sus indices de produccién siguen siendo fabulosos.

Singapur

Es el ultimo felino de la cuarteta de economias industrializadas del
sudeste asiatico. Territorialmente mintsculo, estd situado estratégica-
mente como un centro geografico multirracial, estampado dentro de
la bella dispersion insular del Pacifico Sur. Contaba, en el arranque del
tultimo decenio del siglo, con una poblacién de apenas 2.7 millones de
habitantes, en su mayoria de origen chino, que representaba 78%, 14%
de malasios, 7% de hindies y paquistanies, y la diferencia, 1%, de otras
nacionalidades.

Enclavado en la superficie de una isla tropical como vigia ineludible
del transito marino entre la mercante Europa, el exuberante Pacifico Sur
y €l Asia Oriental, es el guardian de la llave del estrecho de Malasia, en
la peninsula del mismo nombre. Fundada la ciudad con visionaria pre-
tensién de predominio econémico hacia la mitad del siglo xix por los
ingleses, la conservaron como colonia hasta 1946. Se alist6 dentro de la
Confederacion Malaya por 1965. Estado independiente en la actualidad,
centro naval y puerto comercial, ha vivido la aventura de la industrializa-
cion, sin dejar sus atractivos para un activo turismo. Ya en los primeros
afios de la década de los noventa acaparaba un desbordamiento humano
de mas de seis millones de visitantes anualmente.

Pero, ¢cual es la historia de su crecimiento econémico, que de 1960
a 1990 alcanzé tasas reales de 8.2%? Tomando el indicador mas conoci-
do, el del ingreso per cépita, mostramos la siguiente serie, expresada en
dolares:
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Cuadro 1.5
Singapur, ingreso per cipita en délares, 1965-1992

1965 1970 1972 1980 1989 1992
300 911 1,300 4,981 10,797 15,730

Fuente: elaboracién propia.

En 1994 ya habia rebasado los 18,000 d6lares y superaba al mismo Reino
Unido.

En poco mas de 30 afos, desde su autonomia total, de un estado sumi-
do en problemas de subdesarrollo con escasa infraestructura econémica
y grandes carencias sociales, pas6 a ser un hiperactivo puerto comercial,
dentro de los lideres del planeta. Llegan a sus muelles alrededor de 300
barcos diariamente. Centro financiero internacional, debié su impresio-
nante despegue a politicas fiscales acertadas, prédigas para la inversién y
para los trabajadores. El impulso al ahorro interno, como pais, lo llevé a
ser un campeon mundial al lograr reservar cantidades cercanas a la mitad
de producto interno bruto, después de los consumos.

Su sector industrial, al carecer de suministros locales y de un merca-
do interno por su poblacién restringida para poder aplicar economias de
escala, es obligado a una continua superacién de su productividad, la que
logra mediante la capacitacion de los trabajadores y la aplicacién de un
programa en el que deliberadamente queda establecida la desaparicién
de sectores que, rebasados en su tecnologia, son incapaces de resistir la
estrujante competencia internacional, por lo que se promueven sectores
manufactureros més avanzados, con tecnologia de punta.

De esta manera, encontramos la pauta del sorprendente desarrollo
de la cuarteta magnifica, que logré trasponer ciclos de desarrollo y, en
poco mas de una generacidn, saltar de indices de pobreza a parametros
mundiales de bienestar. Es la imitacién del coraje de Japén con la que
consigue cada pais fijarse metas nacionales y proponerse medios aplica-
dos sin demagogias ni juegos ilusorios, convencidos del ahorro y la edu-
cacion.

En décadas pasadas estos cuatro paises, entre 1984 y 1988, lograron
tasas de inversion como porcentaje de su PIB cercanas al 27%, tres puntos
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abajo de Japon. Por ello consiguieron pronto, cada uno por su camino,
ser considerados como nuevas economias industrializadas. De esta ma-
nera, en el primer lustro de la década de los noventa la tasa de ahorro e
inversion de Taiwan podiamos situarla entre 29 y 33%, la de Corea del
Sur entre 35y 38%. Singapur logré alcanzar tasas de 40%.

Gran parte de la inversion se efectia en capital humano |...]

El desarrollo de los recursos humanos es fundamental para la acumulacién de
la riqueza y para el avance industrial, como lo han demostrado Jap6n, Corea del Sur
y Taiwan.

Asi, la educacion representa un elemento primordial en la politica de desarrollo
en todos estos paises.!’

Naturalmente, el caudal de inversiones se transforma en produccién Y,
con ésta, se multiplica su comercio internacional. Japén lo hizo en 15
veces, y en 40 lo hicieron los cuatro tigres, en las décadas de los setenta y
ochenta, con lo que mostraron sus garras de constancia y trabajo a todo
el planeta.

El dragon despierto

El propésito de exponer estas economias orientales de vertiginoso sur-
gimiento es aceptar que podemos lograr, en una generacion, el desarro-
llo econémico-social de nuestra patria con un proyecto irreversible. Por
lo que también es conveniente presentar unas pinceladas del gigante
adormilado, que ha empezado a despertar, que sustenta casi 20% de la
poblaciéon mundial y cuyas limitadas libertades, encajonadas ideoldgica
y socialmente, han sido flexibilizadas para dejar los bostezos. Por ello,
ha empezado a asombrar y a preocupar a muchos, con su hiperactividad
economica y con su avalancha de produccién. Y una vez que avance su
tecnologia y termine de despojarse de su sofocante burocracia, provocara
un sismo en los mercados internacionales, por lo que el mundo tendra
que revisar las teorfas econémicas y concertar un equilibrio en la parti-

17. De Leén, 1993, p. 52.
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cipacion de los recursos del planeta, al considerar los mutantes impactos
en los diferentes intereses: movimientos de capitales, cadenas ecoldgicas
y armonias ambientales.

Si en 1972 su pNB apenas lograba 170 délares por habitante, 20 afios
después ya conseguia 470 ddlares. En la primavera del siglo xxi1, China
llega a sorprendentes escalas a pesar de su imponente poblacién. “Cabe
notar que hacia el 2004 China [queda ubicada] como la nimero dos en
la demanda de crudo, desplazando a Japén al tercer sitio.”*® Es el mayor
receptor de inversion extranjera directa en el mundo. Y, de quinta eco-
nomia mundial actualmente, se pronostica que dentro de un cuarto de
siglo alcanzara el liderazgo planetario si sostiene las tasas de crecimiento
promedio anuales de 10% de sus tdltimas dos décadas. Imaginemos los
reacomodos forzados que tendrdn que darse al remontar los chinos su
atraso y desatar sus ambiciones de desarrollo, aun con logros de niveles
medios de industrializacién; y la estampida de los indices de utilizacién
de los recursos y energéticos mundiales, aun sin que consigan niveles de
consumos de los paises desarrollados. Estados Unidos, con 4% aproxi-
mado de la poblacién mundial, absorbe 25% de la energia f6sil.

Y si a China le sumamos la poblacién deseosa de progreso de India,
estarfamos considerando a mas de dos mil millones de habitantes, que
representan la tercera parte de la humanidad. Entre las naciones ricas y
las aspirantes a dejar la pobreza se trenzaria una red de despojos natu-
rales que resentiria nuestro planeta, y se allanaria una vereda a un holo-
causto ecoldgico producto de la intensificacion en el consumo. Por ello,
hace falta llegar a una reflexion sobre la satisfaccién de las necesidades
verdaderamente humanas y compartidas por todos los habitantes de la
Tierra.

El control ideolégico del pueblo chino pudo parecer un caso sos-
pechoso de ticito consentimiento, o al menos apacible indiferencia, de
intereses internacionales, para alargar el suefio del dragén. Porque, al
despertar de los niveles de subsistencia, se imprimir4 un dinamismo por
la competencia de los recursos y mercados internacionales que forzara
la propension a utilizar recursos naturales para satisfacer los consumos,

18. Rocha, 2003, p. 467.
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aun tratandose de promedios intermedios per capita. Tal situacién em-
pujaria al sistema de libre mercado al tobogén de la escasez de recursos
y al vértigo de los costos internacionales con escalas incontrolables de
precios y de desequilibrios macroeconémicos y financieros, con la afecta-
cion de la demanda y desquicio del mercado planetario. Crisis mundiales
podrian sobrevenir si no se usara el buen juicio y la concertacién justay
razonable.

Contradiccién de un sistema inoperante de libertades: aliento irres-
tricto al consumismo mundial y cobijo solapado a una practica de sub-
consumo y control del deseo natural de las demandas del legendario pue-
blo oriental. Asf, con esta sutileza, al parecer, se podria evitar el colapso
futuro de los mercados mundiales y la sobreexplotacién de las riquezas
naturales, con resultados imprevisibles para el planeta. Los paises indus-
trializados no han comprendido que en esta nave que flota en un rincén
del espacio alrededor del Sol, los servicios no estan clasificados: prime-
ra, segunda y tercera clase, y que pertenecen a todas las razas de todos
los tiempos, que la actitud estricta debe darse contra uno mismo para
moderar la propia satisfaccin y evitar el derroche con una humana fru-
galidad.

Sin embargo, el sorprendente ritmo de crecimiento de China ya en
la década de los ochenta sostuvo tasas de 8.9% y, en los tltimos 20 anos,
crecimientos anuales promedios de 10%. Por lo que no sorprende sus
ansias exportadoras: Hong Kong, Macao, Jap6n, Estados Unidos y otras
naciones mas, son sus socios. Se revela como un campo inmenso para la
siembra de inversiones, de las que llega captar hasta 40%, considerando
las que son dirigidas a paises en desarrollo.

La descentralizacién de decisiones econémicas en China, al pasar
muchas, a niveles provinciales y por la desburocratizacién de las empre-
sas estatales, han sido factores para su transformacion, asf como la aper-
tura financiera y los sistemas de coinversiones o inversiones extranjeras.
Todo envuelto por el factor racional, que no “magico”, de sus tasas de
ahorro de casi 40% de su piB. A pesar de los enormes rezagos y niveles de
pobreza, China se ha dado cuenta del gigantesco potencial que significa
la iniciativa de sus habitantes, que han empezado a desatar los nudos de
los mercados.
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Por otra parte, el espiritu emprendedor de los paises estudiados vy,
en general, de la region del sudeste asidtico en tan pocas décadas de par-
ticipar en la aventura del progreso, ha experimentado sobresaltos en su
crecimiento y desarrollo. El més reciente, la crisis de finales del siglo pa-
sado, “la mas dificil” para Japén, ya mencionada en el capitulo anterior,
los gobiernos tomaron medidas correctivas unilaterales, pero entendie-
ron luego que, por la globalizacion del proceso econémico, era necesario
emprender soluciones comunes que permitieran incidir en los procesos
econdmicos regionales:

La Republica Popular China y Taiwan pudieron prevenir los efectos magnificados
de la crisis (1997-1998) gracias a una apertura econémica limitada. Singapur, con
apertura amplia, puso en practica mecanismos diluyentes a los efectos econémicos.
Corea del Sur, Tailandia e Indonesia siguieron la linea ortodoxa del Fm1. Malasia
adopt6 un plan anticrisis a contrapelo del Fm1. Jap6n sigui6é una via mixta.!®

Otras consideraciones nos dejan ver que las diferencias genéticas, las
culturales y el acompasado temperamento de los orientales, en contra-
posicion con la efervescencia de los pueblos latinos, no permiten puntos
de referencia con las particularidades de los mexicanos, para imitar sus
pasos.

De esta manera, nos es més ficil observar el camino y los ejemplos de
pueblos mas afines a nuestra cultura o a nuestra sangre, como son Italia y
Espafia, para vislumbrar la posibilidad de un cambio y un desarrollo pro-
pios. Italia es duefia, ahora, de una economia equiparable a la del Reino
Unido. Cuando en 1870, afio en el que consumaba Victor Manuel 11 la
reunificacion italiana, su PNB representaba apenas alrededor de la mitad
del ostentado entonces por el mismo Reino Unido. Indicador que sélo se
movid a 65% en casi un siglo, hacia 1965, porcentaje inferior a los alcan-
zados por un buen niimero de paises de Europa Occidental. Todavia por
1972, el pnB a precios del mercado ascendia a 1,960 délares en promedio,
por italiano. Sin embargo, la peninsula italica se mostré activa en la in-
version interna fija con 28.3% como proporcién de su pNB a precios del
mercado, en el periodo 1953 a 1965, superior al de los paises europeos.

19.  Ramirez, 2002, p. 31.
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Italia presenta muchos temas de aplicacion en su modelo econémico,
convenientes para México: integracion vertical de su produccion apoyada
en la pequefia y mediana empresa, con una articulacién interempresarial
y con una especializacién regional-sectorial.?

Asi, a Italia se le consideraba ya en los noventa una de las mas impor-
tantes economias dentro de los paises desarrollados. Potencia europea
con una alta tasa de ahorro familiar —de alrededor de 20%— durante
las tres ultimas décadas del siglo pasado, ejemplo para los mexicanos de
evitar una severa dependencia del ahorro externo.

Espana, por su parte, tras el nublado periodo de la dictadura, habién-
dose movido con sorprendente naturalidad por los salones de la demo-
cracia, se encaminé desde 1975 a una recuperacién del tiempo perdido
para, quemando etapas, acortar la brecha entre su estancada economia
y la de los demés paises europeos occidentales de acelerado crecimiento
posbélico. De esta manera, en menos de dos décadas logré completar
los trabajos de Hércules, al mover las fronteras de Europa, desde los
Pirineos hasta Gibraltar, silenciando la puntillosa referencia de que el
continente empezaba, precisamente, en la cordillera pirinaica. Desde los
anos sesenta habia revelado su vocacion turistica y habia obtenido tasas
de crecimiento sostenidas significativas, arriba de las economias occiden-
tales. Sin embargo, para 1972 s6lo habia conseguido promediar 270 d6-
lares por habitante de su pNB, muy por debajo de las economias europeas
occidentales.

Espana se esforz6 en la profesionalizacién de su turismo y consigui6
liderazgos mundiales en el sector; mientras, promovia su modernizacién
en comunicaciones, informatica, telecomunicaciones e industrias de alta
tecnologia. Logré abatir tramos impresionantes de rezagos, y no sélo cu-
brir sus necesidades inmediatas sino alcanzar la prosperidad y el cosmo-
politismo econémico al elevar el nivel de vida de sus habitantes. Para esto
abatio las tasas inflacionarias hasta reducirlas a un digito, propicié que la
inversion extranjera creara empleos y colaborara en la modernizacién de
la planta productiva, asf como la integracién comercial con Europa y la
conexién con los circuitos internacionales.

20. Piso Joo, 1995, p. 29.
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Sin embargo, no ha dejado de pagar las consecuencias del desarrollo,
como por ejemplo la aceleracién de sus tasas de desempleo. Esta nacion
ha vivido la liberalizacién de un socialismo a la “europea”, como le han
llamado, sin la necesidad de una practica ideoldgica sino con la aplica-
ci6n de una formula social del bienestar al alcance del mayor nimero de
habitantes posible. Con esto ha logrado aislar el lastre polémico, infecun-
do y divisionista propiciado por lo temperamental de sus habitantes.
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111
La irracionalidad econémica

Hasta el momento hemos transitado por un camino de resultados feli-
ces. Hemos visto cémo paises practicamente pobres y retrasados social-
mente, han logrado un ascenso impresionante. En varios casos, se puede
ya hablar de niveles de sobreproduccién o de exaltacién del bienestar,
en los que una madura poblacién disfruta de altos indices sociales y de
consumos prédigos.

Sin embargo, ese prodigio de desarrollo y esa demostracién de poder
productivo, como una contradiccion, estan propiciando que otros paises
con deseos de elevar el nivel de su poblacion, por efectos de la macro-
competencia mundial en los mercados y en los recursos, vivan una in-
mensa dificultad para lograr el despegue y evitar que los rezagos sociales
y la brecha econdmica se ensanchen cada dia mas.

Esto sucede de tal manera que, si no se corrige esa tendencia con es-
fuerzo colaborador, los paises y el mundo se dividiran practicamente en
dos rangos: muy ricos y miserables. Por lo que quedard muy poca oportu-
nidad para que sea borrada del planeta la tonalidad gris de las llamadas
economias intermedias.

Nuestro pafs debera darse prisa para acelerar el paso y en un tiempo
prudente evadir esa monstruosa fuerza centripeta que succiona paises en
desarrollo y los arrastra hacia el centro devorador, ojo del huracén que,
con energia incontrarrestable, provoca la devastacién social, la conde-
nacion perenne a la pobreza y a la impotencia fatalista, muy lejos de la
historia de suefios c6smicos y de correrias interplanetarias. Una humani-
dad fabricante de fantasias para millones de nifios famélicos, abortadas
y arrojadas a precipicios abismales y constructora de falsas esperanzas
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para juventudes envejecidas prematuramente, por no habérseles tendido
el puente del porvenir, sino sélo suavizantes que prolongan inmisericor-
demente los tiempos de soluciones radicales. Estos pueden ser los resul-
tados de algunos perversos tratos comerciales y financiamientos genoci-
das que hipotecan el futuro de pueblos endeudados.

Pero es posible ordenar el mundo para que sea capaz de la creacién
y distribucién de los dones naturales equitativamente, sin la condicién de
reprimir las iniciativas personales, ni inhibir las fuerzas liberadoras de la
sociedad que aseguren la supervivencia de la misma. Puede darse esto
sin predominios ni sujeciones ni ventajas, sin rebeldias ni amotinamien-
tos, en un convivir solidario dentro de la racionalidad de un orden social
internacional. El planeta, a pesar de sus infecciones ecolégicas producto
de la irresponsabilidad o el derroche, permanece atin lo suficientemente
sano como para cobijar el presente y asegurar el futuro de una humani-
dad responsable. Redondeando los nimeros de estadisticas mundiales,
podemos afirmar que 20% de la poblacién mundial detenta 80%, o un
poco mas, del ingreso total mundial. Y, afinando mads las cifras, nos da-
mos cuenta de que menos de 6% de ese ingreso llega a las manos del gran
60% de los no privilegiados; y que un cuarto de la poblacién mundial, mas
que consumir llega a derrochar 85% de la madera, 75% de la produccién
metalica, 70% de la energia y 60% de los productos alimenticios.

Por ello, parece casi delictuoso que un nifio de un pafs industrializa-
do, en sus expectativas de vida, pueda consumir casi 550 veces mas que
un nifio nacido en el mundo subdesarrollado. Un investigador estadouni-
dense sustenta, precisamente, que en términos sociales 90% de los pro-
ductos fabricados o consumidos no son indispensables necesariamente.
Y Galbraith afirmaba que “la gradacién de la sociedad se basa no en la
realidad, sino en el mito™.

Si realmente generalizaramos los “beneficios tecnolégicos” de que
ya disfrutamos unos cuantos —si los extendiéramos siquiera al 51% de
los seres humanos— provocariamos la destruccién de la humanidad. Se
requieren tres planetas como el nuestro para sostener indefinidamente
el actual dispendio de recursos vy, si todos los seres humanos viviéramos
como vive la poblacién de Estados Unidos, agotariamos todas las fuentes
de energia de la Tierra, asi como su ecologia, antes de 30 afios.
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Dotar de tractores, fumigantes y abonos a 20% de los campesinos re-
sultaria en una catédstrofe econémico-ecolégica. Un automévil por cada
cinco personas —ademads, utilizado a toda su capacidad— representaria
casi 1,400 millones de autos que quemarian, conservadoramente, unos
10 millones de litros de gasolina cada dia. En teoria, la investigacion abre
enormes posibilidades para todos; en la practica, para 90% de los seres
humanos el maravilloso mundo de los juguetes tecnoldgicos queda siem-
pre del otro lado del escaparate. Esto cuestiona seriamente el mito de
que el “progreso redunda en beneficio de la humanidad”.* Apetito, ins-
tinto, necesidad; deseo, gusto, clase, satisfaccién; monotonias, espirales
y manias que padece el ser humano —factores competitivos dentro de él
mismo—; “El homo consumens”, como diria Erich Fromm.

Hacia 1990 México podia contar con un ingreso de 2,310 délares
anuales en promedio por habitante, y dos afios después este indicador
lleg6 a 3,470 dolares. Esto es, un incremento de 1,160 dolares. Ejemplo
de un camino y de una posibilidad. A su vez, en esas mismas fechas Esta-
dos Unidos ostentaba 21,000 y 23,240 délares, respectivamente. En esos
dos afios casi duplicaron el incremento conseguido por los mexicanos.
Sin embargo, lo més importante es la desproporcién que salta a la vista:
nueve y siete veces, en los respectivos afios, es mayor el ingreso de los
vecinos que el de los mexicanos.

Nuestra potencialidad consumidora y nuestra apetencia se contra-
dicen, y han sido las crisis recurrentes las que han dificultado nuestras
posibilidades de alcanzar un estadio intermedio en el que con dignidad
podamos cubrir mayor nimero de necesidades, al margen de derroches
y concentraciones econdmicas. La poblacién estadounidense supera en
una y media veces la nuestra y, sin embargo, su economia representa 20
veces la de México. Por supuesto, los vecinos del norte aseguran sus in-
versiones y las conducen en un 75% a los paises desarrollados.

El comportamiento humano se dirige a cubrir sus necesidades vitales
con una porcion de bienes. El consumo restante toma un sesgo de des-
perdicio con una posicion de marginalidad en el poder de satisfaccion.
Asi, ya no se aquietan necesidades, sino que se cumplimenta el deseo: la

21.  De Velasco, 2004, pp.16 y 17.
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sobrestima del ego. “Obsesion del éxito”, frase acufiada que resume las
contradicciones personales y la angustia existencial de la sociedad actual.
Encuentro seméntico que expresa un significado no de mucho €xito para
la humanidad, precisamente, sino degradacién y autosometimiento de la
especie.

El potente reflector que el hombre porta en su conciencia, obra en
la percepci6n de €l mismo, en el sorprender su intencién y su existencia,
y en la capacidad de concebir, comparar conceptos y contrastar juicios
hacia la construccién del raciocinio. La facultad intelectual ha estado
siempre en conflicto, por sus limitaciones intrinsecas y por las perturba-
ciones emocionales que interfieren y dificultan la percepcién de la ver-
dad y la consecucién de la bondad. Con ella, el humano ha desarrollado
verdaderas aberraciones.

Pero la razén, de cualquier manera, es la facultad de pulsar la reali-
dad y de dar proporcién a la conducta en el ejercicio de todas las activi-
dades del hombre. Desemboca en abonadas teorias y, muchas veces, en
agostados prop0sitos.

El andamiaje conceptual de la ciencia econémica alcanza, precisa-
mente, las primeras categorias sublimes de la abstraccion, de la racio-
nalidad y de la ambicién de equilibrio: “el estudio de la aplicacion de
recursos escasos para conseguir maximos resultados segin diferentes al-
ternativas”. En la definicion se expresa la racionalidad al promoverse el
aprovechamiento 6ptimo de los bienes naturales y producidos segin un
orden y precedencia. A lo que debe anexarse el bienestar y conveniencia
para la mayoria. Debemos enfatizar esto wltimo, si queremos conseguir
la objetividad dentro de un analisis y ejercicio congruente de esta ciencia
social. Sin embargo, aun con un planteamiento tedrico inteligente, es po-
sible que los resultados sean sensiblemente inequitativos.

C. P. Snow, cientifico y novelista, pidié una vez que se terminara con la separacién
de las dos culturas. La econdmica pertenece a estas dos culturas, y es un tema que
puede cambiar los rasgos atractivos de las humanidades y las ciencias. Durante dos
siglos los hombres cultivados han encontrado en ella el interés humano de la pro-
pia vida; mientras que al mismo tiempo, los principios de la economia presentan
algo de la belleza l6gica de la geometria euclidiana. Para apreciar los encantos de
la fisica cudntica hay que dominar primero técnicas matematicas complicadas; pero
para apreciar la estructura estatica del andlisis econémico solamente es necesario
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cierto sentido de la 16gica y cierta capacidad para advertir que tales construcciones
mentales, tienen realmente un significado trascendental para miles de millones de
hombres de todo el mundo. Naturalmente, la simple belleza no es suficiente. No
estudiamos economia por si misma, sino por la luz que arroja.?

Sin embargo, muchas veces se estudia y se practica la economia como
una sociologia abstracta, como el analisis de un fenémeno indefinido, de
pasteurizados principios. Asi, en el calor de la aplicacién no se guarda
la validez de las realidades humanas. Al hombre no pueden aplicarse
definiciones que lo traten como a un recurso natural, ni como parte del
capital con expectativas de explotacion. El es autor e interprete del acto
econdémico, factor y sujeto de la produccién, no objeto del bienestar y del
consumo.

Por ello, cuando se desagreguen los factores productivos y sus retri-
buciones por su participacion en los procesos tierra-renta, capital-interés,
mano de obra-salario, se debe tomar como un ejercicio de clasificacién
factorial y de anélisis de costos, no como una homologacién organica en
la distribucién de las fuerzas concurrentes del fen6meno econémico.

La ciencia econdmica parece ser una disciplina normativa, asfixiada
por la estrechez axiomatica que, por medio del método deductivo, se es-
fuerza en exponer los efectos por las causas; heredera de los principios
de la mecénica newtoniana que, desde el siglo xvi, trata de explicar las
leyes universales. Calificada como la geometria euclidiana de las ciencias
sociales, ha sido impulsada hacia el determinismo ideoldgico y el fatalis-
mo social.

La ciencia econémica ha sido rebajada, por algunos, a menester de
brujos, manual de prestidigitacion, enciclopedia de magos y a pronoésti-
cos de principiantes meteor6logos.

Aun no se termina de separar las doctrinas econ6micas de la teoria
economica. Contaminada ésta por el sectarismo ideoldgico, no ha disfru-
tado plenamente de los frutos de la democracia, apuntados por un socié-
logo alemédn como “opiniones diversas y diferencia de opiniones”.

En el arranque del siglo y del milenio, dentro de todas las contradic-
ciones: individualismo desbocado, competencia arrasadora, inarmonia

22.  Samuelson, 1975, p. 8.
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e inconformidad interior del hombre, éste ha dejado de ejercer en una
conciliadora concepcién la afirmacién del sofista Protagoras: “el hom-
bre es la medida de todas las cosas”. Misma que durante milenios ha
coronado su orgullo de criatura protagonista del devenir cdsmico. Por el
momento, él mismo se desliza por una fracturada identidad que lo sacu-
de interiormente y amenaza el secreto de su privilegio vital: su libertad
misma. Porque el hombre libre, se ha adormecido. Est4 subordinado a
los principios del que gobierna a medio orbe: el mercado, medida de
todas las cosas con la “infalibilidad” de su ley de la oferta y la demanda,
norma intocable, principio y fin, poder y solucién.

Las necesidades humanas fluyen sin limitaciones en cuanto el inge-
nio y el esfuerzo sigan provocando su expansion indefinidamente y, me-
diante la actividad productiva, continien activando el mercado. Definido
éste, clasicamente, como el encuentro de compradores y vendedores en
un lugar, region y, ahora, en “la aldea global”, que ofrezca las condicio-
nes para determinar el precio de un bien definido mediante el juego de
las fuerzas de la oferta y la demanda. La velada prudencia, descrita por
Adam Smith como “la mano invisible”. Sin embargo, después de siglos
parece que se trata, ya, de una mano artritica, dolorosamente deshidra-
tada por un mal congénito, que la obliga a conducirse con torpeza y que
sigue confusamente las 6rdenes. A veces, francamente se oculta, quiza,
para esconder confusion e indecisiones en el proceso degenerativo del
mercado. Desde luego, las condiciones del siglo xvir no pudieron pre-
ver los agobiantes cambios, atin no asimilados, de las postrimerias del
siglo xx y de la entrada del xx1. Leer a Smith —afirmaba Albert Som-
mers— 200 anos después es atisbar un mundo que, industrialmente, es
el antepasado del que nos rodea. Abundan proposiciones cuya validez
podemos reconocer, pero que se enunciaron en condiciones particulares
que nos resultan ajenas. Smith no previé un perfeccionamiento progresi-
vo de la técnica industrial, problemas antimonopolio, grandes sindicatos
de obreros.

La concurrencia perfecta se muestra tan ineficiente como la diplo-
macia pacifista ante los enardecimientos tribales alrededor del fuego.
Porque en el mundo se fabrican las intrincadas relaciones econémicas, se
alimenta el capitalismo financiero, se disimulan practicas monopdlicas,
se sobrestima la capacidad del mercado con imperfecto conocimiento,
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se olvida la desregionalizacién y desnacionalizacion comerciales, con el
acoso de una red estratégica en una trama de intereses internacionales.
Ademas, el superdesarrollo y el incremento del ingreso, aun con sus des-
proporciones mundiales, multiplican los bienes y alimentan demandas
masivas, a veces, desbordadas. En una falta de control de variables no es
posible que el esbelto vinculo oferta-demanda ponga orden por si mismo.
Asi, esta ley, al aflorar de un instinto primitivo, ante la confusién debe
aceptar la trabilla controladora de la concertacion racional, ateniéndose
alo que ha sido denominado como una sociologia del consumo.

Las fuerzas del mercado no se conducen racionalmente porque, mas
alla del costo y de las tasas de reposicion, se cultiva el jardin exuberan-
te del vendedor exagerado, abonado por la feracidad de una demanda
irresponsable. Esto significa tanto una transferencia de la riqueza como
un subsidio social inverso, contradictorio. Aquélla se acumul6 en gene-
raciones que han costeado la infraestructura y propiciado el desarrollo.
Sumados los esfuerzos, se consigue un entorno socioeconémico propicio,
fruto del trabajo de los antepasados, cuyos beneficios deben disfrutar los
descendientes sin el peligro de que la actual generacién los derroche. Un
espiritu emprendedor en comunidades estancadas sin el ingrediente de
un mercado, una vez abiertas las posibilidades del consumo, no prospe-
raria de la misma manera sin el antecedente de los esfuerzos acumulados
generacionalmente.

Por su parte, la ley de la oferta y la demanda ha perdidos grados de
racionalidad. Ha abandonado su capacidad de equilibrar, de ser medida
congruente. De imperiosa ratio se ha convertido en complice que dificul-
ta la aplicacion de la equidad y de la proporcionalidad. Perturbada por el
alud de decisiones, o manipulada por contradictorios intereses, es impo-
tente para servir ya de indicador fiel en las necesidades de los mercados,
por lo que puede provocar desfasadas determinaciones en la produccién
globalizada, desequilibrios o entradas y salidas de factores descronome-
trados, con el consecuente desperdicio o pérdida de recursos escasos.
A esa mano le crujen sus articulaciones por ingerir medicamentos con-
traindicados: especulaciones, intrincados compromisos, acaparamientos,
monopolios que imposibilitan la autorregulacion de las transacciones, el
ajuste del equilibrio y la asignacién eficiente de los recursos. Padece a
causa de las indicaciones imperfectas de los mercados. Estos son dirigi-
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dos por los intereses mundiales y por el poder del mas fuerte, con proce-
sos artificiales y tramoyas que sustentan protagonismos y hegemonias.

La irracionalidad se despliega al manipular los equilibrios. Muy lejos
quedo la naturalidad de aquellos mercados de inocencia casi aldeana, en
que los esfuerzos locales conseguian, de estacién en estacién, la armonia
de la produccién, principalmente rural y artesanal. Mercados alentados
por atrevidas exposiciones y milenarias ferias que, no por internaciona-
les, olvidaban su sabor regional o local, en épocas precedentes a la Re-
volucién Industrial.

En el mundo actual, deshidratado y famélico, por un lado, se orques-
ta la produccion, se pondera el grado de hartazgo o insatisfacciéon me-
diante la regulacion de los precios y la moderacién de los inventarios,
en una deshumanizada distribucion de los alimentos, en espectaculo de
publica comunicacién a escala mundial. Mientras, pueblos de los desier-
tos productivos o de esqueléticas infraestructuras econémicas, degustan,
solo en su imaginacién, la mal distribuida proteina que pudiera aliviar su
desnutricion. Un sistema que, para proteger sectores o no lesionar ramas
productoras, requiere de esta abierta contradiccién, debe, con todo y sus
bondades, revisarse para no continuar siendo complice de aberraciones.

Maxime que, con las comunicaciones, ya la acufacién feliz de la frase
de Peter Drucker, refiriéndose al mundo:

La aldea global no es una visién julioverniana, sino una descripcién de la interrelacién
que actualmente guardan las naciones. Asi, las decisiones de un pais repercuten en la
permanencia de la vida, en esta carabela de conservacion ecoldgica fragil y de recursos
limitados que navega en el golfo solar, recoveco galactico de la inmensidad de los ma-
res siderales; en una época de prodigalidades tecnoldgicas y escalas desbordadas de
satisfactores, pero de escaseces artificiales y de exclusién de los derechos naturales.

Producimos més bienes, no para satisfacer suficientemente las necesidades de la
gente sino para conservar la economia capitalista. La escasez de bienes cesa cuando
los hombres limitan por si mismos sus necesidades materiales con el fin de poder
orientar su actividad al logro y satisfaccién de sus necesidades espirituales, y ponien-
do por obra esa orientacién. El multiplicador no es un multiplicador de cantidades
sino un multiplicador de cantidades de precios: cuanto mayor es la utilizacién de las
instalaciones productivas y la mano de obra disponibles, tanto mds eleva la demanda
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adicional los precios y tanto menos amplia la produccién, tanto menor es la accién
de las cantidades y tanto mayor la de los precios de la demanda adicional.®

Criticas anteriores a la caida de los sistemas comunistas y exhortaciones
apremiantes prevenian ya al sistema capitalista de derrochar la libertad y
convertirla en contradiccion. Como es antinatural y contra los derechos,
el imponer un fanatismo doctrinario.

“El libre mercado y la sociedad de consumo conquistan el consenso
universal, que habia sido demorado por el desvio histérico del espejismo
comunista [...] Reino de codicia, paraiso terrenal”

Pero no solo el derroche debe tomarse como un mecanismo de “re-
gulacion” en las irracionalidades del sistema. Al debilitarse el sector pri-
mario dentro de las estructuras de la economia mundial, con el desaco-
plamiento de la produccién agricola de la economia industrial los bienes
de aquel sector son considerados por las naciones industrializadas como
productos marginales, con lo que pierden su posicion privilegiada.

En 1900 la agricultura representaba en el pnB de Estados Unidos 46%,
recientemente no significaba ni 5%. En la actualidad, a nivel mundial ha
decrecido la incorporacion de insumos por cada unidad de produccién con
el uso de altas tecnologias que, aunque incluyen también bienes primarios,
en parte los sustituyen por productos artificiales, con lo que desaparece la
necesidad de utilizacion intensa de materias primas.

En el caso de los alimentos, con la multiplicacién y difusién de esas
tecnologias avanzadas, paises en desarrollo han incursionado en su pro-
duccion. Por ello, aunque se ha incrementado la poblacién, también lo
ha hecho la multiplicidad de la oferta. Situaciones que propician una
vulnerabilidad para los precios y que deterioran la relacién de intercam-
bio, afectando a paises en desarrollo que basan esa interrelacién con el
mercado exterior en las exportaciones de materias primas y en la compra
de productos ya industrializados.

El poder de naciones hegemonicas manipula el comercio internacio-
nal de productos alimenticios, los que utilizan como factor de presién

23. Kozlik, 1992, pp. 151-209.
24. Galeano, 1992, p. 6.
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para conseguir ventajas estratégicas en sus negociaciones politicas y eco-
nomicas.

Es conocido que grupos internacionales, un nimero menor a diez,
controlan el mercado internacional de granos. Asi, paises y entidades
privadas estan convertidos en directores de la abundancia o escasez de
los mercados. Argentina ha sufrido represalias por no acatar indicacio-
nes de no comerciar con paises y con mercados “restringidos”, por una
prohibicion unilateral. '

Una de las represalias consiste en contemplar cémo sus clientes son
inundados con volimenes de granos desde los depdsitos abiertos de pai-
ses constituidos en competidores acérrimos y preceptores universales de
la buena educacion comercial e ideolégica. La inestabilidad de los mer-
cados del azidcar caribefna y del café son dos ejemplos latinoamericanos.

Y podemos hablar, en general, de la desgastada “relacion de inter-
cambio” para los paises en desarrollo dentro de un desorden internacio-
nal, injusta para estos pueblos.

Los nifios nos pueden hablar de tantas cosas incomprensibles que
practicamos los adultos: que grupos internacionales detentadores del
poder econémico permanezcan indiferentes ante el desfile de millones
de seres que, entre su nacimiento y su muerte, son considerados meros
instrumentos de un trabajo infravalorado, sin autodeterminacién e in-
capaces de lograr un nivel de vida sencillamente humano. Y tampoco es
razonable que a un mundo sobreinformado, bombardeado con infinitas
opciones de consumo, se le despierte este deseo, y luego se le coarte la
voluntad individual y colectiva de satisfacer dignamente las necesidades
primarias, al cancelarsele su capacidad de compra por la accién de un
mercado laboral de ingreso deprimido.

Hablamos de un libre mercado que proclama el exceso del individua-
lismo consumidor y reclama, para el Estado, sélo funciones marginales
de orden general, disputdndole la facultad de intervencion en el bien
comun y en la aplicacion de planes sociales que busquen el equilibrio y
sostengan la igualdad de oportunidades desde la base familiar, dentro de
una solidaridad activa y no de una actitud meramente demagégica.

Pero, en el proceso de desarrollo:
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[...] la experiencia de naciones exitosas (como algunas del sudeste asidtico) muestran
que una activa participacion del Estado dirigida a sectores estratégicos es fundamen-
tal para lograr un crecimiento y desarrollo adecuados.

[-..] este mismo cuerpo analitico (teorfas neoclésicas del bienestar) justifica la inter-
vencién del Estado cuando no se cumplen los supuestos de competencia perfecta
sobre los cuales se basan sus modelos. Los trabajos ahora deberdn enfocarse en
establecer hasta donde el Estado deber4 intervenir en la economia, encontrar ese
punto de equilibrio entre las necesidades del mercado y la capacidad real de la inter-
vencion estatal. Esto dltimo supone que, si no como productor y proveedor de bienes
y servicios, el Estado deberd intervenir por lo menos como agente regulador o ar-
bitro del juego mediante leyes o reglamentos, politicas estratégicas, financiamiento
a sectores prioritarios y otras medidas que le permitan controlar a los agentes que
participan en la economia.”

Irrazonable es €l canibalismo que, con desbordado afan de competencia,
inhumano y sin conductas éticas, provoca el fracaso de centros producto-
res, menos afortunados en aspectos técnicos y financieros y comerciales
pero, quiza, con mayor sentido social.

El sistema, al ser opositor furibundo a doctrinas totalitarias, con fa-
natismo practico se radicaliza y ejerce un principio de dominacién, no
s6lo econdmica, sino que penetra y controla otros factores, como los so-
ciales y politicos de los paises bajo su influencia.

Por otra parte, con un absolutismo de corte moderno, el mercado do-
mina instituciones y convierte al Estado mismo en su aliado o complice
para asediar a la sociedad, acorralarla y reducirla.

El mercado, asi, como dictador, puede remplazar cualquier objetivo
del comportamiento humano, utilizando la misma inteligencia y raciona-
lidad del hombre, al sustituir la axiologia que envuelve y armoniza a toda
la sociedad: el bien comin, la comunién y participacién de los satisfac-
tores, por medios inequitativos, productos del forcejeo entre las fuerzas
del mercado, se da paso a la irracionalidad y a la aparicién de subvalores
que provocan hegemonias sobre naciones enteras y explotacién sobre
millones de personas. Es irrazonable oponerse a acciones propias de los
gobiernos —que no supongan exceso de intervencionismo— y obstacu-

25. Saucedo, 2004, pp. 31y 35.
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lizar labores subsidiarias y solidarias y programas de desarrollo para los
estratos marginados de algunas zonas de la sociedad, para luego suplirlas
por débiles y desarticuladas campaifias de cooperacion.

Asimismo, para evitar cualquier molestia sorpresiva a la ansiada in-
version extranjera, se suelen reblandecer las legislaciones validas y nece-
sarias. Lo mismo resulta en la aplicacion de leyes y reglamentos ecoldgi-
cos, protectores de la naturaleza.

Todo invita en las sociedades opulentas al consumo, dentro de un
contexto de fragilidad en la respuesta: los bienes se duplican en 15 afios
y se estima que sélo el 20% es conocido, de los que serdn producidos en
15 0 20 afios.

Un modelo descaradamente consumista representa una actitud irre-
flexiva hacia los valores y jerarquias humanas y un desenfreno irrespon-
sable, anclado en lo secundario y marginal, al no dar satisfaccion a las
necesidades propiamente humanas. Se debe buscar el satisfactor, no la
mercancia o la oferta de fragil utilidad o caprichoso destino, el ofrecer
oportunidades para la decisién, no para la autoagresién gestionada por
el instinto. Exhibicionismo, opulencia; segregacionismo, ostentacion;
mancuernas reconditas de la fragilidad humana, con las que segtin la ex-
presion marcusiana, se pretende la reafirmacién del “ser por el tener”.

Esto tampoco debe conducirnos a proclamar la necesidad y la pobre-
za o0 la aspiracion s6lo a la dosis ajustada de calorias, al vestido insuficien-
te, a la habitacion asfixiante y reducida. Lo humano es sostenible en una
conducta frugal de bienestar compartido, con la que se puede esforzar
por lo necesario y obtener lo indispensable. La liberalidad en el consu-
mo y la abundancia estdn gravadas por las carencias y el derecho a dis-
frutar de los més desprotegidos del presente y del futuro. Las préximas
generaciones ya poseen derechos y maldecirdn el derroche de recursos
y la regresion de la naturaleza a una geologia primitiva y a una biologia
degradada o desaparecida. Las fuerzas desencadenadas por el hombre
contemporaneo para fabricar su “bienestar” han empezado a rebasarlo
¥, quiz4, lo confinen o lo devoren, al no moderar la voracidad, al no ejer-
citar la libertad y la solidaridad en funcién de la racionalidad.

Este hombre, si no deja de conducirse como ser fatalmente progra-
mado para el hartazgo, quedara atrapado en su propio delirio de satis-
faccion, de consumismo contaminante en lo econémico y en lo social. La
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utilizacion sistematica de los factores productivos en bienes superfluos,
no escapa al principio de sustitucién o transferencia. Lo que se produce
encierra, en si, “el costo de oportunidad”: se dejan, en ese caso, de elabo-
rar otros bienes convenientes al aplicar recursos a producciones menos
urgentes.

Sin embargo, no proponemos sumir a nuestro pueblo en la indiferencia
y en el conformismo. El reto no consiste en desalentar mejores condicio-
nes de vida, sino en dar proporcién a las aspiraciones y congruencia a los
esfuerzos. No es el caso de renunciar a las posibilidades de producir y estar
presentes en las oportunidades de los mercados nacionales e internaciona-
les, luchando por una relacién de intercambio justa, sino aspirar a encon-
trar una armonia con nosotros mismos y con nuestros conciudadanos, exi-
giendo dignidad, igualdad de oportunidades, en un mundo de experiencias
explotadoras y de impulsos dominadores. Esto, sin dejar de percibir que
el libre mercado promovié la democracia, aunque muchas veces ajustada
a resultados s6lo inmediatos; alent la investigacion, las tecnologias y la
iniciativa inventora, liberadoras de las energias y del tiempo del hombre y
de la mujer; elevo la calidad de los bienes y abati6 precios, permitiendo la
satisfaccion de miles y millones de consumidores.

Por otra parte, la libre empresa ha propugnado por la moderacién
del intervencionismo desproporcionado del Estado para dejar mayores
opciones en las promociones sociales, en el ejercicio del bien comtin y
en el uso equilibrado de los recursos piiblicos. Por su parte, nuestro pafs,
con enormes necesidades insatisfechas, puede lograr para si una calidad
de vida alterna y razonable, puede incrementar su grado de educacion,
desarrollar volimenes suficientes para, sin practicar derroches, ejercer la
opcién sin sumergirse en el torrente de un productivismo estéril.

Las necesidades humanas, parece, seguirdn siendo ilimitadas, por
lo que el ingenio y el esfuerzo podrén crear la expansién indefinida, la
actividad productiva, en un mercado que no pretende enfermarse de pa-
ralisis. “Tendra que limitar el armamento y hallar otra salida al exceso
de produccién [referencia al gobierno estadounidense]. Remplazara la
destruccion piblica de mercancias por el consumo piblico que satisfaga
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una necesidad. Pasard asi del capitalismo del desperdicio al capitalismo
benefactor.”?

Quiza, para reformar la conducta econémica en las sociedades en
las que se proclama, en las que se exalta la funcién del libre mercado,
se deba empezar por equilibrar y ajustar las funciones de la sociedad
civil y las del Estado, con una reforma axioldgica en la que el valor de la
persona vuelva a medirse y ponderarse por el ser, no por la acumulacion
y el poseer; en la que la redistribucién maneje un orden sencillo, de facil
aplicacién social.

[...] la actividad econdmica estd sometida al juicio moral. La economia de mercado
ha demostrado ser el sistema econémico que mejor garantiza el progreso técnico,
pero esto no significa “que nos encontremos ante un sistema perfecto”, ni que ga-
rantice necesariamente el progreso social.

Por ello se precisan acciones correctoras, a condicién de no interferir sistemati-
camente en el mercado [...] se plantea la cuestién de si es posible el concebir y reali-
zar un régimen en que la competencia y la solidaridad no sean nociones antagénicas.
Ahora que el capitalismo se siente debilitado por su propia victoria y busca una
ética como nunca lo ha hecho [...] la falta de una meta espiritual, la crisis filos6fica
de la sociedad norteamericana, que convierte la adquisicién de bienes en el dnico
objetivo, es el principal lastre para la tinica superpotencia, mucho mds dificilmente
resoluble que el declive econdémico.”’

En el siglo xx1 urge un sistema econémico que, sin dejar de paso la libre
competencia, aspire a una libre permanencia. Porque “el voto del con-
sumidor” se ha inducido de tal manera que parece més bien el veredicto
de los agentes manipuladores, acatado por la complicidad irreflexiva del
comprador.

Pero incluso durante el periodo de vida del propio capitalismo, el quid pro quo se
reduce a un principio racional de organizacién econdmica y social. La corporacién
gigante se retira de la esfera de los segmentos grandes del mercado de actividad
econdmica y los sujeta a administracion cientifica disefiada. Este cambio representa
un incremento continuo en la racionalidad de las partes del sistema, pero no esté

26. Kozlik, 1992, p. 328.
27. Egurbide, 1992, p. 17.
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acompafiada por ninguna racionalizacién del conjunto. Al contrario, al asignar el
precio de los productos no de acuerdo con sus costos de produccion, sino llegando a
la maxima ganancia posible, el principio del quid pro quo se convierte en lo opuesto
de un promotor de organizacién econdmica racional y, en vez de eso, se vuelve una
férmula para mantener la escasez en medio de la abundancia potencial. Y esto es
cierto a pesar de que el costo real de esa produccién no fuera nada.

En el pais capitalista mds avanzado, una gran parte de la poblacién vive en
pobreza abismal, mientras que en los paises subdesarrollados cientos de millones su-
fren enfermedades y hambre porque no hay un mecanismo que efectde un intercam-
bio de lo que ellos podrian producir, por lo que tan desesperadamente necesitan. La
insistencia en la inviolabilidad del intercambio equivalente cuando lo que va a ser
intercambiado no cuesta nada, un economizar estricto de recursos cuando una gran
porcién de éstos se desperdician, éstos constituyen, obviamente, la propia negacién
de la racionalidad que el concepto de valory el principio de quid pro quo expresaban
originalmente.?

28. Carson, 1971, p. 31.
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| Y4
El interés mueve al mundo

La naturaleza del ser humano, segin los intereses en las diferentes
edades, renueva su atraccioén por el mundo que lo rodea. Y para cada
periodo de la vida se tienen esos atractivos como incentivos vitales. Los
que, propuestos o no, como metas personales, enriquecen la existencia y
ofrecen motivos para vivir. De tal manera que el aliento recibido, al con-
templar y respirar el entorno y sus posibilidades, cuando se pierde por la
frustracion, indiferencia o incapacidad de sorprenderse de las maravillas
naturales y del hombre mismo, provoca el colapso interior de cualquier
persona y la inhabilita para la vida.

El interés por conseguir los bienes y la aspiracién a obtener las me-
tas, sostiene a la humanidad y hace girar su historia. Sin circunscribirnos
solo alo tangible, podemos afirmar que “el hombre se realiza por cosas”,
como afirmara Marx y de otra manera lo expresara Chesterton: “Lo su-
perfluo es lo humano”. Si seguimos los pasos que dio el hombre para
cubrir sus necesidades materiales, llegaremos al conocimiento de lo que
se ha llamado con el nombre genérico de “economia”. El interés por el
mundo exterior es uno de los elementos que sostienen al mundo interior
dentro de las posibilidades de satisfacer las necesidades de la naturaleza
humana.

No por casualidad se aplicé al beneficio no consumido que producen
los bienes de capital y el ahorro llevado a la acumulacién, con semantico
resultado, el nombre especifico de “interés”. A éste se le relaciona, asi,
con el fruto del capital; al producto econémico de la tierra se le denomi-
narenta; y a la retribucion al trabajo se le conoce como salario.
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Los efectos de la actividad humana son, con frecuencia, mas importantes que sus
motivos. Mientras las personas obran con interés, el sistema econémico se basa en
el interés para mover a la accién. La sociedad puede y debe tratar de remplazar el
mévil del interés personal por el del interés comiin [...]*

Todas las formas de riqueza o propiedad conllevan, por su uso o como
factor de produccién, una compensacion: renta, beneficio, dividendo. Al
capital monetario, al prestarse o invertirse, se le fija una compensacién
Cuyo precio se conoce como interés.

Fenémeno de reproduccién de la riqueza que, después del trueque,
facilit6 la expansion de la economia monetaria. “El principal factor de
este proceso fueron los contactos con las regiones bizantina y musulmana
del Cercano Oriente, en las cuales ese tipo de economia existia ya desde
hacia mucho tiempo.”*

La monetarizacién de la economia o uso del dinero como medida
de valor, precedi6 a la utilizaciéon del mismo como medio de cambio.
La moneda acufiada, al menos con metales preciosos, es aun posterior.
No fue sino hasta la Edad Media en que, desaparecido el trueque, se
introdujo un sistema de moneda y acufiacién legales. Con anterioridad,
se habia asignado a los metales preciosos la tarea de proporcionar la co-
rrespondencia de valor entre mercancias disimiles. Convertidos el oro y
la plata, y luego otros metales en dinero, han llegado a nuestros dias con
la asignacién de un sonoro pentagrama de funciones: unidad de medida
de valor, medio de circulacién, mecanismo de atesoramiento y acumula-
cién, y sistema universal de pago.

La generalizacion del uso de la moneda facilit6 el cambio y la circu-
lacién de mercancias, con sus limitaciones por su insuficiente volumen,
dada la escasez de los mecanismos de crédito y la poca existencia de los
sistemas monetarios. Sin embargo, las ferias medievales fueron factor de
desarrollo de una economia monetaria que transformaria los limitados
ejercicios del intercambio. S6lo después del siglo xi1 se desarrollé el uso
del capital con su connotacién actual, lo que incrementaria los negocios.
Se conocian los créditos garantizados con prenda y los créditos en espe-

29. Kozlik, 1992, p. 331.
30. Barnes, 1955, p. 167.
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cie. En las transacciones eran utilizadas de un modo primitivo letras de
cambio, que llegarian a generalizarse pasada la primera mitad del siglo
x1v. Aunque también ya se comerciaba con cartas de crédito. Practicas
introducidas en Europa por judios y por otros seguidores de religiones
no cristianas.

Florentinos y venecianos resolvieron, en el siglo xi, el problema de
monetarizacion sin regulaciones, mediante la acufiacién de monedas con
valor fijo. Y aunque en Roma ya se habian practicado los depésitos como
rudimentos bancarios, los cambistas medievales fueron calificados como
los incipientes banqueros. Fue hacia el siglo xi1 cuando aparecié lo que
ahora conocemos como bancos comerciales. Y hacia el inicio del siglo xv
existian los bancos publicos de depdsito en Barcelona y Valencia. A prin-
cipios del siglo anterior ya se conocian algunos, aunque sin el concepto
bancario moderno: custodiaban depdsitos y aceptaban deudas piiblicas.

Muchos préstamos se aseguraban con prenda sobre especie, con ga-
rantia de los depositos bancarios. En los hipotecarios solia exigirse una
participacion sobre los beneficios.

Las letras de cambio, que ya fueron mencionadas, pudieron tomar
como referencia la primera moneda-papel del Antiguo Continente. Por
su parte, el cheque incursion6 en el siglo xv1, junto con la préctica con-
table de la partida doble. Los bancos, con el tiempo, apoyarian su desen-
volvimiento con la difusién de las cdmaras de compensacion.

Desde luego que a esta multiplicidad de instrumentos fman01eros y
de pago, que facilitaron inicialmente la proliferacién del comercio, ha-
bria que sumarle la prictica de préstamos con reciprocidad de pago mas
un interés. Pero la rigida posicién ética sobre tal uso logré contener en
esa €poca la generalizacién de esa practica, puesto que se condenaba
cualquier interés cobrado en el préstamo que no ofreciera riesgos.

Durante esta flexion de la historia, con el advenimiento de practicas
mercantilistas, ya en el siglo xvi la avalancha de metales preciosos proce-
dentes de América provocé en Europa una severa inflacién. Fenémeno
de escalada de precios conocido desde tiempos antiguos. Para ese siglo
decimosexto, con la difusién del comercio intensivo habia nacido el ré-
gimen capitalista. Ejercicio rutinario entre los comerciantes textiles, que
abrieron negocios para habilitar, con sus aportaciones de materias primas
a los operarios, quienes en sus propias casas confeccionaban el trabajo
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encomendado por el que recibian un precio convenido. Con la finalidad
de ejercer una mayor supervision, los talleres domésticos fueron con-
centrados en un tnico local. Este procedimiento fue el precursor de la
factorfa. Aun antes de que la Revolucion Industrial trajera la aplicacion
del vapor a los procesos mecénicos y diera auge a la moderna fabrica.

Indicios de un sistema capitalista en la Antigiiedad, se encuentran en
Siria, Barcelona, Alejandria y Roma. Los elementos de su definicion los
encontramos en los siguientes puntos:

1) biisqueda del beneficio particular, con preferencia al servicio de la comunidad;
2) economia monetaria y valorizacién del rango y €éxito sociales en términos de di-
nero; 3) estimacién de precios y servicios en términos de precios determinados en
el mercado libre por la oferta y la demanda mas bien que por consideraciones de
justicia o valor intrinseco; 4) acumulacién de grandes cantidades de dinero para su
inversién en empresas de negocios; 5) existencia de un mercado libre para la venta
de mercancia; 6) presencia de un mercado suficiente de trabajo donde procurarse
los trabajadores necesarios; 7) sistema de crédito adecuado a las necesidades de la
época; 8) desenvolvimiento completo de la vida comercial e industrial. Ampliamente
considerado el propésito del capital, es la obtencién de la mayor cantidad posible de
beneficios; su método, la libre competencia; su espiritu, la iniciativa privada.’

La formacién de capitales provino de un excedente y de una riqueza
acumulada. El mismo autor asienta: “[...] parece lo mds probable que
las acumulaciones privadas fueron formandose lentamente y de manera
principal por la pirateria, el corzo, el comercio y las rentas urbanas”.*
A su vez, con la organizacion de las factorias paulatinamente fue ex-
tendiéndose el concepto de separacién entre capital y los bienes de las
mismas en si, y la riqueza y pertenencias de los propietarios de aquéllas.
Asi es que la asociacién por acciones con la figura de separacion de res-
ponsabilidad y beneficios, que de algin modo se conocia en la peninsula
italica desde el medioevo, se difundié al margen del concepto familiar de
propiedad. De esta manera, en Inglaterra se desarroll6 la llamada com-

pafia reglamentada, que evolucionaria hacia una verdadera empresa por

31. Barnes, 1955, p. 301.
32. Ibidem, p. 303.
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acciones. “[...] el ideal de la competencia y la glorificacién de la ganancia
inmediata se abrieron camino gradualmente, pero con seguridad, contra
el idealismo social de la Edad Media”.33

Por otra parte, la intensidad y el peligro del trafico maritimo aguz6 el
ingenio de los comerciantes de la época que, de una proteccién contrac-
tual primitiva, pasaron a la creacién de la primera compaiifa de seguros
maritima que resguardaria sus negocios en Paris, hacia el afio de 1688.
Aparecen las bolsas, a su vez, cuyos antecedentes se pueden ya descubrir
en practicas de la Edad Media con la negociacién de las letras cambia-
rias. Aunque aquélla ya con rasgos modernos, en Londres en 1698.

.Asi, encontramos el campo propicio para el ejercicio de las especu-
laciones y experimentacion de los primeros fracasos, en medio de desas-
trosas inflaciones, en las operaciones bursatiles, en las que se manejaban
instrumentos representativos de verdaderas riquezas y productos. Lue-
g0, hace su entrada al mundo econémico una plaga para la sociedad: el
monopolio, al que auspiciaban o favorecian los gobiernos para que su
vigilancia se centrara en pocas grandes empresas.

A su vez, con la aparicion de la fabrica para el control del proceso el
trabajo empez0 a considerarse como una mercancia, con la inclusién del
“estira y afloja” de la compra-venta. Se perdio, asi, el concepto de que el
producto, fruto de ese trabajo, era el objeto del comercio. En tanto, se
ir}volucré al trabajo como objeto del hombre mismo, en una confusa re’:la-
cion meramente mercantil. Con la invencién de las sociedades anénimas
la gestion de la empresa inicié un desprendimiento y una diferenciaciér;
de los propietarios de la misma.

Nos encontramos ya con la posibilidad de clasificar el proceso sobre
el que fueron deslizandose los descubrimientos del hombre en el ejercicio
de la prqduccién y de las funciones econémicas. Pronto apareceran las
exageraciones e incongruencias de un sistema que abusa de los términos
en el uso de la libertad, para luego empafiar la expansién y.conquistas
del hombre y derivarlo hacia una sujecién en lugar de a una liberacién
por las vias répidas de la tecnologia y de la abundancia. Sistema que, z;
pesar de su papel de incentivo y promotor del bienestar, no ha podido

33. Ibidem, p. 309.
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escaparse de la complicidad explotadora, y que en lugar de apuntalar las
debilidades, suplir las deficiencias y reparar las incompetencias sociales,
ha acentuado el individualismo irresponsable y ha renegado de un orden
compensador. Asi la evolucién del capitalismo, de una etapa inocente y
casi inofensiva, se remont6 a un grado de agresividad para los pueblos
que llegaron tarde al desencadenamiento de la produccién y de la rique-
za, victimas de mesas ostentosas que condicionan su subdesarrollo.

Barnes sefiala cuatro etapas principales sucesivas de ese desenvolvi-
miento: a) capitalismo comercial primitivo o capitalismo preindustrial;
b) capitalismo industrial; c) capitalismo monopolista, y d) capitalismo
financiero.3* El primero se desarrollé entre las revoluciones Comercial
e Industrial. Los comerciantes fueron los amos en esa época. El capi-
talismo industrial prevalecié en los primeros estadios de la sociedad
econémica producida por la Revolucién Industrial. Se desenvolvié con
base en la técnica que avanzé en los diferentes campos. La tercera clase
estuvo relacionada con el primer desenvolvimiento de la Revolucién In-
dustrial. Personajes audaces y sin escripulos buscaron el control de todas
las industrias. El capitalismo financiero se caracterizé por la aparicién
del gran banquero inversionista. “El ideal econdémico predominante en-
tonces, fue el de conseguir grandes e inmediatos provechos financieros
mediante manipulaciones especulativas [...] se oponian a los intereses de
largo plazo de industrias y de sistemas de transporte.””

Los bancos lograron conquistar el control, sustancialmente, de la
industria. Se recrudeci6 el grado de concentracién de la riqueza y apa-
recieron monstruosas fortunas personales mediante la representacion
accionaria, sin necesidad de poseer la mayoria de las mismas. Circuns-
tancia que posibilita el llevar a la ruina a los inversionistas-propietarios
por la acciéon manipuladora de las direcciones. Asi, de un esfuerzo de
produccidn para satisfacer las necesidades, se salt6 a un juego de ganan-
cias especulativas sin importar los volimenes y calidad de los bienes. Fue
destruida la iniciativa y el sano espiritu emprendedor por las manos de la

34. Barnes, 1955, p. 607.
35. Ibidem, p. 608.
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prestidigitacién financiera y de la especulacién, opuesta a la produccién
misma y a la provisioén de los mercados y consumidores.

Contradiccion consistente en que unos cuantos explotadores, duefios
de fortunas, atenten contra los mercados y la poblacién sin mecanismos
de defensa econdmica y social.

De esta manera, los centros propietarios del poder financiero con-
trolan las mayores sociedades anénimas y dictan, con los consejos de las
mismas, el nivel de vida de millones de habitantes de un planeta avasalla-
do por el entretejido de complejas relaciones globales. El advenimiento
de las companias controladoras ayudé al desarrollo de las concentracio-
nes corporativas mediante el dominio accionario que, muchas veces, s6lo
refuerza el tréfico financiero e impide que lleguen los beneficios de la
productividad a los consumidores.

Por otra parte, con las intensas movilidades del capitalismo financie-
1o no se asegura que los valores de los inversionistas y del ptiblico sean
invertidos para el bienestar de la sociedad, sino que con el vaticinio de
que producirdn ganancias inmediatas, fruto de los movimientos especu-
lativos, se arriesgan los esfuerzos, los ahorros y la tranquilidad de socios,
comunidades y naciones. Muchas veces el capitalismo financiero consi-
gue influir en las politicas fiscales de los gobiernos.

Esta es la perspectiva, de inminentes peligros y de sismos financieros,
en los que las sacudidas oscilatorias y trepidatorias desmantelan propie-
dades y riquezas; pero también, de suefios sorprendentes constructores
de fortunas, realizados en las dictatoriales bolsas de valores metropolita-
nas: “la bolsa como la gran institucion legitima de la nacién”.

Este juego especulativo distrae la atencién de los sanos servicios que puede prestar
la Bolsa y enturbia la verdadera situacion de los valores, asi como la base tltima de
su valor [...] cuan dificil es regular mediante leyes las tendencias generales econd-
micas. La legislacién que sea debe ser suplementada con la educacién del piiblico,
por lo que hace [...] la naturaleza precaria y antisocial de las empresas, puramente
especulativas. Pero la ley no hizo mds que procurar que la especulacién fuera razo-
nablemente honesta.’

36. Barnes, 1955, p. 640.
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Gestory simbolo es Wall Street de esta trinchera del capitalismo moderno.
Autoritarismo del capital que rebasa las fronteras econémicas de los
estadounidenses y con torrenciales caudales arrasa los campos producti-
vos de la economia bucdlica con la que muchos pueblos enfrentan atin la
vida. A pesar de los febriles resoplidos producidos por este planeta, vic-
tima de la energia desencadenada para sostener maniaticos consumos.

Este es el panorama al que nos fuimos acercando desde los rudimen-
tarios hallazgos de movimientos econémicos y mecanismos financieros
para llegar a las complicadas y universales finanzas entretejidas por las
redes y sistemas informaticos actuales. Hoy, sentado frente al monitor y
con el teclado de una computadora, un grupo reducido de personas toma
decisiones en la oferta y demanda bursatiles en algin rincén del planeta,
que pueden afectar a millones de ciudadanos de los cinco continentes.

Y asi como en la Edad Media, a pesar de las trincheras éticas, la
implantacion de las tasa de interés fue desbordando su espuma especu-
lativa, en esta época el juego bursatil, expresion moderna, se desprende
del ejercicio axioldgico y de la afirmacion ética, para que la ganancia in-
misericorde, fabricada en lo intangible, pueda multiplicar la explotacion
del trabajo inmediato y del esfuerzo de afos, mediante una representa-
cién anénima de titulos. Traficantes de valores intolerantes con la com-
petencia, la convierten en botin con superprestidigitacion financiera. De
hecho, la tasa de interés y los movimientos bursatiles se llevan de la mano
en una “divertida” rivalidad para exhibir su jugarreta universal del bim-
balete: mientras td subes, yo bajo. En tanto una parte de la humanidad
no acierta a comprender la angustia de las crisis, la otra, una multitud,
no sabe definir su pobreza, reprobada y orillada a emigrar al salon de la
miseria irreversible.

Pero, {por qué un capital casi etéreo, sin desgastes, descoloridamente
representado en valores que no producen satisfactores, es engrosado con
el premio de los intereses? En su teoria sobre el interés, Keynes asienta:
“[...] la tasa de interés rige las condiciones en que se proveen corriente-
mente dichos fondos” (disponibles para nuevas inversiones).

Pero tan pronto como nos damos cuenta de que es imposible deducir
cudl seré la tasa de interés con el solo conocimiento de la demanda y la
oferta de ahorros para nuevas inversiones, se derrumba la nocion de que
la tasa de interés es el factor compensador que iguala la demanda de
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ahorros, en forma de nuevas inversiones. Al hablar de la propensién a
consumir, explica los motivos por los que el poseedor de un ingreso, y en
qué proporcion, destinard una cantidad al consumo inmediato y el resto
al consumo futuro.

Asimismo establece:

Debiera parecer evidente que la tasa de interés no puede ser recompensa al ahorro o
a la espera como tales, porque si un hombre atesora sus ahorros en efectivo no gana-
rd interés, aunque ahorre lo mismo que antes. Por el contrario, la mera definicidén de
tasa de interés nos dice, en muchas palabras, que la tasa de interés es la recompensa
por privarse de liquidez durante un periodo determinado [...]

La tasa de interés es el “precio” que equilibra el deseo de conservar la riqueza
en forma de efectivo, con la cantidad disponible de este Gltimo [...] la cantidad de
dinero es el otro factor que, combinado con la preferencia por la liquidez, determina
la tasa real de interés en circunstancias dadas. Finalmente, relaciona el factor de
incertidumbre: la ganancia actuarial o expectativa matemaética de ganancia calculada
de acuerdo con las posibilidades existentes —si es que puede calcularse, lo que es
dudoso— debe ser suficiente para compensar el riesgo del desengafio.”

Una orientacion sobre la posicion del economista inglés en el tema, lo
expresa este parrafo: “En el caso keynesiano las tablas de la oferta y la
demanda de dinero no pueden dar la tasa de interés, a menos que conoz-
camos de antemano el nivel de ingresos. La critica de Keynes a la teoria
clasica se aplica igualmente a su propia teoria.”* Otro extremo de la con-
cepcion del tema: “[...] por consiguiente, el fenémeno del interés es, para
Marx, un fenémeno monetario que se determina en forma puramente
empirica y casual segun las condiciones del mercado financiero”.®

En principio el dinero, considerado como mercancia, padece los vér-
tigos de la montafia rusa en las precipitaciones agénicas y escaladas su-
blimes causadas por los mecanismos del mercado que, con las impredic-
ciones de ofertay demanda, hacen que el interés juegue a las serpientes y
escaleras. Lo que fija el costo en el desarrollo de la “libre competencia”,
impulsando o frenando las tasas de aquél dentro del ciclo econdémico,

37. Keynes, 1965, pp. 150-153.
38. Hansen, 1964, p. 127.
39.  Napoleoni, 1972, p. 981.
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siempre bajo la afectacion de una multiplicidad de variantes que influyen
en el comportamiento de las tasas de interés.
Pero:

{Por qué da un interés el capital?:

a) Porque “produce”, porque implica una aportacién productiva (teoria de la pro-
ductividad y el uso).

b) Porque su oferta no es gratuita, sino que comporta, por parte del oferente, una
cierta resistencia a posponer el consumo (teoria del sacrificio del capitalista), de
la abstinencia, del agio, del agio diferido, etcétera.

c) Porque es escaso y esta escasez impone el pago de un precio (teoria de la esca-
sez).

d) Porque su oferta implica un riesgo y éste merece un premio (teoria del riesgo).

e) Porque permite a los empresarios en el desarrollo dindmico de la empresa, lle-
var a cabo sus planes de innovacién (teorfa del interés como teorfa dindmica) y
como impuesto sobre el beneficio.

f)  Porque la estructura de la sociedad, especialmente cuando experimenta sen-
sibles modificaciones, permite obtener un fruto del capital no particular; la
misma propiedad privada del capital puede ser considerada causa del interés
(teorias dindmico-socioldgicas e institucionalistas).

g) Porque la estructura de la sociedad capitalista permite que el capitalista explote
al trabajador (teoria de la explotacién).

h) Por alguna o muchas de las razones expuestas, que pueden combinarse en for-
ma variada en un sentido ecléctico o sintético (teorfa eclécticas y sintéticas del
interés).

i) Porque la renuncia a la liquidez monetaria exige el ofrecimiento de un premio
(teoria de la liquidez).

j)  Porque el capital se monetiza y se demanda y ofrece en préstamo, y el tipo de
interés equilibra esta oferta y demanda (teoria de los préstamos o fondos pres-
tables).*

El dinero listo para consumir o invertir, lleva el calor intrinseco de la
disponibilidad inmediata, que contrasta con la incertidumbre del que
servird en el futuro para las mismas funciones econémicas de inversion
o de consumo. “[...] la gente se apoya crecientemente en el dinero como
criterio de valor. Lo que solia ser un medio de intercambio ha usurpado

40. Ibidem, pp. 970y 971.
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el valor de los lugares fundamentales, revirtiendo la relacién postulada
por la teoria econdmica”.!!

Ignoro cudndo habra sido acufiado el conocido eslogan time is money,
e ignoro si el pragmatismo sajon, concretamente el estadounidense, sea
el que lo esculpid, o simplemente sea un adaptador de esta idea-dinamo
que, en todo caso, revoluciona la concepcién del filésofo clasico, segtin
quien el tiempo (numerus primus secundum prius et posterius) debe perci-
birse como un hallazgo psicoldgico, como la dimensién en que los fené-
menos marcan su sucesion.

En cambio, la contundente definicion econdmica del tiempo escul-
pe una conversion del concepto con un lirismo concreto, pero al mismo
tiempo etéreo, tras una transustanciacion burda que altera la volatilidad
de la esencia del mismo, mutdndola en una pesadez vulgar y tangible
de solo materia compleja y utilitaria. Desde la nifiez se contamina en
Occidente, y al parecer también ya en el Oriente, la visién de la vida
y la vision de la existencia con tan contundente apotegma monetario.
Cuando sencillamente, €l tiempo es vida, es oportunidad de aspiraciones
sublimadas, de escalar pretendiendo la excelencia humana. Asi, diremos
que time is life.

Como en la leyenda de Midas, encontramos irreverentes practicantes
que subordinan el tiempo al anhelo de que todo lo que los rodee se trans-
forme en bienes. Los cuales acabaran por paralizar la existencia y trabar
los acordes de la historia, sin encontrar un hombre mis humano. Que el
dinero provoque los afanes del siglo, y el interés sea su sudoracién, no
puede dudarse. Aquél, como maégico arco iris, parece prometer bonan-
za y luminosidad econ6mica bajo el mecanismo de la “tasametria” que,
como timén de una nave, comunica con fidelidad al timén la direccién en
los mares procelosos de las finanzas mundiales.

En realidad, el sistema del mercado financiero, saltando el equili-
brio de las libertades, ha conducido de tal manera al capital, a la libre
concurrencia y a la produccién, que irresponsablemente sujeta con ello
a la economia total. La razén de ser de la inversion, de la iniciativa para
la produccion y satisfaccién de las necesidades humanas mediante la li-

41. Sorow, 1997, p. 1.
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bertad de comercio, ha desembocado en la manipulacién y en una espe-
cie de secuestro ejercidos por los interventores en las grandes catedrales
bursatiles, de tal manera que el imperativo de su voz reproduce €l eco
hasta en los caserios de los desiertos y en las solitarias comunidades de
las cordilleras.

El capital empresarial productivo ha sido puesto de rodillas por un
sistema simbdlico de economia, con beneficios visibles s6lo para los se-
lectos miembros de los grandes clubes de la manipulacion financiera. El
mecanismo de las tasas de interés manejado por los bancos centrales, es
un instrumento de politica econdmica para alcanzar, con buena fortuna,
los equilibrios de las economias nacionales y globales.

Cuando en un pais, con sistema de libre mercado, el crecimiento de
sus sectores productivos estd creando presiones inflacionarias por algin
exceso de demanda, se incrementan las tasas de interés para desacelerar
el ritmo productivo y conseguir el equilibrio de la oferta y la demanda.
Sin embargo, ante los complejos tramados de las variables de la econo-
mia moderna, no siempre se logra tal propédsito. En ocasiones, el alza
de las tasas no es suficiente, lo que obliga a nuevos movimientos de las
mismas ante las reacciones de los indices en los mercados bursatiles que
tratan de ajustarse a los acontecimientos.

Desde luego, la fragilidad del sistema involucra también a los paises
periféricos, que son afectados.directa o indirectamente por los movimien-
tos especulativos, de los que dificilmente pueden aislarse. Esto ocurre
principalmente en los paises deudores vinculados con los centros bursa-
tiles. Asi, sin poder retraerse de la especulacién, con el aumento de las
tasas en las naciones lideres inmediatamente se sienten las presionesy el
volar de los capitales a mas seguras y prometedoras tierras. Vagabundeo
de inversiones entre fronteras irrestrictas y sin aduanas financieras. Por
su parte, las economias deudoras, aun las de mediana fortaleza, resienten
estas situaciones de empuje del mercado cambiario. Para contrarrestar
los efectos y aliviar la salida de descomunales flujos de capitales, aquéllas
procuran subir sus tasas —M¢é€xico es un experimentado en esto—, lo que
provoca el encarecimiento financiero al aparato productivo y la limita-
ci6n al crecimiento, con efectos devastadores o desestabilizadores.

Este es el esquema del proceso que llega a afectar al ciudadano uni-
versal, acosado por un sistema distorsionado, sin un verdadero sentido
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de promoci(’)n y desarrollo, que ha desembocado en la irracionalidad,
sujeta al poder decisorio de una €lite hegemonica.

Los capitales mundiales especulativos perjudican a la mayoria de los
paises, principalmente a los menos protegidos y menos preparados con
politicas compensatorias, afectados por tanta movilidad bursétil entre las
naciones. Situaciones desbocadas en que deben intervenir los organis-
mos internacionales pertinentes. “Los movimientos de capital, mas que
de comercio, son ahora la fuerza motriz de la economia mundial. No se
han separado ambos completamente, pero su vinculacién se ha debilita-
doy, lo que es peor, se ha hecho impredecible.”*

Los paises desarrollados han introducido un fenémeno econémico,
con una buena dosis de politizacién, a un espectro mundial de intereses y
de consecuencias sociales. De esa manera, la economia internacional ha
sido supeditada al expediente del movimiento “manual” de las tasas de
interés. Y se le ha fijado un factor en los flujos mundiales de capitales y
de tipos de cambio, de vulnerabilidad y fuerte volatilidad. De hecho, se
ha realizado un tajo dramético entre la economia productiva, el merca-
do accionario de las empresas elaboradoras de productos y participantes
con sus inversiones en la ordenacién del bien comun, y los simuladores
de inversiones que, con una intrépida intrusién, suplantan el oficio de
promotor y de productor.

[...] Cambio importante en la economia mundial es el surgimiento de la economia
“simb6lica” —movimiento de capital, tasas de cambio y flujos de crédito— como
la rueda motriz de la economia mundial, en lugar de la economia “real”: flujos de
bienes y servicios. Ambas economias parecen operar progresivamente en forma in-
dependiente. El comercio mundial de bienes alcanza las cifras mas grandes de la
historia. Lo mismo sucede con el comercio de servicios o “invisible”.

Sin embargo, existe todavia una discrepancia masiva y la conclusién es que los
movimientos de capitales conectados con el comercio —y en realidad independien-
tes de €l— exceden fuertemente al comercio financiero [...] en la economia mundial
de nuestros dias, la economia “real” de bienes y servicios y la economia “simbélica”
(de dinero, crédito capital) ya no estén ligadas estrechamente una a otra; en realidad
se estdn distanciando cada vez mds [...] se deterioran las relaciones de intercambio
(con las devaluaciones).

42. Drucker, 1986, p. 811.
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De aqui en adelante las tasas de cambio entre las diferentes divisas principales
seran tratadas en teoria econdmica, asi como en politica comercial, como un factor
de “ventaja comparativa”, con caracter principal. Sin embargo, y en forma creciente
son los tipos de cambio los que deciden la comparacion entre el pais A y el pais B;
asf, los tipos de cambio se convierten en un principal “costo comparativo” que, ade-
més estd fuera del control de la empresa.®

Mientras tanto, en este progreso y dominio de la economia creadora de
riquezas “intangibles” en contra de la economia productora de satisfac-
tores, bienes consumibles y servicios, los sectores del poder financiero
mundial concentran los créditos en los paises ricos provocando sequias
o insuficiencia de capitales para la inversion directa, quedando las ame-
nazas de estampidas financieras y desestabilizaciones para los paises ter-
cermundistas.

Y a inicios del tercer milenio no se observan aun esfuerzos por en-
contrar y aplicar mecanismos serios, no como meros paliativos, apenas,
ni como cuotas bien dosificadas de contencion para evitar catastrofes en
las naciones desprotegidas. Mismas que pudieran expandirse y producir
un colapso en medio planeta, como ya ha sucedido. Avisos de adverten-
cia han sido, en el pizarrén financiero global, las crisis periddicas de efec-
to domind, como los casos de América Latina y del Pacifico Asiético. El
siglo pasado, alentado por las iniciativas personales dentro del sistema de
crecimiento econdmico, rebaso las expectativas productivas, nunca antes
alcanzadas por el capitalismo industrial. Panorama opacado por las crisis
recurrentes y amenazadores colapsos. Siglo en el que por todo el orbe se
desbordo el interés por el interés, en combinacién o contraposicién con
los juegos bursatiles.

Con inspiraciones democraticas, las motivaciones originales fueron
victimas de la descomposicion, de la ambicién y de la manipulacién que
empuj6 un proceso de corrupcion que desalentd las aspiraciones de ma-
yor equidad para las naciones agredidas por parte de los impasibles pro-
motores financieros. Se oyen voces fuertes que acusan a las instituciones
financieras de contaminadoras de todo el sistema:

43. Tbidem, pp. 814y 815.
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[..] conforme a las investigaciones de la policia estadounidense, el dinero “sucio” en-
cuentra cada vez més en el &mbito bursitil su “lavanderia instantdnea”, por la velo-
cidad con la cual se realizan las operaciones de bolsas [...] de nuevo sale a colacién el
testimonio del ex secretario del Trabajo de Estados Unidos, Robert Reich, sobre que
Wall Street tiene mds poder que el Ejecutivo y el Congreso estadounidenses juntos.

Obvio es que este espiritu mafioso reinante en Wall Street s6lo arroje como
resultado un gran fraude, no sélo contra quienes inducidos por las ideas de la era
postindustrial caen en las garras de los mercados bursatiles, sino ademas contra las
empresas productivas, gigantescas fabricas victimadas por una caida en el valor de
las acciones.

Eso que llaman exitosa economia se origina en el fraude, en reciclaje de recur-
sos obtenidos de las drogas de negocios sucios, del saqueo de corporaciones finan-
cieras transnacionales mediante instrumentos de deuda de la riqueza real de nacio-
nes enteras, como ocurrié en México en 1994. Creer en la “magia” de Wall Street, es
tener una idea muy pobre de la civilizacién humana, de su bisqueda de la felicidad,
como algo comiin a todos y no de unos cuantos.*

Podré alguno juzgar esas afirmaciones, sin aceptarlas completamente
pero, tomando la proporcion deseada, percibira que ya no es el interés el
que mueve al mundo, sino el juego del interés y de la especulacién la que
sacrifica al hombre, cuando el planeta es una casa global y compartida
que debe satisfacer las expectativas de la humanidad entera.

44. Neme Salum, 1997, p. 3.
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\Y%
‘La oscuridad de un modelo

Un modelo lleva en sila idea de perfeccién, de paradigma o tipo digno de
imitacion. La adopcion de un modelo en economia se ajusta a la deter-
minacién de un patrén tedrico que armonice las variables seleccionadas
y que, al aplicar una serie de medios congruentes, consiga los objetivos
macro y microeconomicos predeterminados. El método trazado implica
normalmente una direccién inspirada en algin pensamiento econémico.

En el México moderno, durante la tltima mitad del siglo pasado, con
persistentes signos ideoldgicos, se ejercieron diferentes aplicaciones de
modelos y que, mas que sustituciones, implicaban sélo adecuaciones o
adaptaciones dentro de una economia de mercado y de libre empresa,
delineada o acotada por la intervencién publica. Entre 1954 y 1970 se
abri6 paso el desarrollo estabilizador. Busc los equilibrios econémicos y
el desarrollo del mercado interno mediante el proteccionismo. De 1970
a 1982 se habl6 de un desarrollo populista. Alent6 la produccién median-
te impulsos del gasto ptiblico que ocasionaron desajustes econémicos y
desbordamiento inflacionario. Entre 1983 y 1994 se aplicé un mecanis-
mo de estabilizacién con severas politicas contraccionistas, sumado a la
apertura de nuestro mercado. Se manej6 luego un modelo de influencia
neoliberal, que deja sus efectos desde finales de la centuria pasada.

El surgimiento de las tesis liberales del siglo xvin reclama mayores
libertades para el ejercicio econémico. Asi, el Estado debe refrenar sus
propensiones intervencionistas y abandonar el mercado y a los actores
productivos a la dinamica de la competencia, con lo que sobrevendran
el desarrollo y el bienestar por si mismos, segin afirman estas propo-
siciones. En La riqueza de las naciones, Adam Smith expone cémo, al
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interés personal sobrellevado a través del mercado competitivo, se suma
el interés general.

El neoliberalismo puede aparecer como una reaccion a los excesos
intervencionistas del Estado, que debe conducir a un equilibrio de la eco-
nomia para que los esfuerzos individuales, por medio de los movimientos
de oferta y demanda, active los mercados a los que concurre con su pro-
duccién la empresa privada. Esta buscara la rentabilidad y la eficiencia,
en igualdad de oportunidades, las que han de ser garantizadas por el
poder publico. El mismo podré usar, como mecanismos, el manejo de
los ingresos fiscales, el gasto piblico, la politica monetaria y la crediticia.
Asimismo, se abstendré del control de precios, minimizard los subsidios
y limitara la propia produccién con empresas oficiales.

La exaltacién de la economia de mercado descansa en la pretension
de la racionalidad de las decisiones individuales, que buscan la maximiza-
cién de las utilidades y la expansion de los mercados internos y externos.
Desde luego que la aplicacién de estos criterios propicia la especulacion,
la concentracién de la riqueza, el bajo interés en apoyar la actividad de
las empresas menos favorecidas, como pudieran ser las medianas y pe-
quenas, y alienta demasiado el optimismo que, en abstracto, pronostica
que el bienestar, por capilaridad, descenderd a todas las clases de la so-
ciedad, aun a las marginadas.

Se requiere de un comportamiento frio ante las consecuencias seve-
ras de los ajustes macroeconémicos que surtirdn sus efectos benéficos
s6lo a largo plazo, sin fijarse en los deterioros sociales inmediatos, sobre
todo de los més desprotegidos. En realidad, al desear el neoliberalismo
aparecer como menos doctrinario y mas préctico, exagerd su reaccion
frente al intervencionismo y sus diferencias con el Estado y demostré una
sorprendente insensibilidad ante las consecuencias sociales de su com-
portamiento econémico.

De la misma manera, el pregén dialéctico del pensamiento moderno
sobre la economia desemboca precisamente en el neoliberalismo:

Una primera tesis surge en La rigueza de las naciones, de Adam Smith (1776). En
1867, con El Capital, Carlos Marx presenta la antitesis (el propiciar la concentracion
de la riqueza) lleva al capitalismo a la autodestruccién. Con base en la experiencia
de la Gran Depresién de 1929, John Maynard Keynes, en su Teoria general de la

74

ocupaciony el dinero, sintetizaba las dos posiciones ya mencionadas. Como reaccién
al keynesianismo, Milton Friedman publica Capitalismo y libertad (1962), en donde
a manera de nueva antitesis, sefiala que para reducir la inflacién se debe eliminar el
déficit de las finanzas y limitar la intervencién del Estado y procurar la estabilizacién
monetaria. A manera de sintesis, en 1972 Ludwig Erhard y A. Muller-Armack [ex-
ponen] la economia social de mercado. Paralelamente a la aparicién de la economia
social de mercado, las ideas de Friedman han generado diversas corrientes en el
pensamiento econémico que le dan sustento a lo que hoy en dia conocemos como el
proyecto neoliberal.*’

El padre del monetarismo, Milton Friedman, repudia los controles sobre las mone-
dasy alienta la libertad oficial de la moneda. La congelacién de las cuentas bancarias
no sélo es inoperante a largo plazo, sino que considera la medida como un atentado
contra la propiedad privada. Los tratados de dreas de libre comercio conducen a
mayor intercambio en la regi6n, a la manera de uniones o aduanas, pero entorpecen
el intercambio entre las regiones y el comercio internacional, a la postre.*

Parece un intento de restructuracién del sistema capitalista con la recom-
posicion de un nuevo orden, invocando, entre otras, la teoria social del
mercado para apuntalar las fallas cometidas en sus aplicaciones de inspi-
racion keynesiana y en sus tendencias provocadoras de desestabilizacion
con sus reivindicaciones igualitarias. El Estado se habia sobrecargado
de compromisos sociales en su afan benefactor y promotor de la “gran
sociedad”, lo que lo llevé a manipular al “omnisciente mercado” y a
corromper la armonia de la libre concurrencia con interferencias politi-
cas que impedian la eficiente asignacion de los recursos por las fuerzas
del mercado, ajustadas con la libertad de precios.

El neoliberalismo propone una simplicidad del sistema econdémico,
que niega la intervencién piblica y alienta la produccién de los sectores
que claramente muestran ventajas comparativas. “[...] se propone una
estrategia de desarrollo basado en el equilibrio macroeconémico, pero
acompafiado de una amplia apertura hacia el exterior, del empleo de
n.wcanismos de mercado para la asignacién de recursos y de la conver-
sion del sector privado como motor del crecimiento de la economia.”*’

45. Canoy Zamora, 1991, p. 1.
46. Santa Cruz, 1991, pp. 67-70.
47. Canoy Zamora, 1991, p. 136.
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Ante panorama tan controvertido, México, en la urgencia de su de-
sarrollo y acercamiento de su poblacion a un bienestar sustentable, debe
impulsar un movimiento de apertura de siglo, para proseguir con la tra-
dicién. Asi, se dieron las estampidas revolucionarias al final de los dece-
nios de 1810 y 1910, que casi nos condicionan a irrumpir con un nuevo
género de movimiento para el ano 2010, el que, sin ser belicista, no por
eso debe imprimir menos dinamismo renovador. Ya avanzado en el de-
cenio significativamente, debe ofrecerse como un acto conmemorativo
de aquellos logros, el politico y el social, y como una aspiracion definitiva
a consolidar pacifica y democraticamente nuestra tercera revolucion: la
econdmica, con un sentido de justicia y reparticién de la riqueza.

Y ante las encontradas direcciones a tomar para un desarrollo pro-
ductivo y un crecimiento coparticipativo, habra que tomarse distancias de
distracciones de escuelas y de dogmatismos econémicos y seguir el vuelo
del 4guila transfuga, imperturbable, intrépida, persistente, visitante de
los caminos del sol y de las lejanias nebulosas. El pueblo comprometido
con las nuevas generaciones y con la historia, debe asumir el compromiso
del trabajo, convocado por una politica de Estado que rompa los intere-
ses de facciones y lleve a reencontrar al México repleto de tradiciones,
con el dinamismo de su juventud pluricultural, en el redimensionamiento
moderno de una propia escuela de libertad de emprendedora solidaridad
y corresponsabilidad.

Un modelo econémico cuyo gran motivador sea estar al servicio a la plenitud del
hombre; que reconozca las diferencias entre los diferentes actores econémicos y
tenga como motor principal la equidad en los intercambios como expresion de jus-
ticia; que se apoye en la economia de mercado, reconociendo las limitaciones de las
leyes del mismo y que al estar construido por y para el hombre se desarrolle sobre
bases éticas.*

Nuestra patria requiere de un modelo “mexicano”. El acoplamiento de
los diferentes Méxicos pide una planeacién y ejecucién que concierte los
flujos de produccién dispares que puedan afluir de nuestras asimetrias
internas socioeconémicas, para administrarlas hacia una convergencia

48. Soto, 1996, p. 14.
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y lograr maximizar sus resultados en orden a una progresiva y relativa
homogenizacion, dentro de una pluralidad, una vez pulidos los bordes
para facilitar los contactos y los ensambles nacionales. Los tres diferentes
niveles de nuestro México no permiten la implantacién de un sistema
sustentado en una doctrina econémica lineal, pero si en una teoria que
interaccione elementos escalonados con gradualidad en nuestra socie-
dad heterogénea. El descubrimiento de un equilibrio en la coordinacién
y comunicacion, que siga el sentido dentro de la linea de movimiento
de constantes elementos y factores, que sorprenda la dindmica de las
fuerzas economicas emulsionadas por una sociedad con pluralidad de
inquietudes, en la satisfaccion de deseos y necesidades.

Los mexicanos debemos despreocuparnos de la identificacién de un
modelo. Debemos ocuparnos en la orientacion de directrices y elemen-
tos productivos practicos y eficientes, sin la seduccién o reproduccién
de otros modelos, con un sistema de contenidos béasicos, funcionales y
autorrealizables. Una politica econémica disciplinada sin privilegios ni
discriminaciones, sin distorsiones que desorienten la accion de los agen-
tes econdmicos; antes bien, integradora de las energias sociales que in-
duzcan a la creacion y distribucion de riqueza y a resultados nacionales
mediante el equilibrio y la armonia de los factores productivos.

Requerimos de un Estado que asegure el cumplimiento de las nor-
mas juridicas, la libertad de asociacion, la asistencia y seguridad sociales
y la lealtad entre los mexicanos; que promueva una calidad de produc-
tividad y calidad, y cooperacion entre los factores de la produccién; que
aliente la funcién social de la economia y reconozca su accién subsidia-
ria. Que, aunque proteja la libertad de la sociedad y la libre concurrencia,
esté consciente de los alcances y limitaciones del libre mercado, de lo que
pueda hacer una competencia colectiva, sin excederse en sus derechos y
con la intervencién en las practicas monopolicas, contrabandisticas, fal-
sificadoras y plagiarias.

Debe preservar los objetivos de control inflacionario, estabilidad de
cambios y deuda piblica equilibrada. Un Estado que promueva el desa-
rrollo regional evitando las centralizaciones y luchando prioritariamente
contra la pobreza extrema, en un programa de integracién nacional de
las zonas mas marginadas y rezagadas, sin exagerar las expectativas de
€xpansion y modernizacion promovidas por inversiones extranjeras y por
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la accion de movimientos exdgenos, sin olvidar nuestras asimetrias inter-
nas que entorpecen un funcionamiento normal de la economia de mer-
cado al presentar sectores aberrantes o timidos a los cambios; consciente
de que el incremento del consumo no funcionara necesariamente como
detonador de la modernizacién de un mercado débil o de autoconsumo.
Por ello, se necesitard ensayar nuevas férmulas socioempresariales, cui-
dando de que “la politica econdémica no sea antisocial y la politica social
no sea antieconémica”.

Por su parte, precisamente a los empresarios les tocara acelerar el
reencuentro con una filosofia empresarial que guie sus objetivos indivi-
duales a un resultado de beneficio comunitario dentro de un régimen de
propiedad privada de los medios productivos, pero democraticamente
al alcance de todos. Conseguir, dentro de una administracion eficiente
y creativa, la competitividad de la empresa basada en costos, calidad y
servicios, atencién al consumidor mediante el uso de la tecnologia y de
la innovacion. Debe la empresa participar en los programas de asistencia
social considerando la primacia del trabajador en sus objetivos con un
sentido de funcioén compleja, en que un agrupamiento de personas cola-
bora con un fin para satisfacer un requerimiento de toda la sociedad.

Se tendrdn que revisar los valores y la cultura laborales en una di-
mension integradora y participativa del personal, en un ambiente de res-
peto, conciliacion y didlogo. Por lo que se buscara adecuar la gestién y
organizacién a nuevas formas en que todos los niveles de la empresa
establezcan un proceso de actualizacion y capacitacion continua median-
te programas educativos para una mayor igualdad de oportunidades, en
busca del incremento de la productividad y el beneficio comunitarios.

No nos obsesione el encontrar un camino con nombre. S6lo el mode-
lo de trabajo concertado y el reparto equitativo serd nuestra guia. Tam-
poco nos perturben las polémicas ideolégicas. Hasta donde fracasé el
marxismo y se actualiz6 a Smith. Si al austriaco Joseph Alois Schumpeter
le corresponde establecer la moda, al exhibir en la pasarela de las teorias
econdmicas sus opciones de desarrollo cuando:

[...] sostuvo que la teorfa econdmica sola no basta explicar la realidad total de un pais
ni por qué ocurren los grandes cambios cualitativos en un sistema productivo [...]
que la libre empresa era la forma mads eficiente de manejar la economia.
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El visualiz6 el sistema econémico formado por tres partes: un “flujo circular”,
cambios cualitativos esporddicos inducidos por las innovaciones, nuevo “flujo circu-
lar” [...] es importante para analizar la situacién de México que tiene zonas donde,
por aislamiento geogréfico, marginacién étnica o cultural no se han logrado niveles
de vida adecuados.

[..] Ver las ideas de Schumpeter como base esencial de programas econémicos
para resolver los programas politicos de México. Urge acoplar internamente nuestra
economia, modernizarla en 4areas especificas, y hacerla apta para sobrevivir en la
economia global.

[...] cuando se establece una nueva empresa en zona no desarrollada [resulta]
un niicleo de desarrollo con impacto mucho mayor que el de la empresa inicial:
“capitalismo constructivo”, estatismo indirecto o neoempresarismo con enfoque so-
cial. La realidad econémica de México [...] no es matemdtica ni matematizable [...]
complementar la economia de mercado con una politica industrial activa enfocada
en nichos especificos.”

Para la manifestacion peculiar de nuestro proceso de desarrollo socioeco-
némico, si se requiere ensayar fuerzas complementarias de las solas
decisiones del libre mercado. Pero no se debe alentar ya la tradicional
iniciativa oficial, que conduce al burocratismo, a la ineficiencia y a la
deshonestidad. Alentar promotores en una modalidad de responsabili-
dad compartida, impulsar iniciativas complementarias que desplieguen
por todo el territorio la energia confinada de una sociedad paralizada
durante tantos anos, por una visién paternalista de la administracién
del pais: pequefias y medianas empresas, cajas populares, centrales de
acopio, compras en comun, cadenas productivas, asociaciones agrico-
las, extensionismo fabril y rural, todo con un sentido de servicio social;
movilizacion de cuadros organizados estudiantiles y magisteriales que
enfrenten el analfabetismo, las rutinas y atrasos en los procesos produc-
tivos, promotores de la capacitacién cultural, artistica, deportiva y, desde
luego, laboral y empresarial. Destapemos al genio de la juventud y apro-
vechemos su osada energia para edificar el México nuevo. Entonces, se
olvidaran los rencores, las frustraciones y se reasumiran ideales construc-
tivos, despreciando la comodidad y el fastidio. Liberadores de cadenas
de ignorancia, apGstoles del desarrollo.

49. Séenz, 1996, pp. 219-221.
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Finalmente, tampoco nos preocupen las tentaciones de estructura-
lismos, monetarismos, eclecticismos o sincretismos econdémicos. Si nos
aferramos a la laboriosidad y a la escuela de la equidad, sorprendida,
podré contar la generacion frugal por su indisciplinadas reservas fructi-
ficadas, muchos més “pufios”, para repartir con generosidad resultados
de la madurez cultural. En las experiencias recurrentes de las crisis, los
gobiernos monoliticos nacionales debieron echar mano de mecanismos
que contrarrestaran los fenémenos adversos siguiendo, de algiin modo,
las corrientes actuales mencionadas.

Los estructuralistas establecen que los problemas de desequilibrios
econdmicos sobrevienen por la malformacién del aparato productivo in-
capaz, por su inflexibilidad para atender regularmente las necesidades
del mercado al recibir con deficiencias las sefnales de los precios. Por lo
anterior, se dan desacuerdos en las medidas de contraccién monetaria
para resolver un fenémeno inflacionario, porque se frena el desarrollo.
Se afirma: no se resuelve devaluando porque una elasticidad-precio baja
contrarresta el efecto devaluatorio.

Los precios, por su parte, participan limitadamente en la asignacién
de recursos al estar muy lejos de la competencia perfecta, por lo que sélo
atienden a su papel distributivo.

Por su parte, los monetaristas dan por sentado que el desarrollo ace-
lerado de las tasas de oferta monetaria y los gastos excesivos guberna-
mentales condenan a un estado endémico, las inestabilidades inflaciona-
rias. Por ello, exigen una politica disciplinada del gasto publico dentro de
las cuentas macroecondmicas.

En América Latina se aplicé un nuevo instrumento econémico:

Este fue el nuevo monetarismo, que basicamente aceptaba el argumento estructura-
lista de un desequilibrio fundamental en el organismo productivo [...] Era necesario
“poner los precios en su sitio” mediante una apertura de las economias a las impor-
taciones. La eficiencia econémica interna se lograria gracias a los “vientos de com-
petencia” [...] Una serie de elementos parece haberse combinado para aniquilar al
nuevo monetarismo. Con el nuevo pragmatismo, hacia 1985 se intentaba combinar
[...] elementos de las teorias anteriores [...] la movilizacion de factores desocupados
también exigia el uso de divisas [...] era preciso tomar en cuenta las distintas necesi-
dades de importacién, lo que implicaba adoptar una politica de proteccion selectiva
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y entrar a una nueva era de sustitucion de las importaciones [...] la politica ha oscila-
do de un extremo a otro con los vaivenes de la moda intelectual [...]%

Mientras tanto, México no ha dejado de tomar su parte en los diferentes
ensayos.

Los mexicanos tenemos que inventar nuestro propio desarrollo y
luego, si queremos, darle un nombre, tipificarlo. Para ello se requiere
tecnificacion, innovaciéon, modernizacién y actualizacién de nuestras es-
tructuras sociales y productivas. No necesitamos las metas insipidas de
un primermundismo econémico aunque supere la barrera de los 20 mil
dolares anuales como ingreso promedio por habitante. Requerimos cre-
cimiento econémico con sabor humano, con un contenido equitativo méas
integral, con un grado de sensibilidad que supla las deficiencias econémi-
cas, para alcanzar la felicidad como sociedad y como pais de decisiones
milenarias.

Asf, hablamos de tasas de inversién de 5% por unidad de incremento
anual del piB para crear, con un minimo de 6% de avance del mismo,
los espacios laborarles que llenen los rezagos y satisfagan las demandas
impresionantes de los estratos jovenes que exigen un puesto productivo
sensatamente remunerado. Ya no cabe basar nuestra competitividad en
salarios castigados que van condenando a cada generacién sucesiva a la
desvaloracion por la impotencia de cumplir sus justas satisfacciones.

Las teorias sobre el desarrollo se han multiplicado. México, con la
agudeza del ojo de su 4guila, debe captar las experiencias redituables que
pueda aplicar, sin afanarse por las teorias en si. El juicio histérico se fin-
card en el progreso integral y en el bienestar real que pueda ofrecerle un
sistema racional de previsién que termine con el lastre y cubra la deuda
con el pasado, como una oportunidad de trasponer el presente hacia un
futuro humanizado.

[.] 1a teoria de la “dependencia” [...] sostenfa que en el sistema econémico interna-
cional existia una distorsién que desfavorecia a los paises en desarrollo [...] como no
podian competir con los paises industriales en la produccién de manufacturas, de-
bian aplicar una politica de industrializacion sumamente proteccionista. [Agobiados,

50.  Schydlowsky, 1990, p. 13.
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hacia 1974 estos pafses exigieron] un “nuevo orden econémico internacional [...] la
escuela “estructural” concibe el desarrollo como una asociacién de pasos: de una
actividad predominantemente agraria a una actividad predominantemente indus-
trial [...] respaldaba los argumentos a favor del proteccionismo y de la integracion
regional [que] condujeran a una planificacién a largo plazo del desarrollo econ6-
mico [...] “la economia del desarrollo”, en la cual se aplican conceptos y métodos
de anélisis habituales a situaciones de desarrollo especifico [...] los gobiernos y los
convenios internacionales [establecerfan] normas que permitan un funcionamiento
competitivo de los mercados y, en segundo lugar, suministrar bienes piblicos eficaz
y equitativamente.”!

La misma autora del estudio citado luego habla de la evolucion del desa-
rrollo y, aludiendo a Rostow, asienta que al aplicar politicas econdmicas
conscientes y adecuadas se puede romper el circulo vicioso de la pobreza
y entrar en un periodo de despegue con la tecnologia disponible para
alcanzar niveles de ingreso més elevados. Luego, afirma que la descen-
tralizacién de las decisiones mediante mecanismos de mercado tiende
a compensar errores. El gobierno debe actuar fundamentalmente en el
logro de una cohesi6n social y politica, aplicar el imperio de la ley y con-
seguir un consenso social en torno a los objetivos. Las politicas economi-
cas esenciales son la monetaria, la financiera, la cambiaria, la comercial,
la fiscal y la laboral. Con éstas, adecuadamente aplicadas, con medidas
sectoriales de alcance medio limitado, es suficiente para desarrollar sec-
tores econémicos en los que se den ventajas competitivas. También hace
mencién de que las politicas econémicas arraigadas restringieron, en los
setenta, los ajustes estructurales por la resistencia a las modificaciones. La
participacion en las actividades economicas por parte del sector publico
es limitada por la necesidad de asumir riesgos. Finalmente, afirma en el
analisis: “En cualquier caso, los problemas de crecimiento y desarrollo
econémicos de los paises en desarrollo deben abordarse en el dmbito
nacional” .’

Y eso es precisamente lo que nuestra dependencia politica y eco-
némica ha dificultado: las autodecisiones nacionales. Y éstas fueron las
politicas economicas intervencionistas del gobierno mexicano, a las que

51. Hughes, 1986, pp. 431y 432.
52. Ibidem, p. 433.
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Friedman ha de reprobar, no por la actividad econémica del Estado sino
por conservar un régimen de monopolio estatal que impide actien los
mecanismos automaticos de remuneracion a los factores dentro de una
competencia de libre mercado.

En México se ha dado histéricamente una fuerte presencia del Es-
tado en la economia, explicable por el proceso de nuestra integracién
social y politica saturada de tropiezos y de coyunturas, por la permanente
situacion de levantamientos civiles y amenazas y realidades de guerras
extranjeras posteriores a la de Independencia. La “paz” porfiriana no se
aprovecho para alentar la revolucién social y politica. Los esfuerzos de
actualizacion del pais en comunicaciones y otros renglones de infraes-
tructura, no fueron suficientes y terminaron en las pulsaciones y jadeos
de una revolucion inconclusa cuyo trofeo, la Constitucién de 1917, trat6
de sefialarnos caminos de progreso pero, perdidos los mexicanos, apenas
estamos tratando de reencontrar el destino.

Tras la Revolucion, se justificaba la omnipresencia ptiblica en una eco-
nomia casi incipiente y maltrecha. Con un sector privado sin recursos y con
la novatez en ingur.siones dentro del juego de la inversién. El cual, aunque
activo y en crecimiento, era insuficiente para llenar el dinamismo que se
requeria para completar tantas carencias en campos, que la misma Cons-
titucion sefialaba, se cubrieran con responsabilidad social. Desconocemos
hasta donde se ha cumplido esto, pero si sabemos que las omisiones se han
debido, en parte, a que la accién gubernamental no fue dirigida a este fin
con exigencias de categoria moral. Entregada a multifacéticas preocupa-
ciones acabé distraida, sin el cumplimiento de sus obligaciones basicas y
deteriorando el ejercicio honesto del poder publico.

. Asi, la empresa privada durante la aplicacién de politicas de sustitu-
cién de importaciones y durante el periodo del desarrollo estabilizador
desplegd rutinas viciosas y lentitudes que enervaron su espiritu empren-
dedor y competidor. Por su parte, el Estado asumi6 la direccién de em-
presas estratégicas y poco a poco alcanz6 el “palo y el mando” al afiadir,
al poder politico, las desbordadas funciones econémicas. Asi, hacia los
ochenta manejaba casi 1,200 empresas, que representaban la generacién
de 10% del total del empleo y 30% del pis.

.anipresencia que, por sus tramos tan altos de control y por la con-
fusion en los papeles asumidos, degeneré en una politica de corporativis-
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mos improductivos, subsidios y transferencias distorsionantes, derroche
de recursos nacionales, corrupcién, manipulacion administrativa y distri-
bucién retributiva de los puestos, al margen de capacidades y de criterios
técnicos racionales. Intervencién econémica que derivd, de una obesidad
gubernamental, en una ineficiencia semiparalizadora del aparato pro-
ductivo nacional, con estrangulamientos vitales que no pudieron evitar
rezagos ni conseguir un desarrollo sostenido, a pesar de estadisticas hala-
giiefias temporales. Esta participacion voraz en sectores no justificables,
llevé a una conversion estructural de la que se margind a la sociedad, que
s6lo recibié el impacto de crisis programadas, baja calidad e insuficiente
oferta nacional.

Ciertamente, para impulsar el arranque del desarrollo de paises reza-
gados se requiere de una detonacion y la participacién del poder publico,
cuya presencia es imprescindible en dreas estratégicas y cuya interven-
cién més o menos prolongada es necesaria en algiin sector monopolizado
o con produccién insuficiente para garantizar el abasto, asi como para
que las clases mas marginadas aseguren la oportunidad de satisfacer sus
necesidades de bienes y servicios basicos.

En fin, se requiere inevitablemente la presencia del Estado en ciertos
periodos del desarrollo para que, aparte de afianzar la estabilidad ma-
croeconémica, deuda eficiente, control de la inflacion, fortalecimiento
de la infraestructura, dedicacién de recursos a los renglones de seguridad
social, educacién, salud, vivienda, sobre todo pueda conseguir con regu-
laciones minimas y participacién prudente en los niveles de la produc-
cién, el reparto de la riqueza. Porque el Estado no puede renunciar a las
tareas basicas en el funcionamiento del pais, por una parte. Pero tampo-
co es posible que un sistema con caducada tecnologia en sus empresas
paraestatales, en ocasiones en una situacion de completa obsolescenciay
descapitalizacién, absorba la atencion, la energia politica y los recortados
presupuestos nacionales, en una vigilancia estricta para evitar los mane-
jos corruptos e improductivos.

Nuestro gobierno pareci6, en algunos momentos, incorporar una te-
merosa planeacién indicativa en nuestra economia, con sus planes recu-
rrentes y posesién de empresas paraestatales. Edificar un México moder-
no presupone un juicio sereno y un interés desapasionado pensando en
las futuras generaciones. Un México en que se ensayen, de una vez por
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todas, los derechos universales para el total de los mexicanos, sin privile-
gios de grupos y con la participacion general. En el que el gobierno y la
sociedad realicen las tareas respectivas sin la obsesion de acaparamiento
y el deseo de interferir en las labores que cada uno debe de desarrollar
con responsabilidad y patriotismo, segtin las condiciones econémicas y
sociales para trasponer, con esperanzas fundamentadas, los rezagos an-
cestrales hacia transformaciones y realidades aspiradas por todos los
mexicanos.

Tantos afios de desconfianzas, de irresponsabilidad y corrupcién cir-
cunscriFa§ no solo al poder publico, requieren de objetividad y serenidad
para reiniciar o ensayar los nuevos caminos.

Las dudas y soluciones en el caso de la industria petroquimica basica
nos prqporcionan un antecedente de las exploraciones consensuales y
renuncias que implica el juego de nuestros consentimientos y determina-
ciones. Este sector de 36 productos exclusivos del gobierno, en un mo-
mento se redujo a nueve eslabones provenientes de la destilacion inicial
petrolifera, en donde nacieron las cadenas de hidrocarburos. Se conce-
di6 finalmente, con el deseo de impulsar el despliegue mediante su capi-
talizacion, que 49% de las acciones podrian quedar en manos privadas.
Férmula que se pensé diera resultados e impulsara nuevas inversiones,
aprovechamiento de los recursos naturales y generacién de empleos.

Sin embargo,

[.'..] la reduccion del tamafio del Estado no implica que desaparezcan las diferen-
cias fundamentales de la economia, porque éstas estin arraigadas en el proceso de
desarrpllo mismo y en el fondo definen la etapa de desarrollo en que se encuentra
América Latina, la politica econdmica se acercard de nuevo a una modalidad mas
desagregada. Entonces quizd aparezca [esto se present6 a principios de 1990] un
nuevo pra.lgmatismo mds pragmatico, que incorpore la limitacién en la capacidad
de_ ad.mlmstrar del Estado como piedra angular para la seleccién de politicas, que
priorice con mayor claridad las dreas que exige la intervenci6n del Estado, pero que
no deje abandonado el equilibrio macroeconémico.

. .’De un pragmatismo realmente equilibrado puede surgir una politica de tran-
sicion que descarte la cirugia econdmica —con los costos econémicos y sociales
conexos que ahora se creen inevitables— y en su lugar permita que los paises lati-
noamericanos evolucionen hacia una economia de mercado que realmente funcione
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con base en la superacion de las diferencias sectoriales gracias al crecimiento eco-
némico.”

Mientras tanto, en la diversidad de opiniones, algunas vehementes, sobre
el grado de retirada del sector gubernamental de la tarea empresarial,
muchas veces se pierde el enfoque —por nuestro peculiar proceso hist6-
rico-social—, y simplemente se procede a trasplantar sistemas organicos
ya experimentados en otras sociedades mas estables y menos complejas,
muy alejadas de problemas en su formacién, como no es el caso en la
generacion de nuestra sociedad.

Hacia el siglo vi a. C. la llamada Escuela J6nica, una de las precurso-
ras del pensamiento griego, expuso como una contribucién filosofica que
los principios de la vida en constante movilidad desarrollaban las diferen-
cias. Y esos elementos fueron, para Tales de Mileto, el agua; para Didge-
nes de Apolonia, el aire; para Heréclito de Efeso, el fuego. Este tltimo
desarrolld la teoria del continuo devenir, sefialada como el antecedente
de las teorfas hegelianas. En esas mismas épocas, por su parte, al otro
lado del misterioso Atlantico, sin la facilidad de algin contacto, nuestros
ancestros se desgranaban por lo que se ha conocido como Mesoamérica;
y mas al norte por el desierto fisico y cultural de los chichimecas.

Hacia el afio 600 a. C., en el espacio que ocuparia la esplendoro-
sa ciudad de Teotihuacan precedieron pequenas aldeas de agricultores
que se comunicaban comercialmente con el Valle de México a través del
entonces dilatado Lago de Texcoco, cercano a los limites del valle teoti-
huacano.

Los pobladores que se asentarian después en Mesoamérica, venian
ejerciendo su trashumancia en una peregrinacion desde el norte para
llegar a convertirse, de cazadores y recolectores, en agricultores observa-
dores, maravillados de los procesos de transformacion de los vegetales.
Como consecuencia de ese trabajo evolutivo se originé el maiz, proba-
blemente del teosintle que, una vez domesticado y por su importancia en
la alimentacién autdctona, se le consideré como el origen de la agricul-
tura. La realidad es que, principalmente durante las etapas iniciales del

53.  Schydlowsky, 1990, p. 18.
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cuidado de su produccidn, no se sabe “si el maiz esclavizé al hombre o
éste domestico a aquél”.™

Pero con la generalizacion de su consumo y la necesidad del arraigo
de la tierra de donde brotaba con exuberancia esmeralda, esta graminea
que se convirti6 en el sustento principal de nuestros aborigenes, bien
puede interpretarse como el elemento fundamental de la existencia para
nuestros ancestros, que para ellos significaba la “tierra”, en alusién al
pensamiento presocrético expuesto. Y la “tierra” ampliada, profundiza-
da, retomada como materia y fuerza motriz de la historia del pasado ne-
buloso, en €l presente materialmente nos abraza y nos redime del dolor
de la vida con sus arropados arrullos en la péstuma cancion del silencio,
y prodiga un futuro de tltimas caricias con las que amortajar4 a cada
mexicano, envuelto en su postrer requiebro de la esperanza.

Asimismo, la “tierra” viva del antro igneo subterraneo y del meta-
bolismo frenético de las entrafias sismicas que digiri6 fésiles de sabo-
res paleozoicos y por corrientes venosas, transmutd su sangre negra en
6leos consumibles: oleadas subterraneas de petréleo. Y ese México de
herencias misteriosas guarda como mito del pasado, como legado irre-
nunciable que invade su conciencia colectiva y lo erige como un simbolo
de intimidad vital, el valor germinal de la tierra, “superficie de maiz” y el
secreto custodiado en su interior.

Asi, la tierra dimensiona la historia del mexicano y lo revive, que,
defendiéndola, muere. De aqui el sentido casi mégico para las comuni-
dades indigenas y para los rancheros impregnados del sentimiento indi-
vidualista de la propiedad rural identificada con la familia y con el ser
mismo: humus, hombre. Alimentados en nuestra gestacién nacional con
esta superestructura mental, casi como una confusién simbiética de exis-
tencia-tierra y todo lo que lo soporta y lo que lo cobija: mentalidad insta-
lada en la Constitucién de 1917. Por lo que la dispersién del poder para
reger'ltear nuestro petréleo y afiadirlo a la moda desincorporativa estatal,
trasciende el problema econémico y provoca ecos de reivindicaciones so-
ciales y politicas en el alma nacional. De esta manera, la conservacién
de Petréleos Mexicanos con la proteccién del Estado, sigue envuelta por

54. Leén-Portilla, 1978, p. 91.
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una subconciencia individual que apuntala una superestructura mental
colectiva, la cual se identifica con el soporte de nuestra soberania, es-
tremecida por los vientos y tempestades histéricos, que da seguridad a
nuestros complejos nacionales, producto de desgarramientos territoria-
les, invasiones y amenazas.

Superestructura mental, conciencia colectiva, sensibilidad social, que
aun no es oportuna tocar porque seria exhibir nuestras inseguridades,
permitir que afloren nuestros temores desde la “carne-tierra”. La nacio-
nalizacién del petréleo confirié autoconfianza, apuntalé la autonomia
y llen6 de autosuficiencia el subconsciente de una nacién esforzada en
crecer y dejar la adolescencia. Quiza, inventar modalidades organizati-
vas, realizar ajustes administrativos de transicién y experimentacién para
cuando, maduro el pueblo, decida los modelos que convenga al pais apli-
car en sus hidrocarburos.

Por otra parte, nuestra tierra superficial es espléndida y generosa, a
veces desabrida por el regateo del agua, vengativa a causa de los juicios
sumarios que se han aplicado a sus selvas con deforestaciones irrespon-
sables. Tierra en ocasiones agotada por el abuso de su generosa gesta-
cion de frutos; tierra indefensa, alimentada con el jugo de tantos hijos
muertos por liberarla de prosaicas legalidades, cuando ella sélo sabe de
fecundidades y abrazos rituales. En nuestras tierras “prédigas y flacas”
se han sustentado generaciones de mexicanos a pesar de los vaivenes
historicos y juridicos y de la explotacion y depredacién de su equilibrio
natural.

La posesion y cultivo del campo por tradicién nativa, por el calpulli
prehispanico, y ya en la Colonia por los ejidos, ha heredado un sentido
comunitario que el afan liberal no ha podido borrarlo, a pesar de que
alento la tendencia a la concentracién de las propiedades, la que, atin en
el presente, prosigue en algiin grado. La tarea actual es conseguir reva-
lorarlo con la multiplicacién de la tecnologia y hacer resurgir la produc-
cién agricola como condicion para lograr el despegue desarrollista, no
obstante un mundo que acelera la “tercerizacién” en la produccién de la
riqueza al estallar el auge de los sectores de servicios y comunicaciones.

Los pueblos que han avanzado en su crecimiento econémico, lo han
basado con la induccién de los excedentes primarios, por su capacidad
multiplicadora y generadora de expansiva riqueza. Nuestra agricultura

88

ha sido condenada a desempefiar un oficio de servidumbre en nuestra
economia, y requerida a subsidiar el crecimiento del resto de los sectores.
Los productores agricolas viven la injusticia en la manipulacién del equi-
librio de su costo-precio deficitario y el retraso de sus sistemas distribu-
tivos. Estructuras primitivas, en muchos casos, que conviven con épocas
espaciales y con realidades contrastantes que van de lo paupérrimo a lo
opulento. Asi, el sector agricola ha resultado “el gran damnificado”, atra-
pado en el cimulo de escombros de politicas indiferentes.

Muchas sacudidas se han de prodigar a mentalidades inertes, para
destruir sombras de impotencias y fracasos, para flexibilizar pensamien-
tos y actualizar ideas responsables de la caducidad de verniaculos méto-
dos, tanto juridicos y sociales como técnicos, para poder lograr el éxi-
to. Sin desoir el pasado, ensayar florecientes unidades productivas, con
sentido de prevision y anticipacion a demandas y mercados modernos y
complejos, por lo que habra que interpretarlos y no contradecirlos.

No tenemos por qué condenar a nuestros campesinos al atraso, a la
ignorancia y a una agricultura de subsistencia. Sabemos que representan
aproximadamente 25% de nuestra poblacién. Se dice que técnicamente
deberian representar 12 6 13%. De casi 30 millones de compatriotas que
viven en asentimientos menores a cinco mil habitantes, alrededor de un
tercio forman parte de nuestra poblacién marginada que, expulsada lue-
go de su medio, es obligada a hacinarse en las ciudades en busca de una
oportunidad de mejor vida.

Agroindustrias [...] sustitucién selectiva de producciones y exportaciones. La f6rmu-
la pretérita de sustitucion de importaciones, que en los afios cincuenta y sesenta nos
dio un crecimiento sostenido ya ha sido agotada. Hoy necesitamos una sustitucién
selectiva de produccién y exportaciones. La meta es que los segmentos marginados
de la poblaci6n rural evolucionen del autoabastecimiento al tianguis, luego amplien
a través de empresas su radio de acci6én al mercado nacional y finalmente a la eco-
nomia internacional moderna.*

Los paises desarrollados se pararon en la agricultura con los dos pies
para crecer. Y a pesar de que Estados Unidos ha trastocado totalmente

55. Saenz, 1996, p. 216.
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su estructura de participacién de los sectores en el piB en lo que va del
siglo, atin conservan un pie firme en la agricultura: en 1900, ésta apor-
taba 46%; ocho décadas después, solo participaba con 4% (curiosa-
mente, el sector informativo presenta nimeros inversos, 4 y 46% del pis
en las fechas respectivas; asimismo, el sector industrial cay6 de 34 a 24%;
los servicios ascendieron de 16 a 26% en los afios sefialados). Al mismo
tiempo, no s6lo Estados Unidos, sino los paises industrializados protegen
su mercado agricola y ganadero de las importaciones. Y aun contando
con divisas suficientes para importar productos primarios, la generacion
de alimentos es favorecida por politicas estratégicas de independencia
alimentaria y de proteccion a los puestos laborales.

La diferencia en el estado de modernizacion al final del siglo del sec-
tor primario, nos da idea de su aliento en esos paises. Asi, hasta hace
algunos afios, mientras que en Canada y Estados Unidos se contaba con
alrededor de tractor y medio por hombre ocupado, en México s6lo habia
uno por cada 50 trabajadores agricolas. En Estados Unidos mas de 300
trilladoras y en Canada més de 200 se contabilizaban por cada mil traba-
jadores agricolas; en México, s6lo tres. En cuanto al uso de fertilizantes,
observamos que en Estados Unidos se utilizaban casi seis mil kg y en
Canad4 casi cinco mil por trabajador del sector; en México, sdlo alre-
dedor de 200 kg. Finalmente, Estado Unidos y Canada usaban 100% de
semillas mejoradas genéticamente. México, inicamente un poco mas de
20% de la superficie nacional sembrada con granos basicos aprovechaba
este tipo de semilla.

Con esos colosales contrastes no podemos aspirar a que nuestro des-
pegue econdmico carezca de sobresaltos y que nuestro desarrollo social
se conduzca al margen de inestabilidades y sorpresas. Se requieren so-
luciones mexicanas independientes de una conduccién politica del agro,
para que nadie usufructie el control, y si todos participen en solucionar
los problemas. La tierra seguird marcando la intimidad social del pais
como una manifestacion subconsciente de la intimidad sustantiva de los
mexicanos y de la soberania de la patria, mas alld de la manifestacion de
un romanticismo bucélico o de la afioranza de una manipulacién politica.
Modernizar a México sin olvidar las raigambres de su alma en el suelo
horizontal que lo impulsan al vuelo vertical. Por eso, proyectar la pro-
duccién al campo sobrepasa cualquier intento meramente tecnolégico
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y financiero. Habra que proponer y ensayar métodos y sistemas en que
converjan voluntades, sin lastimar la prosapia de las faenas comunitarias
rurales.

El sistema ejidal tendrd que ser alcanzado por la transformacién y
la actualizacion de la productividad, pero no podra borrarse caprichosa-
mente en aras de la modernidad, porque no significa s6lo una propuesta
economica. El sistema ejidal comprende aproximadamente 50% de la su-
perficie nacional y significa 60% de los productores agropecuarios, junto
con los COmuneros, por lo que es conveniente revisar su papel y planear
Su IECONVETSIOn para que, en un juego de fuerzas, contribuya como agen-
te dindmico y no como rezago al desarrollo de toda la sociedad mexicana.
De los cerca de 30,000 ejidos existentes, alrededor de 80% de sus produc-
tores ejercitan su actividad individualmente. Asimismo, de aquel total
s6lo un 42% cuentan con tractores para el cultivo.

Al iniciar la década de los noventa pertenecian sélo 6.6 hectareas,
en promedio, a cada ejidatario, cuando segun la ley han de corresponder
como minimo 20 hectareas de temporal 6 10 de riego a cada comunero o
ejidatario. Pulverizacion de la tierra que dificulta cualquier programa de
productividad. El camino de las privatizaciones, por el momento, no pue-
de alcanzar a todos los rincones de la vida econémica. Algunas facetas de
nuestra genética, aunque replegadas, reclaman tolerancia. Entreguemos
a nuestros campesinos educacién y capacitacion y ellos se arraigaran al
campo, sorprenderan con su productividad y decidirdn por si mismos los
rasgos de una modernidad en un modelo que nos sorprendera, sacudidos
de paternalismo, de las soluciones monologadas y alejados de los contro-
ladores politicos.

' Conscientes de nuestra trabazén con una economia global, México,
sin embargo, no puede eludir la deuda adquirida con el sector campesino.
Descapitalizacion y rezagos fraguados a su costa para favorecer a otros
sec.:tores. Las inconformidades actuales deben desembocar, mas que en
exigencias de cumplimiento inmediato que el pais no tiene la capacidad
de solventar, en un plan, ahora si no demagdgico ni paternalista y estruc-
turadp bajo las bases del didlogo entre los protagonistas interesados en
so!uc1ones mediante nuevas figuras, incluidos ejidatarios, inversionistas
privados y pequefos propietarios.
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Abatida definitivamente la inflacion, ya con precios estables, en ho-
rizontes de tiempo prudentes se deben revisar y acordar puntos bésicos
como: creacion de asociaciones entre diferentes tipos de propietarios
para conseguir una mayor productividad por economias de escala en
extensas superficies, seguridad legal, aprovechamiento de maquinaria,
equipo y técnicas actualizadas mediante férmulas asociacionistas; auto-
nomia de produccién con lineamientos cientificos, técnicos y de merca-
dos. Aplicar la conjuncién de intereses y gestion directa de los involucra-
dos en el manejo de semillas, fertilizantes, financiamientos, seguros y ca-
denas comerciales, mediante centrales de acopio, sistemas de transporte,
centros de abasto, etc. Por tltimo, la poblacién excedente expulsada de
los mercados laborales rurales, capturarla en empresas agroindustriales
con localizaciones cercanas a la produccién, o en empleos no agricolas
circunscritos a las mismas zonas rurales. En fin, las soluciones ya existen.
Le corresponde a esta generacion, dejando el pasado controvetido, con-
vocar a remediar la dispersion de las acciones.
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VI
Pais de tres niveles

El ahorro se forja al no consumir el total de los recursos y disponer de
una fraccion después del consumo, para obtener posteriormente mayo-
res posibilidades de nuevos consumos e inversiones. Sencillamente, aho-
rrar es gastar menos de lo que se percibe.

Algunos paises ricos, al acentuar su consumo sobre sus haberes, em-
piezan a declinar en su produccién, por lo que requieren de préstamos
para equilibrar sus gastos. Otros paises s6lo alcanzan a sobrevivir con sus
ingresos, por lo que no pueden ahorrar. México, por deficiencias en su
organizacion, consume mas de lo que debe disponer para su desarrollo.

Al referirnos a nuestro pais estamos hablando, en lo social y en lo
econémico, de diferentes o de varios Méxicos. Reduzcamos el nimero
y simplifiquemos el panorama: México, pais de tres niveles. Y esa tridi-
mensional configuracién se inicia en su misma contrastante extension
geografica. Porque del rio Bravo al rio Suchiate encontramos una varie-
dad sorprendente de relieves geoldgicos. El Altiplano domina el centro
del territorio, entre el contorno de los dos sistemas montafiosos paralelos
a las costas, y luego se anuda en el nudo mixteco, al converger sus trazos
en el Itsmo de Tehuantepec, no sin antes delinear un erizado panorama
con los esfuerzos por sobresalir de sus colosales cimas en una multipli-
cada competencia de altitudes. La triunfal orografia contrasta con la de-
presion de los territorios del Sureste, ya lejos de la Mesa de Anéhuac,
que prolonga su desmayada altitud hasta los mégicos mares esmeraldas
y aniles del Caribe. Por la direccién contraria, las incursiones nortefias
de la altiplanicie mexicana, sin necesidad de documentos, traspasan las
fronteras septentrionales desde el deslinde forjado por las mojoneras na-
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turales de la sierra potosina y zacatecana, que anuncian esas zonas des-
érticas y bolsénicas del norte.

Asi, el panorama anterior con el altiplano central y sus quiebras ca-
prichosas, las bajas regiones costeras y la depresion peninsular al sur,
muestra la dermis natural de la nacién, en donde se desenvuelven climas
tropicales, entre calurosos, calidos y templados, los cuales se comportan
con repartos pluviales contrastantes: precipitaciones abundantes en el
Sureste —hidrologia que se perpettia en los grandes rios del pais—, mo-
deradas hacia el centro y ausentes en las regiones aridas y desérticas. Los
repliegues orograficos, exagerados por los tajos en que se asientan los
lechos fluviales, siembran de murallas y contrafuertes naturales el terri-
torio nacional, que dificultan la comunicacion entre las regiones.

La distribucion demogréfica manifiesta sus desequilibrios cuando
observamos que 80% de la poblacién se asienta en la region central y
en las zonas semidesérticas, vitalizadas s6lo por el 20% del inventario
acuifero del pafs; y viceversa, en las costas y en el Sureste, con la porcién
menor de la poblacién, alrededor de un 20% se localiza 80% de nuestras
lluvias y reservas acuiferas. Asi, podemos hablar de una poblacién se-
dienta; otra, con recursos normales en sus requerimientos de agua; y una
mas, hiperhidratada.

En los aspectos étnicos hablamos de 70% de la poblacién con mes-
tizaje profundo en diferente proporcién de sangres indigena y europea;
de mexicanos indigenas, porcentaje de 20%; y del restante 10% de una
poblacion blanca, negra, oriental y de otras mezclas. Aunque la mani-
festacion més honda de esta artificial triparticion de nuestra patria, en
la que se recrudecen las brechas entre los niveles, la encontramos en las
diferencias socioculturales de su poblacién. Atenazados esos niveles por
el circulo de la pobreza y arraigados en necesidades insatisfechas, afloran
diversos grupos contrastantes de mexicanos.

Este crecimiento escalonado del pais ha ido agudizando las distan-
cias entre los sectores: opulento, de clase media y el lastimoso y numero-
so ejército de mexicanos en extrema pobreza. Lo que se ha tratado como
teoria, México lo ha vivido crudamente acerca de la vinculacién entre la
inequidad en el reparto de los beneficios del crecimiento y el arraigo de
los desequilibrios macroeconémicos, la deprimida inversién en la pro-
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mocién humana, la insuficiente generacion de empleos y el descuido en
]a actualizacién tecnoldgica.

Los paises [las personas también] son pobres porque son ignorantes. La raiz del pro-
blema de la pobreza y del desarrollo estd en la existencia del capital humano, que se
crea por la educacion y la capacitacién. La inversién en capital humano, en ed'uca-
cién, ciencia y tecnologfa, ciencias basicas, lenguajes, inclusive los de la computaciény
adiestramiento permanente deben tener prelacion y prioridad a la inversion en capital
fisico. La inversién en recursos humanos permite preestablecer ventajas competitivas y
crear situaciones altamente favorables para el desarrollo de los paises, superando cual-
quier limitacién de recursos naturales. Los paises no estin fatalmente circuns.critos
por sus condiciones originales, sino que pueden cambiarlas a-voluntad, dependiendo
de la riqueza intelectual de su poblacidn, estén en el hemisferio que estén.

Los paises se colocan a si mismos en el espectro de la divisién internacional del
trabajo. Un pais podré producir lo que esté al alcance de sus recursos intelectuales:
cientificos tecnoldgicos, obreros calificados, y lideres politicos capaces. Por conse-
cuencia, ningan pais podra producir lo que esté fuera del alcance de sus recursos
humanos, esté donde esté. Se tendra el nivel de produccién con respecto al resto
del mundo que permitan la cantidad y calidad de sus universidades e institutos tec-
noldgicos. Un pais crecerd a una tasa que es una funcion levemente rezagada de la
tasa de crecimiento de su capital humano, medido por el contingente de cientificos,
tecnélogos, etc. Empiricamente, el rezago no es muy largo. No se trata de décadas,
sino aproximadamente un quinquenio, que es el lapso de un ciclo universitario; serd
tanto mas corto, cuanto més cercana sea la adecuacion entre la produccién de ca-
pital humano y los requerimientos de éste para el desarrollo. El futuro de un pais
puede predeterminarse con cierto grado de confiabilidad, o digamos de ahora a los
proximos 25 afios, tomando en cuenta el nimero de computadoras por el nimero de
alumnos que en los momentos actuales existen de educacién primaria.*

Las barreras en las vias de acceso al desarrollo y nuestra manifiesta
inequidad son factores regresivos. Hacia la mitad de la dltima década
del siglo pasado, la relacién entre el 10% de la poblacion de mayores
ingresos y el 10% de la de menores, se habia alejado a 28%; cuando en
1970 esta misma relacion se situaba sélo en 22%. La comparacion de
este indicador con el de Estados Unidos, 9%, y con el de los europeos, -
aproximado a 6%, manifiesta el contraste.”’

56. Uribe, 1994, p. 31.
57.  Ardavin, 1996, p. 2.
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Con datos del N1 pudimos concluir que para 1996, 20% de la po-
blacién mexicana con ingresos mas altos acaparaba 52.6% del ingreso
nacional y, al contrario, 20% de compatriotas con ingresos menores solo
obtenian 4.7% del p1B.*®

Asi, los ultimos decenios del siglo pasado cerraron con mayor con-
centracién y pobreza. En los sesenta la masa salarial y los beneficios al
capital, 45y 55%, respectivamente. En el decenio siguiente se habian dis-
tanciado desproporcionadamente con cifras, en el mismo orden, de 30y
70% Después de esas fechas, con las secuelas de la crisis y estancamiento
de la economia, el panorama se contempla con una mayor inequidad.

Con el continuo incremento demografico se ha de repartir el haber
nacional entre mas mexicanos. Por ejemplo: el PIB per cépita (en dolares
de 1980) se redujo de 3,323 a 2,392 entre 1980 y 1992, un 28% de retro-
ceso (El Inversionista Mexicano, 27 de marzo de 1995).

Sin duda, las crisis aceleran un proceso regresivo: en la de 1995, el
ingreso por mexicano cay6 de 4,130 a 2,850 délares (Expansion, 16 de
julio de 1997). Hacia los afios sesenta, el periodo milagroso, el promedio
de crecimiento del producto real del pais resulté de 6.4%, y la tasa media
anual de ingreso por habitante, de 3.1%. En cambio, en los 14 afios com-
prendidos entre 1980 y 1994, estas tasas se desplomaron para alcanzar
solo 1.9y -0.2%, respectivamente.

[...] los salarios minimos reales, por mas que hayan perdido representatividad, al-
canzan apenas (1992) el 40% del nivel de 1982. Los hogares que viven en pobreza
extrema subieron de 1.6 a 2.1 millones entre 1984 y 1992, y los indigentes (1992)
representan alrededor del 16% de la poblacién [...] En conjunto, la poblacién pobre
[ahora, alrededor de 40 millones] a lo largo de los 15 afios continda ascendiendo en
niimeros absolutos y deja de ser un fenémeno rural para extenderse rapidamente en
Jos centros urbanos. Casi el 50% de la poblacién mexicana los estindares interna-
cionales minimos en materia de alimentacién; en 1994 se registraron 1.6 millones de
nifios menores de cinco afios con desnutricién y mueren anualmente alrededor de
100 mil por la misma causa.*

58. Vazquez, 2001, p. 358.
59. Ibarra Muioz, 1995, p. 35.
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Una muestra mas de la concentracién de la riqueza la obtenemos en la
comparacion entre el drea metropolitana del Distrito Federal y la pro-
vincia, en los niveles socioeconémicos que utiliza la mercadotecnia para
clasificar los estratos segiin su poder de demanda.

Los niveles més altos a/B y c+ representaban 19.1% en esa zona me-
tropolitana en el decenio pasado, y s6lo 13.3% en la provincia. Los es-
tratos medios obtuvieron mayores cifras en la provincia, mientras que
los inferiores, en ambos casos, fueron casi similares, con alrededor de
59%. Otros indicadores de nuestros rezagos sociales que indefectible-
mente participan en la produccién de subdivisiones contrastantes como
factores de estratificacién de la poblacién nacional, son el analfabetismo,
déficit de vivienda y salud, de servicios de drenaje, habitaciones con pisos
de tierra: deficiencias en la calidad de vida.

Un pais en el que 40 familias ostentan 60% de la riqueza, no puede
resultar sino fragmentado. Entre los grupos mas insatisfechos se encuen-
tran los que habitan en localidades menores de 2,500 habitantes, que
sobrellevan una desabrida existencia con un gran déficit de estimulos hu-
manos y, quiza, no les importa mucho saber que los mexicanos, en menos
de 30 anos, consiguieron prolongar su esperanza de vida en mas de 10
afos: de aproximadamente 60 en 1970, superaron los 73 a la mitad de la
década pasada.

Por otra parte, los salarios bajos, promotores importantes de las des-
igualdades, son un anacronismo en una economia con niveles aceptables
de industrializacion. El salario por hora promedio pagado en el sector
manufacturero en el pais significaba menos de la mitad que el estable-
cido en las empresas exportadoras de los cuatro tigres; la octava parte
del fijado en Estados Unidos; y menos de 11 veces del obtenido por los
alemanes. Ya no es posible socialmente ni es conveniente planear la es-
tructura competitiva de costos en un salario tan abatido.

El bgsarse en una.situacic’)n de salarios mexicanos relativamente bajos en muchas de
las industrias n'acmnales, asi como en la maquila, tampoco constituye una ventaja
permanente, ni necesariamente conveniente. Otras economias exportadoras, aun
sin los beneficios de un TLc, entre ellos los del sudeste de Asia, han penetrado los
mercados internacionales, incluso el norteamericano, con gran vigor, y con base en
los salarios elevados, porque han tenido una estrategia a largo plazo, porque asi-
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milan innovaciones tecnolégicas de manera constante, porque asumen capacidades
gerenciales de punta, porque tienen mejor acceso al crédito bancario y a fondos de
inversion locales, porque estudian con detenimiento y en actitud. prospectiva sus
mercados potenciales, y porque estin enlazados en los sistemas distributivos de los
paises a los que efectian sus exportaciones.®

No sélo son el nivel cultural y la baja capacitacién lo que influye en
la rezagada productividad del trabajador mexicano. Lo vuelve tibio
a su superacion el desabrido reconocimiento a su labor y el bajo esti-
mulo pecuniario a la misma. Probada estd la dedicacién del emigrante
mexicano y su productividad en cuanto cruza la frontera, en donde su
esfuerzo, aun injustamente cotizado, recibe un mayor fruto por la cotiza-
cién en la divisa “verde”. Contra la creencia generalizada, los mexicanos
tienen mas dias laborables que algunos paises desarrollados. Hacia 1990
los japoneses, en promedio, debian acudir a su trabajo 253 dias al afio, los
estadounidenses 231, los franceses 228, los alemanes occidentales 221, y
los mexicanos, normalmente, 272. Las condiciones laborales desfavora-
bles y la parca motivacion econémica, aunadas a las limitaciones cultu-
rales, frenan una mayor productividad y las aspiraciones para sobrepasar
los ingresos convencionales. Ambiente empeorado por la severa compe-
tencia en el mercado laboral.

Por cierto, bajo los signos modernos de reducida fecundidad, con un
crecimiento poblacional actual de alrededor de 1.5% y el incremento,
antes mencionado, de la esperanza de vida, se ha iniciado la regresion
piramidal de los sectores de la poblacién mexicana, con su consiguien-
te proceso de lento envejecimiento. Mientras tanto, nuestros problemas
seguirdn siendo los de atender las demandas —mas de un millén anual-
mente— de puestos de trabajo para nuestros compatriotas. Alrededor de
60% de la poblaciéon mexicana se concentra en el segmento de entre los
15 y los 64 afios de edad. Esta tendencia de crecimiento de la demanda
laboral se revertira hacia 2030, afio en el que podra alcanzar su méaximo,
segtn el Consejo Nacional de Poblacién, y situarse en 90 millones de
posibles demandantes de trabajo.

60. Urquidi, 1997, p. 11.
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Las fragmentaciones sociales de la poblacién mexicana son genera-
das por causas economicas y educacionales, situaciones laborales y posi-
bilidades de ingresos. Pero la causa formal que envuelve los factores que
cercenan los enlaces de nuestra mexicanidad, es la pluralidad cultural, no
nivelada ni armonizada por el déficit en calidad y cantidad de educacién
formal.

Los paises que han quemado etapas en el proceso de su desarrollo y
se han introducido en el interior de los clubes de paises con mayor bien-
estar, ya hablabamos de eso, lo lograron en gran parte debido a la labor
intensa y disciplinada de su capacitacion, anclada en el excelente y cohe-
rente planteamiento educativo en el nivel nacional, al margen de tenden-
cias ideoldgicas e intereses grupales. Y es que la accion transformadora
y perfeccionadora de la educacion no se mediatiza ni se convierte en ins-
trumento de ningtin poder, sino que al allanar el camino a la captacién y
concepcion de los valores: verdad, bien y laboriosidad, inspira y fortalece
el instinto de libertad, debilita dependencias y destierra las tentaciones a
organizar la explotacién humana. Asf, la educacion trasciende un siste-
ma meramente mecanicista de informacién y promotor de habilidades,
para envolver la pluralidad cultural de las familias con una atmdsfera de
homogeneidad dentro de la pluralidad, en donde puede germinar y forta-
lecerse la identidad nacional, un limpio patriotismo, la solidaridad.

México, con un respetable inventario de recursos, que aventaja a mu-
chas naciones avanzadas, hace cuentas deficitarias de su factor humano
en cuanto a su deficiente instruccion y preparacion. Ningiin esfuerzo de
avance es posible cuando nuestro nivel de educacion apenas rebasa el
sexto afio de primaria, en promedio. Expresion estadistica viviente, ya
que de cada tres mexicanos, uno nunca terminara la primaria (38%) y al-
rededor del 12% de mayores de 15 anos permanece analfabeta. De cada
cien que inician la primaria alrededor de la mitad ingresarédn a secun-
daria, 25 se matriculardn en preparatoria, y 11 ingresaran a educacion
superior, en la que terminaran y se titularan sélo dos.

Diferentes autoridades de la época moderna han llevado a cabo di-
versos esfuerzos, desde Vasconcelos, por elevar el nivel educativo. Sin
embargo, hace falta un inusitado y magno programa educativo, un gran
movimiento nacional en el que estén comprometidos todos los sectores
de la sociedad. El monopolio educacional, explotando sus propios linea-
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mientos, ha restringido los cauces de expresion plural de los ciudadanos,
sin percatarse de la tolerancia con que gira la historia actualmente. Esa
situacién contradictoria ha contribuido a prolongar diferencias internas,
alimentar provocaciones, desperdiciar las energias sociales necesarias
para avanzar en formacion cerrada —no se pide que uniformada—, al
encuentro del progreso y a la reduccién de la brecha con otras naciones
mas adelantadas. Asi, se requiere luchar contra las arenas movedizas de
la disensién, el conformismo y la paralizacién. Mientras tanto, han pasa-
do oportunidades de indemnizar a muchas generaciones de mexicanos
y de pagar deudas sociales atrasadas: todavia en 1986 el gasto educativo
representaba 3.9% del piB, y pas6 solamente a 5.3% 10 afios después.
Insuficiente e inferior a los pardmetros recomendados por la UNEsco, de
15 y 8% como minimo. Porcentaje que apenas estd en tramite de apli-
cacion. Desde luego que debe insistirse en los recursos dedicados, pero
mas en su correcta aplicacion como la méas importante inversion para los
mexicanos.

No se podra obtener un alto rendimiento profesional de los maestros
mexicanos sin la profundizacién en su preparacion y la nivelacién en sus
percepciones cuando, en general, éstas son evidentemente bajas. Hace
atn poco tiempo representaban una veinteava y hasta una décima parte
de las de colegas de primaria de paises desarrollados. Y todavia mas, sus
salarios, comparados con los de un pais europeo de economia similar a la
nuestra, equivalian a la mitad o menos.

Recordemos que Japon, convencido de que su riqueza se basaba en
el factor humano, ha logrado que el 100% de su poblacién escolar ter-
mine el nivel secundario, que luego ingresa, en 75%, al bachillerato y en
50% a estudios superiores. Asimismo, en las carreras de ingenieria, in-
formatica y matematicas, los centros de estudios estadounidenses fueron
invadidos con 70% de estudiantes japoneses, dentro del casi un millén de
matriculados en estas asignaturas.

Definitivamente la riqueza de un pueblo radica en la profundidad y
dindmica de su cultura. Y la justicia y bienestar de una sociedad moderna
se cimienta en su grado de educacion. Si México aspira a desarraigar su
pobreza y las desesperantes desproporciones sociales entre sus habitan-
tes, debe acercarse con todos los medios al circulo virtuoso de la educa-
cion. Que la tarea resulta onerosa, es claro. Pero mas cara para nuestra
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historia ha sido y sera la ignorancia, primer eslabén de las cadenas de
nuestra marginacion.

En un mundo global debe cancelarse la tibieza del gobierno y de la
sociedad, para afrontar y proporcionar el primer derecho natural de todo
ciudadano, el de la educacion, después del de la vida y la conservacion.
Educacion con la que logre manifestarse con toda dignidad como per-
sona, con el libre ejercicio de su libertad. A pesar de los esfuerzos gu-
bernamentales en el renglon, durante décadas de timideces, que a veces
parecieran sospechosas complicidades o connivencias, no ha habido la
decisién de impulsar con original aliento la cruzada nacional definitiva
contra la segregacion educacional. Ciertamente, entre los sectores mas
ignorantes se consigue mayor adhesién y la facilidad de sobornos y frau-
des en el ejercicio democratico, mismo que debe conducirnos a la igual-
dad de posibilidades y a esfumar los violentos contrastes sociales.

Si la vocacion de los mexicanos es madurar como un pueblo de abo-
nadas raices y fecundas tradiciones, integrado en un mundo global, se
requiere la actualizaciéon y modernizacion con un sentido universal. Es
necesario borrar el analfabetismo y propiciar la afirmacién de nuestra
esencia y el avance de las tecnologias, adaptandolas a nuestra percepcion
y a nuestra realidad. Realizar una titdnica campafia en que sociedad y
gobierno: padres, maestros, instituciones y empresas queden comprome-
tidos, sin ventajas ni egoismos, a convertir nuestra patria en un pais del
primer mundo cultural.

Podemos en una generacién dotarla de la ensefianza fundamental.
En 10 afios con esa cruzada nacional, y a pesar de nuestros recursos li-
mitados, pero congregando voluntades, es posible realizar el milagro de
la mejor inversién en el cumplimiento de la mas grave responsabilidad,
como es formar a los nifios mexicanos: alimentar el espiritu y no conde-
narlo a la segregacion sin futuro, a la ignorancia, que impedira desarro-
llar las potencialidades durante toda la vida, y liberarse de la pobreza
material y de la indigencia espiritual. Aspiraciones frustradas, alas rotas,
vidas minusvalidas para el ejercicio de la libertad y de la responsabilidad.
Cuenta impagable, sentencia sin revocacién. Formacién con calidad para
los mexicanos, sin condiciones, en los valores fundamentales: familiares,
solidarios, de cooperacion, de laboriosidad, de lealtad, de generosidad.
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No son idealismos, ni espejismos falsos, las virtudes y potencialidades
humanas de los mexicanos, plurales y reconocidas. Con ellas es posible
equilibrar y contrarrestar las deficiencias. No se ha tratado de impul-
sar aquéllas con un impulso formativo general o como objetivo nacional.
Mas bien, se han condicionado los alientos, criticado los logros y hasta se
han levantado oposiciones. Los medios de comunicacién tienen la opor-
tunidad de revisar su visién nacionalista y humanista. De estar a la altu-
ra del momento, aun dentro de una posicién empresarial. México y los
mexicanos estamos sobre todas las facciones. Habra todavia “distraidos”
que no comprendan los vientos de los tiempos y la necesidad de volar con
direccién, de no seguir prolongando dependencias queddndonos s6lo con
los gritos impetuosos, euféricamente patridticos, en los aniversarios de
nuestra Independencia. A la que debemos volver operante, sin necesidad
de reiterativas voces, sino con una efectiva conversion hacia el esfuerzo
y el trabajo cooperativo.

Proyecto coordinado en el que, con todo el pluralismo de nuestra so-
ciedad, consigamos atenuar los bordes de nuestras “culturas” para convi-
vir con una respuesta mas homogénea, en que las opiniones, forzadas por
la educacién, conlleven una condescendencia inteligente, con contrastes
més difusos y menos agudizacién de las controversias. Asi, se tenderd a
la convivencia alentada por la sensibilidad de un espiritu razonable y na-
cionalista, que abomine de las intransigentes diferencias y trascienda con
vuelo universal en la cultura del hombre. Programa sin disidencias que
promueva el derecho de todos los grupos y consiga la viabilidad de que
todos los sectores puedan expresarse y ser respetados. Sociedad equitati-
va cuya variedad sea su riqueza y su diversidad de posibilidades para to-
dos, sea compromiso. Ya no cabe en el México seccionado por su cultura
el inequitativo ofrecimiento de oportunidades, el México controvertido
de las disparidades, el México descuartizador y sacrificador de sus hijos
en el ritual del hambre y de la ignorancia.

Los mexicanos debemos acostumbrarnos a respetar el culto de los
valores diferentes, a echar mano de la axiologia para reconocer dere-
chos propios y ajenos y el bien fundamental de todo hombre: su exis-
tencia como tal, la que por exigencia de la naturaleza, una vez dejada
la contingencia de los posibles, descubierta como una realidad definida,
reclama expectante el desarrollo de todas sus potencialidades. Porque el
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mexicano se devalda a si mismo y menosprecia a sus compatriotas, por
sus complejo €tnicos, ingeridos desde la infancia del mestizaje, los que
vinieron a transformarse en frustraciones histéricas. Luego, expectativas
incumplidas han influido en su desesperanza por encontrar su indepen-
dencia econémica, tecnoldgica y cientifica.

Las corrientes genéticas tan contrastantes engendraron un pueblo
completamente diferente a sus progenitores. El mexicano no guarda pa-
recido ni con sus origenes indigenas ni con la sangre europea adosada.
Lo que alienta un distanciamiento consigo mismo y con los progenitores.
“Moldes espafioles e indigenas, modificados y reinterpretados”. Al mis-
mo tiempo, los pueblos conquistados, que conservaron su limpieza étnica
pero que asumieron la cultura importada, no rompieron con sus ances-
trales tradiciones totalmente. Su parcial transformacién cultural fue una
adaptacion y, en muchos casos, un mimetismo que les permitié revivir
algo de su pasado. A los mismos se les ha regateado la plenitud de sus
derechos en su condicién de mexicanos. Mientras tanto, coexisten con
una mayoria de mestizos y con otros pequenos grupos diferentes.
~ Geograficamente, aunque sin coincidir necesariamente con las varia-
bles fronteras de los tres Méxicos enumerados, tenemos que el norte del
pals trata de vivir, acosado, la dindmica cultura estadounidense. Por su
parte, el sur y el sureste permanecen en un semiabandono contemplando
su pasado e influidos por algin rescoldo de la herencia religiosa de sus
ancestros indigenas. Religiosidad que no se traduce, necesariamente, en
fuerza espiritual liberadora. La parte central del pais, por el equilibrio
guardado por las energias raciales de sus dos raices y por esa misma po-
sicion geografica equidistante, ha recibido la influencia de las dos cultu-
ras, por lo que puede ostentarse como la més clara representacién de la
cultura del México mestizo. Asi, la poblacién mexicana expresa la reali-
dad del pais como una diversidad que puede reducirse a una trilogia que
mal.lifiesta los rasgos plurales de la cultura nacional. Curiosamente, la
ngmc’)n ha dirigido sus esfuerzos democratizadores por tres carriles parti-
distas principales, quiza porque el subconsciente colectivo le inspire que
entre dos es més facil la componenda. Por ello, conviene un tercero que
dls_ler_lta y complete los espacios y las opciones. Asi, los votos favorecen,
principalmente, a un trio de partidos.
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Ciertamente, encontramos un México con su poblacion sembrada por
la superficie nacional, relegada de la satisfaccién de sus necesidades huma-
nas y seccionadas con enormes tajos por desigualdades educativas y econé-
micas y con una intercomunicacién imperfecta, porque el idioma no acaba
de ser el vinculo completo. Se habla de una crisis de identidad. En realidad,
es la crisis de todo pueblo adolescente. De una identidad que nunca hemos
acabado de “identificar” porque, como una nueva raza en desarrollo €tni-
coy cultural, no ha terminado de madurar a plenitud la mexicanidad. Aho-
ra, una vez pasada la pubertad se llega a la juventud para iniciar la etapa
de la adultez, ya dentro del siglo xx1. Desde luego, con un grado aceptable
de educacién se alcanzaré la madurez seria y responsablemente. De ahi la
impostergable necesidad de superar el retraso escolar.

De esta manera, la identificacion total podriamos llegar a alcanzar-
la en un par de lustros. Esa necesidad de compartir la existencia en un
estado de comin conciencia de un prédigo pasado, pero de un destino
fecundo para todos. Necesidad de asemejarnos por interés comun, no de
asimilarnos, de provocar la permanencia y la concepcion de lo nacional,
a pesar de los tajos plurales, convertidos artificialmente en obstinados
contrastes. Mismos que, segiin Regina Jiménez O, se deben a cuatro fe-
némenos histéricos:

Centralizacién del poder politico, econdmico y cultural en que permanece la hegemo-
nia de la metrépoli.

Desarticulacion fisica y de comunicacién en las diversas regiones.

Injusticia social imperante. La distribucién de los bienes econdmicos y culturales
se concentra en pocos individuos, ocasionando una participacién marginal de la ma-
yoria. Como consecuencia, existe una precaria vida democrdtica con una sociedad
civil poco participativa.

Diversidad étnico-cultural sin un medio vincular que amalgame y trascienda.®!

Las impresionantes diferencias sin superar atn, no se han tratado de alla-
nar con una perspectiva que establezca condiciones comunes de justiciay
orden, y que permita mediante el desarrollo personal de cada ciudadano,
conseguir el bien de la comunidad, no con afiadidos individuales sino con

61. Jiménez-Ottalengo, 1995, p. 46.
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legitimos intereses personales, urdidos en las aspiraciones sociales. Y asf,
corregidos los contrastantes desniveles, entre zanjas y rellenos, entre asi-
milaciones y allanamientos culturales, construir la plenitud del pais con
la horizontalidad de nuestras convergencias y el arrasamiento de nues-
tras divergencias. Insistir en la construccién siguiendo planos modernos
con soluciones humanistas y originales rampas que, con cémodas incli-
naciones, comuniquen los desniveles de los tres o varios Méxicos que
existen socialmente.

De esta manera, sin violentar la configuracion interior de cada grupo
de mexicanos, lograr una comunidad mas unida y una nacién enriquecida
con la singularidad de su plural sociedad. En la articulacién de la misma,
al suavizar los taludes se pondra atencién en que la accién rasante de la
maquinaria no allane con la rigidez de las estandarizaciones, ni vulgarice
las peculiaridades de cada regién, ni multiplique la vivacidad de los ma-
tices, ni los sustituya con una severa monotonia. Esto implica el sentar
las bases materiales de un desarrollo sustentable a largo plazo del que
puedan gozar las futuras generaciones para contar con una nueva socie-
dad mexicana por la accion de una congruente reingenieria aplicada a
nuestros recursos culturales, que facilite el equilibrio en las relaciones
de la poblacion. Reorganizacion con base en unos objetivos meditados,
alcanzables mediante la participacion, que permita resoluciones comu-
nitarias.

Las transformaciones politicas son un medio imprescindible, que no
deben confundirse con una meta. Esta, una vez alcanzada, traerd como
consecuencia una sociedad mexicana moderna, formal y participativa,
nutrida de sus raigambres histdricas. También, es necesario convertir el
apdcrifo corporativismo politico en una formacion dictil apta para la de-
mocracia, con la que el electorado gravite y ejerza su presencia. Un pais
transformado, pide, asimismo, una estructura social que exprese fortale-
za y multiplicidad mediante sus organizaciones intermedias.

d Nugstra sociedad necesita, no tanto ser reinventada sino puesta al
dia c.ubrlendO los rezagos, consciente del estar viviendo un nuevo siglo, el
que impondra a las naciones una relacién ineludible, la cual transmitira
bienestar o perjuicio segtin el grado de preparacién y actualizacién de
cada Pais. El pueblo mexicano, al perfeccionar su vertebracién politica
y social mediante el funcionamiento de organizaciones bésicas, lograra
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transponer su estancamiento y lentitud en la autenticidad, maduracién
y aplicaci6n de sus fines, reiteramos, solo mediante el catalizador de la
educaci6n. Nadie puede ser sustituido en el cumplimiento de sus deberes
ciudadanos, pero tampoco puede suplir a ninguno. La contribucion per-
sonal a la sociedad, si no es aportada por el responsable en cada caso, se
perdera irremisiblemente. Y aunque redoble, el resto, los esfuerzos, esa
aportacion no se obtendrd ya, aunque se haya conseguido el resultado
propuesto.

Por eso, la necesidad de la intervencion de todos en las tareas de
transformacion. “Se resiste a los cambios porque el cambio es riesgo,
el cambio es a veces empobrecimiento, el cambio es necesidad de re-
aprendizaje”. El aislamiento es imposible para el ser humano. La pri-
mera sociedad econdmica se dio cuando, ante la mole compactadora del
mamut, se concerté la ofensiva o la resistencia en grupo ante las impo-
nentes arremetidas del animal, para luego derribarlo con la concurren-
cia de los miembros del clan. Las capacidades individuales se derrochan
estérilmente pero, conjuntadas en el esfuerzo asociado, se revitalizan y
se multiplican.

La autosuficiencia no es posible que supla a la eficiencia para la ob-
tencién de los fines comunes, cuya consecucion beneficia a cada uno de
los participantes. El ser humano es una realidad concreta. La sociedad,
aunque formada por hombres, conlleva significado abstracto que se “ma-
terializa” con el deseo de sus miembros a permanecer organizados y a
adherirse a las instituciones. Con esto fundamentalmente se busca el
bienestar de cada uno y de todos. Y saben que se benefician en la medida
en que trabajan comunitariamente, por lo que reconocen lo insustituible
de la aportacion de cada uno. El hombre, en su impulso a asociarse, sin
desprenderse de las exigencias propias de su naturaleza busca la propia
perfeccién y la de sus congéneres, por lo que busca forjar el bienestar ge-
neral. El cual, por lo mismo, es comunicable y participable como un techo
protector de todos, sustentado en la justicia y revestido de generosidad.
De las necesidades naturales del hombre y de su convivencia en una aso-
ciacién organica, debe resultar una estable armonia entre los derechos
personales y los de los demas. De otra manera, se estaria preparando
la quiebra de la sociedad y la anarquia y el predominio hegemonico y la
manipulacién de la libertad y de los derechos de unos y otros.
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Entre la familia, como sociedad celular, y el Estado, como sociedad
organica, se abre el espacio del convivir cotidiano. Pero puede aparecer
un vacio entre la identificacin social y el sentido de pertenencia, y no
conseguir la plenitud sino, al hombre, viviendo frustracién. Ah{ pl,leden
caber las llamadas sociedades intermedias con fines solidarios esl’)eciﬁcos
no s6lo como rellenos o insulares caprichos o supuestas urgencias. Ahf,
cubre el hombre sus requerimientos de agrupacion como el vistago costa-,
nero que, ante la realidad de su endeble tronco, brota y se aprieta con sus
congéneres para resistir las embestidas de los huracanes tropicales.

Por este camino, conscientes de una existencia irrepetible y libre, es
posible armonizar las dos dimensiones: la individual y la social, desa’cti-
vando la duda y fomentando, con ingenio, soluciones que faciliten las re-
lacione_s. Caben organizaciones diferentes: partidos politicos, sindicatos
asociaciones empresariales y profesionales que promuevan el desarrollo,-
velen por los intereses de sus agremiados, con una defensa responsablf;
de sus derechos en el ejercicio de los deberes, y reafirmen sus objetivos
con el aval de una imagen responsable. Al amparo de las leyes del Esta-
do, estos organismos representativos fortalecen la vertebracién e inte-
raccion de la vida social, la convivencia constructiva y facilitan la conse-
cucion de fines con una fecunda armonia. Como intermediarios, alientan
las fortalezas del grupo y tamizan las radicalizaciones individuaies con la
valorizacion de los esfuerzos humanos a la luz de normas universales.

Estas asociaciones activas en las diversas labores nacionales, al exten-
derse como nervaduras dentro de una enorme trama, dan consistencia al
organismo social; con su poder de intermediacién y representatividad mo-
dera.n lgs excesos del individualismo; o, al contrario, desactivan la apatia
yla 1nc_11feren01a e influyen o atemperan la proclividad a la manipulacién
en el ejercicio del poder publico. Por lo que pueden actuar con una labor
moderadora, dentro de las contradicciones posibles, en la eleccion de
proyectos que satisfaga las grandes necesidades de la comunidad en una
actltuq de corresponsabilidad social. Adema4s de la actualizacién de sus
agremiados en los conocimientos respectivos, tales organismos pueden
re}:su.ltar escuelas de capacitacion de lideres que consoliden las metas au-

;E]zrllélrceass;’egrriizirgie;ls del egercicio del poder Personal y que sustenten s6lo
que favorezcan a la sociedad.
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En la transicion histérica del proceso de modernizacion del pais en
una sociedad plural, que debe adquirir un perfil protagénico en la trans-
formacion y en la consolidacion, se requiere de una nueva cultura, abo-
nada con imaginacién por estas organizaciones intermedias, de las que
se espera una accion profesional que respete y represente los intereses
legitimos de los agremiados y, como fin general, los de la sociedad. Por
lo tanto, no se deben permitir grupos suplantadores de estas tareas, cuya
incorrecta actuacion se ha hecho sentir en la vida civil de la nacién.

Por otra parte, las organizaciones “no gubernamentales” —deben
funcionar como equipos de prevision y concientizacién, y no como or-
ganismos intermedios— han de presionar razonablemente sin desbordar
los limites de sus objetivos para no constituirse, como en ocasiones, en
contaminadores de las complejas relaciones sociales y en propagadores
de personales intereses. Se requiere, asi, una sociedad participativa y or-
ganizada en la que se sustente la accién piiblica para beneficio y prospe-
ridad de los ciudadanos mexicanos.

El México estratificado por los elementos naturales y por factores
histéricos, culturales, antropoldgicos y econdmicos, estd siendo zurcido
por las vias de transportacién y empieza a ser integrado por las tecnolo-
gias de comunicacion instantdnea como un impulso de reagrupacién, a
pesar de las naturales fronteras delineadas dentro de su dspera geografia.
Pero hace falta retejerlo para librarlo de las asimetrias sociales mediante
un proceso de educacion y con el disefio de proyectos alternativos como
una decision de conjuncién nacional definitiva, con humanismo y sin de-
magogias, que destierre la ignorancia de inmediato de los niveles mas
rezagados hasta que se logre un desarrollo educativo, técnico y cientifico
con estandares avanzados.

La indiferencia por nuestros hermanos campesinos e indigenas, o la
disimulada discriminacién y, a veces, inoperante “compasién”, deben re-
vertirse en programas de apoyo sectoriales y regionales que promuevan
la participacién civil y politica, enriquecida con las herencias raciales, la
autonomia cultural, el respeto a las tradiciones locales, sin que resulte
todo esto de un impulso casual que desemboque en estéril esfuerzo y ter-
mine en un nuevo reciclaje del abandono ancestral, en un olvido que siga
profundizando el aislamiento social, en reinterpretacién modernizada de
segregacion, explotacion y veladas servidumbres.
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Las actitudes anteriores han provocado y promovido la dispersién y
debilitamiento de los sentimientos nacionales, con lo que se ha retardado
la identificacion plena de la mexicanidad. El camino ha de ser el de estre-
char a nuestros verdaderos campesinos con mecanismos coherentes, con
nuevas figuras juridicas convenientes que, sin alentar autonomias con-
tradictorias, alienten los sentimientos comunitarios locales y acordes con
cada region. En los diferentes pueblos indigenas, si fuera necesario, se
puede ensayar una especie de sociedad intermedia con participacién so-
cial, acorde con sus costumbres, pero sin la desvinculacién de la estructu-
ra constitucional. Una demanda histérica caerfa sobre quienes cometie-
ran el error, azorados por complejos de culpa sociales, conducir, arrojar
a estos desterrados sociales mexicanos a una nueva y su