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A punto de morir, una anciana le pidio6 a su esposo que abriera el ropero
y le llevara una cajita. La caja contenia una mufieca de trapo. Ella le
explicé que con cada disgusto que tenian ella fabricaba una mufeca.
El marido se emocioné de saber que sélo una vez se habia enojado
con él. Entonces ella le pidi6 que abriera mejor la caja y él encontré un
monton de billetes. Al preguntarte de dénde habia salido tanto dinero, le
respondio que de todas las mufiecas que habia vendido.
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La publicacién de esta obra ha sido po-
sible gracias al apoyo de la Secretaria
de Cultura del Gobierno del Estado de
Jalisco, a través del Programa Proyec-
ta 2015. Nos sentimos muy afortunadas
de haber podido conocer, platicar, es-
cuchar a tantas mujeres que fueron tan
amables de contarnos las trayectorias,
experiencias, alegrias y tristezas de sus
vidas. En nuestras andanzas nunca nos
falt6é una silla donde descansar, un vaso
de agua, una fruta fresca, una mangona-
da bien fria, una gordita de horno recién
hecha. Hacia ellas es, sin duda, nuestro
mayor agradecimiento.

En las temporadas de trabajo de
campo contamos con el apoyo del
Mexican Migration Project (MMP)
que llevan a cabo la Universidad de
Guadalajara y la Universidad de Prin-
ceton. Con Jorge Durand, co-director
del proyecto, y los integrantes del equi-
po de investigacion -Celeste Gonzalez
Camacho, Roberto Mauricio Monte6n
Sanchez, Javier Ezat Pérez Rodriguez,
Karla Rueda Vergara y Alejandro Zarai
Peregrina- compartimos recorridos,
nos aportaron ideas y ofrecieron con-
tactos que nos fueron de gran ayuda.
Ezau Pérez se encargd ademas de ela-
borar los cuadros, graficas y mapas
que acompanan los textos. Contamos
con las sugerencias, siempre generosas
y atinadas, del Dr. Cindido Gonzailez
de Cualtos (Centro Universitario de
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los Altos), del MVZ Carlos Adame de
Gigantes Agroindustria, del Mtro. José
Antonio Serratos Vidrio y del MVZ.
Armado Sedano Alvarado, a la Dra.
Marfa Esther Avelar Alvarez. Arabella
Gonzalez, nuestra editora, nos acom-
panoé y guid, con entusiasmo y sabidu-
ria, en todas las etapas del proyecto.
Por su parte, Patricia quiere agra-
decerles a Imelda y Martha su enorme
disposicién, y compromiso para sacar
adelante esta investigacidon. Las tres
formamos un equipo de esos que se
pueden definir como de suefio, donde
cada quien aportd lo mejor de lo que
sabia, de lo que pudo investigar para
obtener el resultado que hoy presen-
tamos. Patricia esti, ademas y como
siempre, agradecida por la colabo-
racion y el carifio de Jorge y Sol Du-
rand. Imelda quiere agradecer a su hija
Kamila Sivonney, a su esposo, padres,
hermanos, amigos y a la Dra. Arias por
la oportunidad brindada para partici-
par en este trabajo. Martha le expresa
su agradecimiento a su madre, Maria
de Jests Duran, su mejor ejemplo de
mujer trabajadora e incansable; a Patri-
cia por compartir tan generosamente
su gran experiencia como investiga-
dora, antropdloga y ser nuestra guia; a
Imelda por el compaierismo y por su
alegria contagiosa, su franqueza y des-
envoltura que nos abri6 tantas puertas.






LA INVESTIGACION
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Esta investigacion se llevd a cabo a lo
largo del afio 2014 y hasta el mes de julio
de 2015. Incluy6 recorridos por las areas
rurales y urbanas de los distintos mu-
nicipios de la region; trabajo de campo
que supuso la aplicacién de cuestiona-
rios; la realizacidn de entrevistas suce-
sivas, elaboracién de historias de vida
de mujeres de diferentes edades, locali-
dades, quehaceres, condiciones de vida
conyugales y familiares.

Este trabajo trata de mujeres que
llevan a cabo actividades formales e in-
formales. Pero no “ilicitas”. Aunque co-
nocemos mujeres que se dedican a ac-
tividades como la prostitucidn, la venta
de droga o son o han sido “coyotas” que
llevaban gente a Estados Unidos, hemos
excluido ese perfil de trabajadoras a las
que no les hubiera gustado aparecer en
esta publicacién. De cualquier modo,
seguramente nos faltan actividades,
pero fueron las que obtuvimos y privi-
legiamos en esta investigacion.

El trabajo de campo nos llevo a to-
mar la decisién de incluir dos munici-
pios colindantes con los Altos: Zapot-
lanejo, ubicado en el extremo sur de
la regién, que ahora forma parte de la
Zona Metropolitana de Guadalajara
(ZMG) y Nochistlan, localizado al norte
de los Altos, que pertenece al Estado de
Zacatecas. En ambos casos las dindmi-
cas econdmicas, las practicas laborales
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y los modelos culturales de las que ha-
blaban nuestras entrevistadas referian
alaregion altefia.

La principal fuente de informacién
han sido las propias mujeres, sus trayec-
torias, experiencias, relatos, reflexiones.
Las conversaciones y entrevistas fueron
realizadas, en la mayor parte de los ca-
sos, en los hogares. En muchos casos,
este coincidia con su lugar de trabajo.
Tuvimos mucho cuidado de que las en-
trevistas fueran exclusivamente con las
mujeres, no con los deméas miembros de
sus hogares. Se trataba de recuperar las
vivencias y experiencias personales de
las mujeres, como ellas quisieran recor-
darlas y narrarlas, sin la interferencia
de otras personas, aunque fueran sus
familiares. En otros casos, hicimos lo
contrario, es decir, procuramos que hu-
biera didlogo entre mujeres, casi siem-
pre familiares, de diferentes generacio-
nes en torno a un mismo tema. De esa
manera recuperamos, nos parece, tanto
historias personales como cambios na-
rrados y explicados por ellas mismas.

En ocasiones, las tres pudimos reali-
zar las entrevistas; en otras, fuimos dos
y también a veces s6lo una de nosotras.
De cualquier manera, los materiales de
campo fueron compartidos y comenta-
dos entre las tres.

Los materiales de investigacion de
cada persona, actividad y localidad han
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quedado registrados en bases de datos,
diarios de campo y grabaciones. La pu-
blicacién de informacién y fotografias
se hace con la autorizacién expresa de
las entrevistadas.

Nos ayud6 mucho a definir el forma-
to de nuestra investigacion la revision
de otras publicaciones sobre mujeres
trabajadoras que combinan testimonios
y materiales graficos. En especial dos.
La primera es un estudio de las mujeres
del medio rural en Espafia en la década
de 1980. A propésito de una exposicion
fotografica Ana Sabaté Martinez (1989)
hizo una revisiéon de los multiples y
variados quehaceres de las mujeres
del campo en Espana para destacar la
heterogeneidad del mundo rural y los
cambios que se percibian tanto en las
actividades como en las vidas femeni-
nas. Se trata claramente de una mirada
de género. Las fotografias, que destacan
por su valor artistico, articulan muy bien
con el texto que revisa la condicién labo-
ral rural femenina a nivel nacional, con
base en datos censal complementada
con informacién generada en entrevis-
tas a mujeres. Aunque los testimonios
no se presentan de manera directa, la
autora presenta una vision pormenori-
zada de la situacién de las mujeres en
diferentes regiones de Espafia mas alla
de la informacién estadistica.

El trabajo de Quintero y Dragusti-
novis (2006) es mas cercano en tiem-
po vy espacio ya que trata de las traba-
jadoras de la maquila en la ciudad de
Matamoros, Tamaulipas, en la frontera
México-Estados Unidos. Los autores
presentan de manera directa las opi-
niones de cuarenta obreras de una sola
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actividad -la maquila- organizados de
manera temaética: la ciudad, la fabrica, el
sindicato, el hogar, la vida y las expec-
tativas. En este caso, las fotografias son
intimas y significativas para ellas ya que
corresponden a sus archivos persona-
les y los dibujos fueron elaborados por
ellas mismas a peticidén de los autores.

De ellos hemos abrevado para ela-
borar nuestra propia propuesta: una
obra que dé cuenta de las multiples ac-
tividades laborales femeninas en una
regién particular de México, de sus
transformaciones y sentidos para las
mujeres actuales en forma de peque-
fias historias, de apretadas sintesis de
sus vidas, acompanada de fotografias de
ellas, sus obras, sus contextos.

Sobre la regién encontramos tres
publicaciones, basicamente de foto-
grafias, que muestran algo del trabajo
femenino, en especial, de la costura: Je-
sus Maria. Imdgenes e identidad (2010),
Jestis Maria. Memoria fotogrdfica (2012)
y Hojeando mi pueblo. Guia cultural y
turistica de Valle de Guadalupe (2013).
En general, las fotografias reiteran las
imagenes mas tradicionales y estereo-
tipadas de las mujeres: por una parte,
ancianas y madres en dias de fiesta, mu-
jeres que rezan en un templo, una mujer
rodeada de imagenes religiosas, la mon-
ja, las catequistas, una joven arreando
un burro, las escaramuzas charras, un
trio de ancianas cantoras, maestras, jo-
venes en desfiles civicos; por otra parte,
reinas de belleza, bailarinas exoéticas y
de ballet clasico, una joven en el dintel
de una cantina.

Se muestran fotografias de oficios
“femeninos” tradicionales: la enfermera
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o la que posa en un molino, las muje-
res, ya mayores, que hacen cuadros de
punto de cruz, deshilado y gancho. Con
todo, logran aparecer, sin comentarios,
jovenes en una clase de preparatoria, fo-
tografas, mujeres en abarroteras, alguna
que hace gorditas o vende carnitas, la
que hace pasteles, la que sirve capuchi-
nos, la que vende dulces, la que vende
aguas frescas, las que cosen zapatos y
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huaraches, la anciana que vende cafia,
nifias y ancianas en la pizca del tomate,
las que trabajan en un taller textil, en
una fabrica de calzado, en una embo-
telladora.

De esas mujeres apenas vislumbra-
das, que no que reiteran estereotipos
sino que los han roto, es de las que que-
remos hablar en este libro.

cese
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SOBRE EL TRABAJO FEMENINO

...........................................................................................

El objetivo de esta publicacién es dar a
conocer las actividades, empleos, que-
haceres y obras que llevan a cabo las
mujeres de los Altos de Jalisco. Con tex-
tos y fotografias hemos procurado visi-
bilizar las multiples ocupaciones feme-
ninas actuales, muchas de las cuales se
desarrollan al margen de la informacion
que puede ser detectada y cuantificada
en los registros oficiales, pero que tie-
nen un valor significativo en términos
de ingresos para ellas y sus hogares asi
como de la ocupacién que generan en
las comunidades donde las practican.

Se trata de una mirada a las activi-
dades que llevan a cabo las mujeres en
la actualidad. Aunque algunas son muy
antiguas y forman parte de la cultura fe-
menina del trabajo hemos buscado des-
cubrir y entender el significado de esos
quehaceres en relacion a las situacio-
nes, escenarios y desafios a los que se
enfrentan las mujeres hoy; mujeres que,
también hay que decirlo, cuentan con
recursos, habilidades y tienen proyectos
diferentes a los de sus madres y abuelas.
Los cambios sociodemograficos, labo-
rales, socioculturales, generacionales
han modificado de manera irreversible
los escenarios de vida y trabajo de las
altefias.

En esta, como se ha dicho en otras
publicaciones, las mujeres son la prin-
cipal fuente de informacion, el objeto
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de anélisis y el tema de las fotografias
(Quintero y Dragustinovis, 2006; Saba-
té,1989).

En términos administrativos los Al-
tos de Jalisco se divide en dos regiones:
Altos Norte, integrada por ocho muni-
cipios, y Altos Sur, por doce (mapa 1).

En 2015 sumaban 826.001.230 habi-
tantes. La poblacion altefia en su con-
junto representa una décima parte de
la poblacién de Jalisco (10.4%). Desde
fines del siglo XIX los Altos se convirtio
en una region de emigrantes, en espe-
cial a Estados Unidos (Durand y Arias,
2005).

A los Altos lo definian tradicio-
nalmente siete caracteristicas: un ca-
tolicismo arraigado, una sociedad de
economia ganadera en explotaciones
de pequefna y mediana escala, asenta-
mientos rurales en forma de ranchos,
predominio de la propiedad privada,
migracion masculina centenaria a Es-
tados Unidos, en menor medida, a la
ciudad de México, Guadalajara, la fron-
tera norte, y la fama de sus mujeres tan
bellas como laboriosas.

Pero ha habido muchos cambios. En
la actualidad, se la reconoce como una
economia agro-ganadera que ocupa los
primeros lugares a nivel nacional en la
producciéon de leche, pollos, huevos y
puercos, con establecimientos distribui-
dos por toda la regién que requieren de



MAPA 1. LAS REGIONES ALTOS NORTE Y ALTOS SUR DE JALISCO
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muchos trabajadores y trabajadoras, por el de los hombres, algo se ha filtrado en
una intensa fragmentacion de la propie-  la literatura y en los estudios sobre la
dad, una notable conectividad entrelas  regién (De Alba, 1989; Garcia Acosta,
localidades pero también una creciente ~ 2001; Icazuriaga, 2002; Yafiez, 1962).

urbanizacién, por la cancelacion de la Hasta la década de 1960 la situa-
migracion a Estados Unidos como op-  cidn laboral femenina que deja atisbar
cion laboral generalizada, por la inten-  la literatura indica que ellas aprendian
sificacidn y generalizacidon del trabajo  desde nifias “el quehacer”, ese conjun-
femenino. to infinito de tareas que garantizaban el

buen funcionamiento de los hogares y
las mantenia ocupadas y preocupadas
Una larga tradicion buena parte de todos los dias: arreglar
la casa, preparar los alimentos, lavar y
Siempre se ha dicho que las mujeres  planchar laropa, atender a los nifios. En
de los Altos son muy trabajadoras. Y,  unaregion rural donde predominaba la
aunque, como se sabe, el trabajo feme-  produccioén ganaderay se cultivaban los
nino ha sido menos documentado que  granos basicos para la alimentacion, las

18



mujeres sabian desde levantar cosechas,
limpiar corrales, arrear ganado, ordenar
vacas, hasta administrar ranchos (De
Alba, 1989; Yanez, 1947; 1962).

Para las mujeres de hogares pobres
0 que quedaban desamparadas, con-
vertirse en “muchachas de servicio” en
casas de gente adinerada fue siempre
una alternativa de vida y trabajo. Ha-
bia otras, quiza con mayores recursos,
habilidades, necesidades que buscaban
otras opciones: se convertian en parte-
ras o plafideras; las que sabian leer y
escribir podian dedicarse a dar clases
a cambio de “maiz, frijol, gallinas, hue-
vos”; habia comerciantes que tenian
tiendas; fayuqueras que trafan “mu-
chas cosas del otro lado”; vendedoras
que aprovechaban los dias festivos y el
paso de caminantes para vender alimen-
tos, bebidas y golosinas (De Alba, 1989;
Yafiez, 1947; 1962). No faltaba incluso
la que anhelaba dejar de “ser criada de
la sefiora” e irse al Norte “a trabajar del
otro lado”, donde iban tantos hombres
de laregion (De Alba, 1989).

Pero habia otras que, por gusto, vo-
cacion o porque no les habia quedado
opcidn, en especial, las viudas y solte-
ras, que descubrian su capacidad para
sacar adelante la produccioén de ranchos
ganaderos, lo que les permitia vivir
“decorosamente” con sus hijos o entre
hermanas que se habian quedado sol-
teras (De Alba, 1989: 9-10). Que viudas
y solteras se convirtieran en adminis-
tradoras de ranchos o tiendas, mesones
y hoteles era valorado y socialmente
aceptable cuando sucedia ante la ausen-
cia masculina; por lo regular, debido a
la muerte de padres o esposos. Pero las
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que lo hacian porque les gustaba, resul-
taban exitosas y eran exigentes consigo
mismas y con los demaés, era porque
tenian, se decia, aptitudes masculinas,
eran ambiciosas o carecian de conside-
racion y sentimientos (Yafez, 1962).

Pero sin duda el oficio femenino
més generalizado era la “costura” o, mas
bien dicho, las mil variedades asociadas
a las artes de la confeccidn, el tejido y
el bordado a los que se dedicaban casi
todas las mujeres de los ranchos y las
cabeceras municipales cuando termina-
ban “el quehacer” de cada dia (De Alba,
1989).

Las nifias, desde pequenas, eran
ensefladas en una, dos o mas técnicas
en las que, con base en la pedagogia de
hacer y deshacer, se convertian en co-
nocedoras y expertas, algunas, en au-
ténticas virtuosas de alguna técnica. A
partir de los 6 afios, de madres a hijas,
de tias a sobrinas, entre muchachas,
todas aprendian a sacar “puntadas de
deshilado” o bien, alguien les ensefna-
ba, como “Teobfila (que) convidé mucha-
chas de los ranchos para ensenarlas a
bordar y a coser” (Yafiez, 1962:62). Se
admiraba a algunas, como Placida, que
“en un santiamén aprendio a cortar, co-
ser y bordar” (Yanez, 1962:63). Aunque
la mayoria trabajaba a mano, habia quie-
nes bordaban en maquina “flores, guias,
estrellas y mas preciosidades” (Yafiez,
1962: 61). Cada nifia solia aprender una
o maés técnicas: bordar, deshilar, tejer,
hacer gancho.

Ademis de ensenarles a ser hacen-
dosas y aprender oficios con los que
podian ganar dinero, la costura era una
pedagogia moral y una manera de con-
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trolar, es decir, disciplinar y modelar el
comportamiento femenino: cosiendo,
bordando y tejiendo no se echaban a
perder; no se comportaban como hom-
bres; al interior de las casas, sentadas,
permanecian ocupadas en quehaceres
de provecho, no estaban ociosas y no
tenian tiempo para malos pensamientos
ni para pensar en cosas inadecuadas a
su condicion femenina.

Las menos se convertian en modis-
tas de tiempo completo, algunas muy
solicitadas, en especial, para la con-
feccion de la ropa para estrenar en las
fiestas, con lo que podian llegar a man-
tenerse; otras, las méas, aprendian a ser
bordadoras, costureras, hilanderas y
tejedoras con lo cual “ayudaban”, como
les gustaba reiterar a todos cuando se
referian a esos quehaceres de las mu-
jeres.

Esa “ayuda” de las mujeres bene-
ficiaba a sus hogares en términos de
ahorro y de ingresos. Quiza fue hasta la
década de 1940 cuando se acostumbra-
ba que las novias pasaran sus ultimos
meses de solteria confeccionando su
“ajuar”, ese conjunto de articulos que
necesitarian en sus flamantes hogares:
almohadones, carpetas, semanarios
(juego de siete carpetas con el nombre
de cada dia de la semana que se usa para
las tortillas), manteles, servilletas. Solia
suceder que la futura suegra le llevara
a su inminente nuera tela de manta, ti-
jeras e hilos para que le confeccionara
camisas y pantalones al novio. Si de-
mostraba que podia hacerlas entonces
se casaban. Quiza no era tan drastico el
asunto, pero da una idea del valor que
se atribuia a ese saber femenino.
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Una vez casadas, ellas se encarga-
ban de la hechura de todas las prendas
y articulos que siempre se necesita-
ban: ajuares de bebés, ropa del diario
de nifnos y adultos, enseres de la casa
(colchas, sabanas, almohadones, servi-
lletas, pafnuelos, manteles, toallas), los
“juegos” que se colocaban como adorno
en los muebles. Elaboraban ademas los
regalos para parientes y vecinas y las
prendas para el templo y los sacerdo-
tes. La llegada incesante de hijos y las
celebraciones infinitas las mantenian
siempre ocupadas. Esas eran formas de
ahorro de los hogares.

Pero ellas producian también arti-
culos para vender, de manera ocasional
o regular, lo que les permitia obtener
productos pero sobre todo dinero. Aun-
que de manera imperceptible la costura
para la venta se hizo cada vez mas im-
prescindible como ingreso en efectivo
en los hogares. Aunque todas recono-
cen que la costura se pagaba mal, a las
solteras les permitia “juntar” dinero
para darse algin gusto personal como
la compra de zapatos, comprar un ves-
tido o tela para confeccionarlo y poder
estrenar el dia de la fiesta; para las casa-
das, para comprarles prendas o golosi-
nas, mas tarde, para financiar los gastos
escolares de sus hijos.

En general, habia dos maneras de
producir y vender las prendas: por
cuenta propia o recibir los materiales:
“tu sigue haciendo tus pafios de deshi-
lado y tus ruedas en las tardes cuando
terminas el quehacer. Yo te voy a traer
recortes de telas que me da mi mamd, ya
ves que tiene muchas costureras que le
trabajan para la venta de costura y mi
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mamd es muy buena” (De Alba, 1989: 31)
(las cursivas son nuestras). Habia quie-
nes aceptaban encargos, es decir, reci-
bian los materiales —en ese caso sdlo se
pagaba el trabajo- y ademas confeccio-
naban piezas por su cuenta.

La profusion de articulos que se ela-
boraban en la regién habia permitido
que mujeres de distintas comunidades
y diferente condicién se convirtieran
en comerciantes -compradoras mayo-
ristas, acaparadoras- que reunian la
producciéon de los ranchos para hacer
entregas o vender en cabeceras muni-
cipales como Jalostotitlan, Teocaltiche,
Tepatitlan, la importante plaza comer-
cial de San Juan de los Lagos, las tiendas
de Guadalajara, Ledn y hasta la ciudad
de México.

Otra actividad femenina muy di-
fundida que también se entendia como
“ayuda” era la cria y engorda de espe-
cies pequefias: en el traspatio de sus
casas criaban puercos, pollos, gallinas
ponedoras de huevo que vendian a los
comerciantes que recorrian los ranchos
y les pagaban en efectivo o les propor-
cionaban materiales para la costura:
telas, hilos, estambres. Otro quehacer
concebido como “ayuda” era la elabo-
racion de productos lacteos (quesos,
crema, requesén) que se consumian
de manera cotidiana en los hogares y
también se vendian. La fabricacién de
productos lacteos, que contribuia a di-
versificar y complementar la dieta de
los hogares, era un quehacer femenino,
aunque eran los hombres los que solian
salir a venderlos.

Finalmente, en cada lugar habia
puestos de venta de tortillas, fondas
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y cenadurias, algunas muy afamadas,
donde las mujeres creaban y recreaban
los platillos de las gastronomias loca-
les. Algunos funcionaban todos los dias,
otros, sdlo los fines de semana o los dias
de fiesta.

Asi las cosas, las mujeres, ademas
del quehacer, realizaban a lo menos cin-
co actividades adicionales: participaban
en los quehaceres agropecuarios cuan-
do eran requeridas por padres y espo-
sos; criaban animales para vender; pro-
ducian lacteos, “cosian” y aprovechaban
cualquier oportunidad para ganar dine-
ro con sus habilidades culinarias. Aun-
que se la pasaban todo el dia ocupadas
en una y otra cosa, ellas entendian sus
quehaceres como “ayuda” y “comple-
mento” a los ingresos masculinos, no
como tareas que debian ser reconoci-
das por su aportacién econémica a los
hogares en términos del ahorro y los
ingresos que representaban.

Con todo, era aceptado que el di-
nero que obtenian lo destinaran a las
necesidades, también gustos, de ellas y
sus hijos. Un rubro importante de con-
sumo era la compra de joyas. Una cos-
tumbre generalizada era que las madres
les compraran arracadas de oro a sus
hijas cuando cumplian 15 afios.

Las mujeres laboraban a lo largo de
todo el afio. Los meses de mayor trabajo
correspondian al temporal de lluvias, es
decir, de fines de mayo a fines de oc-
tubre, cuando “ayudaban” en el campo.
El resto del tiempo, durante las secas,
se dedicaban a los quehaceres cotidia-
nos, a cuidar animales, ordefiar, hacer
quesos, coser, bordar, tejer, vender. Si el
temporal era malo y la cosecha magra,
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las mujeres lo compensaban intensifi-
cando sus otros quehaceres.

Finalmente, hay que mencionar que
las mujeres eran las principales respon-
sables de una tarea adicional: el cuidado
de sus padres ancianos y, eventualmen-
te, de ayudar en la atencién a los hijos
de hermanas y hermanos, en especial,
cuando habia familiares migrantes en
Estados Unidos.

En general, existia una rigida divi-
sion sexual y genérica del trabajo. Los
hombres estaban a cargo de los ranchos,
es decir, de la actividad agropecuaria.
La preocupacion central de los hom-
bres era “dar de comer”, es decir, ser
proveedores en el sentido de garanti-
zar el abasto de los alimentos basicos
de los hogares: maiz, frijol y calabazay
cuidar del ganado vacuno para asegurar
el abasto de leche.

No menos, pero tampoco mas. De
cualquier manera, el alto valor social-
mente asignado a la actividad agrope-
cuaria jerarquizaba todas las activida-
des y los derechos y deberes al interior
de los hogares y le aseguraba a los
hombres el status de proveedores prin-
cipales e indiscutibles. Con base en esa
jerarquizacion, las tareas que realizaban
las mujeres se entendian, siempre y sin
discusién alguna, como “complemen-
tarias”, es decir, ttiles, pero no indis-
pensables para la sobrevivencia de los
hogares.

La carga ideolégica de las nociones
de “ayuda” y “complementareidad” del
trabajo femenino, se sostenia, en parte
al menos, por el hecho de que los queha-
ceres por los que ellas recibian produc-
tos e ingresos se realizaban al interior
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de los hogares. Hasta la década de 1960
hubo escasas opciones asalariadas para
las mujeres fuera del hogar, salvo los
servicios personales y el empleo en los
establecimientos comerciales. Era en
las casas, del campo y la ciudad, donde
ellas alimentaban y cuidaban animales
de traspatio, elaboraban productos lac-
teosy, en las tardes, “en los ratos libres”,
en las puertas de sus casas, en compafnia
de vecinas y parientes, vendian o se de-
dicaban a la “costura” que, como dicen
ahora, las “desestresaba” y les quitaba
“los malos pensamientos”.

Tiempos de cambio

En las décadas 1970-1990 se advierten
tres grandes cambios en el trabajo fe-
menino: la decadencia de viejos que-
haceres artesanales; el surgimiento de
actividades industriales que las deman-
daron como trabajadoras y modificacio-
nes significativas en la costura. En esos
afios mejor6 la conectividad entre las
poblaciones al interior de la regién, los
servicios, la educacion y se intensifico
la migracion de las familias de los ran-
chos a las cabeceras municipales.

Con ello, disminuyeron y se alige-
raron algunas de las tareas mas arduas
de las mujeres: acarreo de agua, hacer
tortillas, atender nifnos todo el tiempo,
incluso la posibilidad de tener menos
nifios. Un ejemplo. En la década de 1970
en Pegueros, una pequeila poblacion del
municipio de Tepatitlan, las mujeres te-
nian un maximo de 13 hijos, cifra que
disminuy6 a 9 en 1980, a 7 en 1990 y
a 5 en 2000 (Durand y Arias, 2014). El
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promedio de hijos por mujer se redujo
de 4.9 en 1970 a 2.2 en 2000 a la fecha,
cifra similar a la del estado de Jalisco
en su conjunto (Durand y Arias, 2014).
Poco a poco, las mujeres tuvieron mas
tiempo para dedicarse a las actividades
y empleos que comenzaron a surgir en
la region.

Actividades afiosas como la alfa-
reria, la fabricacién de reatas o cobijas
resultaron cada vez menos rentables. El
empleo se reducia al grupo doméstico,
donde participaban mujeres y nifios o,
como en el caso de los cigarros, sélo
unas cuantas mujeres los fabricaban en
sus casas (Garcia, 2001). Los estableci-
mientos comerciales, aunque de dife-
rente giro, eran negocios de pequefia
escala, manejados por “el duefio, sus
hijos y familiares” (Garcia, 2001:65).

Al mismo tiempo, se amplio el es-
pectro y la envergadura de industrias
que ofrecian trabajo asalariado a las mu-
jeres. En Teocaltiche las empleaban en
las fabricas de sombrero (Espin, 1978).
En Arandas habia obreras en una peque-
fia fabrica de fideos, una cordeleria, una
fibrica de dulces, en los talleres de ta-
cones, en una fabrica de esfera navidena
en la delegacién de Santa Maria del Va-
lle (Garcia, 2001). En la década de 1980
operaban cuatro fibricas de esfera de
vidrio soplado en Santa Maria del Valle,
donde trabajaban mas de cien mujeres.
En la cabecera municipal de San Julian
existian otras tres fibricas de esferas y
en San Diego de Alejandria funcionaba
un taller de globeo de esferas, también
con mujeres (Arias y Durand, 1988). En
Mezcala, delegaciéon del municipio de
Tepatitlan, hubo otra fabrica de esfera.
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En Capilla de Guadalupe, delegacion de
Tepatitlan, abrié una fabrica de globos
que empleaba alrededor de cien obre-
ras (Arias, 1992). En San Diego de Ale-
jandria habia talleres de fabricacion de
tenis, de medias y calcetines, guantes,
chamarras, bolsas de plastico, dulces
(Arias, 1992). En Acatic habia una fabri-
ca de medias de nylon. La region experi-
mentd un proceso de diversificacion de
actividades econdmicas, donde cobra-
ron fuerza los proyectos industriales en
diferentes ramas, modalidades y escalas
que apelaron al trabajo femenino.

Con todo, la actividad mas difun-
dida por la geografia regional sigui6
siendo la producciéon de prendas y
articulos asociados con la costura, en
especial, la confeccion, pero también
sometida a intensos cambios. Como es
sabido, una estrategia empresarial de la
ultima etapa del modelo de sustitucion
de importaciones fue la descentraliza-
cién y ruralizacion de la industria de la
confeccion y el tejido de punto (Arias
y Wilson, 1997). El encarecimiento de
la produccién en las ciudades (mayores
salarios y controles institucionales) asi
como las nuevas tendencias asociadas
a las exigencias de la moda (mayor va-
riedad y produccion de lotes pequefios)
estimularon la descentralizacién de la
produccién. Los Altos, con una tradi-
cion reconocida de costureras y bien
comunicado, fue un espacio muy busca-
do por empresas de Guadalajara y otras
ciudades para desplazar plantas, proce-
s0s 0 etapas o para establecer convenios
con empresas o personas de la region
que conocian el giro de la confecciéon
(Arias, 1988).



Asi las cosas, en esos anos se dis-
tinguen cinco modalidades de trabajo
y organizacién de la producciéon. En
primer lugar, persisti6 la produccién
doméstica de articulos bordados y te-
jidos, en especial a miquina, donde las
mujeres, en sus casas, recibian encargos
o trabajaban de manera independiente
y vendian su produccidn a las mayoris-
tas que la desplazaban hacia diferentes
destinos. En ese tiempo se incrementé
la demanda urbana de esos productos,
en especial, para los establecimientos
comerciales del centro de la ciudad de
México.

En segundo lugar, se expandi6 el
trabajo a domicilio vinculado a fabri-
cas y talleres. En Arandas las mujeres
recibian “tareas” que les enviaban las
fabricas de tacones (Garcia, 2001). Una
actividad muy difundida era el tejido y
bordado de sombrero. Mujeres de las
rancherias de los municipios de San
Diego de Alejandria y Unién de San An-
tonio tejian palma y bordaban a mano
los adornos de los sombreros de charro
que les enviaban desde una cercana, pe-
quefa y dindmica ciudad guanajuaten-
se muy vinculada a los Altos de Jalisco:
San Francisco del Rincén (Arias, 1992).
En 1983 estaban registradas 110 fabricas
de sombrero y 8 de arreglos para som-
brero; aparte de innumerables talleres
(Arias, 1992). En el proceso de diversi-
ficacién de la produccién de calzado los
empresarios de San Francisco del Rin-
c6n mantuvieron la practica de abaratar
costos mediante el envio de lotes de za-
patos para coser a mano en las mismas
rancherias altenas donde se trabajaba el
sombrero (Arias, 1992).
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En tercer lugar, surgieron empresas
familiares, muchas veces iniciadas por
mujeres, donde la produccién, en parte
mecanizada, en parte manual, dependia
de los miembros de un hogar, que era
donde se ubicaban los talleres. De ma-
nera estacional, de acuerdo a los pedi-
dos, contrataban trabajadoras o les en-
viaban trabajo a domicilio. Ese tipo de
establecimiento se dedicaba sobre todo
ala confeccién o el tejido de prendas de
vestir y solian tener agentes de venta o
trabajar para mayoristas que entregaban
las prendas en alguna ciudad (Arias y
Wilson, 1997; Garcia, 2001). Poco a poco,
la moda se convirti6 en el factor que im-
ponia las temporadas de produccién, los
tipos de productos, el empleo y los in-
gresos de las trabajadoras.

En cuarto lugar, estaban los talleres
magquiladores, es decir, aquellos que re-
cibian los cortes y todos los materiales
de las prendas solo para coserlos y termi-
narlos (Arias, 1992). Esos talleres solian
recurrir también, de manera eventual o
permanente, al trabajo a domicilio de
mujeres que contaban con una maquina
de coser o bordar. La maquila de prendas
para fabricas de ropa de Guadalajara se
habia extendido a localidades pequenas
de la regién como San José de Gracia 'y
Pegueros. También hubo una maquilado-
ra de suéter y pantalén en Mexticacan.
Finalmente, estaban los talleres grandes
y fabricas, con maquinaria moderna y
trabajadoras asalariadas, que producian
de manera independiente o para mayo-
ristas y establecimientos urbanos (Arias,
1992; Garcia, 2001).

La fabricacion de prendas de tejido
de punto lleg6 a ser muy intensa en los



municipios de Encarnacion de Diaz y
Villa Hidalgo, cuya produccidn se desti-
naba sobre todo a la ciudad de Aguasca-
lientes, desde donde se desplazaba ha-
cia tiendas mayoristas y minoristas de
todo el pais; en la confeccién de pren-
das de vestir se destacaban Tepatitlan,
Arandas, Atotonilco, Ayo el Chico, San
Miguel El Alto, desde donde se enviaba
magquila al municipio de San Julidn y a
las localidades de Santa Maria del Va-
lle y San José de Gracia (Arias, 1992).
Tepatitlan se convirti6 ademés en un
centro de fabricacion de colchas y cor-
tinas. Zapotlanejo transit6, muy exito-
samente, de la elaboraciéon de blancos
(sabanos, colchas, almohadones) y ca-
misas de charro ala confeccion de ropa
femenina de moda que maquilaban para
empresas reconocidas de Guadalajara
o producian por cuenta propia (Arias,
1992). Las ciudades de Villa Hidalgo y
Zapotlanejo se convirtieron en lugares
muy reconocidos de comercializacién
de ropa para todo el pais. Se volvié cos-
tumbre la llegada de camiones de mul-
tiples ciudades, en especial, del norte,
que trasladaban a comerciantes en bus-
ca de los productos de cada temporada:
otoflo-invierno y primavera-verano.
Hay que mencionar que en la re-
gidn, asi como en localidades limitrofes
de Guanajuato, hubo programas de los
gobiernos estatales y federal de impar-
ticion de clases de corte y confeccion,
donacién de maquinas de coser y apoyo
ala formacidn de cooperativas de costu-
ra para que las mujeres tuvieran acceso
al crédito (Garcia, 2001). Las cooperati-
vas fueron un fracaso, pero las clases y
las maquinas sirvieron para que muchas
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mujeres las compraran e incursionaran
en la fabricacion y el comercio de pren-
das de vestir y articulos para el hogar.

Los estudios de esos afios sefialaron
que el trabajo femenino asalariado fuera
del hogar tenia cuatro caracteristicas:
se limitaba a la etapa de la solteria, las
jovenes no tomaban la decision de tra-
bajar de manera autbnomay sé6lo “se les
permite percibir un salario cuando con-
tribuyen a la economia familiar como
hijas de familia mds no como amas de
casa a las cuales se les considera estricta
y exclusivamente debidas y dedicadas a
su hogar e hijos, mientras el hombre es el
que proporciona “el gasto” a la familia”
(Garcia, 2001:157) (las cursivas son nues-
tras). Cuando se casaban y como “los
esposos ya no las deja(ba)n trabajar”,
las mujeres se sumaban a las actividades
que ofrecian trabajo a domicilio (Arias
y Durand, 1988; Garcia, 2001).

La fabricacion de esfera navidefia
de vidrio soplado en Santa Maria del
Valle es un excelente ejemplo de como
se acordaba la oferta de trabajadoras en
ese tiempo. Desde luego que ya no era
adecuado ni posible dejar pasar la ofer-
ta de trabajo que ofrecian las fabricas
pero se podia acomodar a las costum-
bres locales. Asi, la decision de a quie-
nes se contrataria fue tomada entre los
duefios de la empresa, originarios del
lugar que habian emigrado a Guadala-
jara, con los sacerdotes y los padres de
familia. Sin consultar a las que se con-
vertirian en obreras, se acordé que s6lo
se contrataria a muchachas, es decir, a
jovenes solteras y en tanto lo fuesen. Si
se casaban, tenian que dejar de trabajar.
Las primeras casadas que quisieron in-
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gresar, aprovechando que los maridos
estaban en Estados Unidos, fueron tan
severamente criticadas que tuvieron
que desistir.

La segmentacién del mercado de
trabajo por estado civil resultaba muy
funcional para las empresas que bus-
caban abaratar el costo de la mano de
obra y que requerian de trabajadoras
de manera estacional: las obreras no se
veian como tales a largo plazo; trabajar
fuera de la casa era una etapa breve de
sus vidas, por lo cual eran poco exigen-
tes y mas bien muy agradecidas. De ese
modo, las empresas podian pagarles
poco; las prestaciones, si acaso, eran
minimas; las empresas las enviaban a
“descansar” en la temporada baja; no se
planteaban asuntos como los permisos
de maternidad; y, finalmente, apenas se
comprometian para casarse, dejaban los
puestos de tal modo que no generaban
derechos a largo plazo.

Como se advierte, los hombres eran,
al final del dia, los que decidian qué mu-
jeres y en qué condiciones podian tra-
bajar: el empleo en los establecimientos
fuera del hogar, que era el mejor pagado,
se restringia a las solteras y s6lo podian
emplearse en tanto su salario contribuia
alos ingresos del grupo doméstico; pero
cuando se casaban su prioridad volvia
a ser el quehacer de la casa y el trabajo
a domicilio, sin duda, el peor pagado.

Asi las cosas, hasta la década de
1990 el trabajo asalariado femenino fue-
ra del hogar estuvo controlado y mode-
lado desde el hogar o, de manera mas
precisa, por los hombres, en especial,
por los padres y esposos de las mujeres.
Después, ya no fue asi.
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Nuevos escenarios

Desde la década de 1990 sucedieron y
se sucedieron situaciones que alteraron,
de nueva cuenta, los escenarios econd-
micos, laborales, sociales de laregién y
de la condicién femenina.

La industria de la costura en fabri-
cas y talleres entr6 en una crisis sin
retorno. Las empresas nacionales y
locales resintieron los impactos de la
apertura comercial que supuso la llega-
da de productos extranjeros, en espe-
cial, chinos y coreanos, tanto de mane-
ra legal como a través del contrabando.
Eso hizo que muchos establecimientos
cerraran, cambiaran de giro, disminu-
yeran de tamafno, modificaran su forma
de trabajar. Algunas empresas descen-
tralizaron y fragmentaron la produccion
mediante el envio de las maquinas a los
domicilios de las trabajadoras.

Pero esa estrategia ya no funciond,
aunque de esa manera muchas mujeres
adquirieron maquinas de coser y bor-
dar. El trabajo a domicilio de articulos
de costura y bordado a mano, también
a maquina, volvié a ser una opcién la-
boral para muchas mujeres del campo y
las ciudades. Pero transformada. Si bien
muchas persisten en la elaboracién de
los productos acostumbrados y siste-
mas tradicionales de mercadeo; otras,
en especial, las jovenes, han hecho cam-
bios importantes en las maneras de con-
cebir el trabajo y producir las prendas,
han incursionado en nuevas tecnologias
y en el uso de las redes sociales para
potenciar nuevos productos y atender
a distintos mercados.
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Si hubiera que poner una fecha se
podria decir que el afio 2005 marcoé el
fin de la industria de la confeccién y el
tejido de punto como opcidn generali-
zada de negocios en la region. Desde
entonces el nimero de empleos y tra-
bajadoras se abatio, los encargos se re-
dujerony los salarios disminuyeron. La
crisis de la industria de la confeccién y
el tejido de punto representd un duro
golpe al empleo femenino asalariado,
dentro y fuera del hogar.

Pero al mismo tiempo se dieron
cambios importantes en actividades
econdémicas que operaban a pequefia
escala y habian sido tradicionalmente
de traspatio: la cria de gallinas, la pro-
duccién de huevo, la engorda de vacas
y puercos. Hasta la década de 1960 se
trataba de animales de razas criollas,
que crecian y engordaban con base en
una dieta combinada de pastoreo, des-
perdicios domésticos, maiz y garbanzo
(Méarquez Ruiz, 2013).

Los animales eran cotizados por su
carne, pero sobre todo por sus subpro-
ductos: la manteca, la leche (Icazuria-
ga, 2002; Marquez Ruiz, 2013). Desde la
década de 1960, debido al incremento
de la produccién de granos en el Ba-
jio guanajuatense, reconocido espacio
agricola cercano a Los Altos, la urbani-
zacién de la poblacién y el incremento
de la demanda de carne y una politica
gubernamental de apoyo al uso de ali-
mentos balanceados, la porcicultura,
la avicultura y la produccion de leche
se convirtieron en actividades indus-
triales de envergadura cada vez mayor
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(De Leonardo, 1978; Icazuriaga, 2002;
Marquez Ruiz, 2013). Muchas empresas
tecnificaron sus procedimientos, mejo-
raron sus instalaciones, incrementaron
el nimero de animales y empezaron a
comercializar sus productos fuera de la
region.

En 2014 Jalisco ocupé el primer lu-
gar en la produccién de bovinos, puer-
cos y pollos (SCIGA-INEGI, 22 de mayo
de 2015). Y la mayor produccion de esas
especies se concentra en la regién de los
Altos. En 2015 1a produccion jalisciense
de bovinos represent6 casi una quinta
parte (19.64%) de la produccién nacio-
nal. La produccién, en términos de to-
neladas, se duplico entre 2010 y 2014. La
produccién de porcinos representa tam-
bién casi una quinta parte (19.27%) de la
produccién nacional, aunque ha habido
una drastica disminucién en cuanto a
toneladas: de 287.325 en 2010 2 80.882 en
2014, atribuible a las enfermedades que
han afectado a esa especie. El huevo y la
carne de pollo representan mas de una
cuarta parte (25.93%) de la produccion
nacional, aunque entre 2014 y 2015 se
redujo casi a una tercera parte la pro-
duccién, también por las enfermedades.

En 2015 habia 41.763 unidades de
produccién de bovinos para carne, bo-
vinos de leche, aves para carne, aves de
huevo para plato, porcinos y ovinos. En
Altos Norte habia 17.870 establecimien-
tos y en Altos Sur 23.893. Hay que decir
que una misma empresa suele tener di-
ferentes establecimientos en un mismo
o distintos municipios de la regién (ma-
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MAPA 2. PRODUCCION PECUARIA EN LA REGION ALTOS NORTE
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El empleo en las actividades agro-
pecuarias presenta fuertes sesgos por
género. En los ranchos de ganado bo-
vino y las ordefas el empleo siempre
ha sido predominantemente masculino.
Por contraste, el crecimiento y la mo-
dernizacion de la porcicultura y la avi-
cultura, asociada a la segmentacion de
los procesos y la dispersion de los esta-
blecimientos por la geografia regional,
requirieron de muchos nuevos trabaja-
dores y las mujeres se incorporaron, sin
dudarlo, a la oferta laboral en las granjas
tecnificadas y semitecnificadas de puer-
cos; de aves de postura y huevo para
plato. La actividad agro-industrial que
emplea mas mujeres es la porcicultura.

La condicion y el trabajo femenino hoy

En el siglo XXI el empleo femenino
en los Altos ya no se restringe a unos
cuantos quehaceres. Las mujeres no
han permanecido s6lo en la costura o
han incursionado nada mis en el em-
pleo agroindustrial. El espectro de las
ocupaciones femeninas se ha ampliado
y se han modificado las actividades y las
caracteristicas de su insercion laboral.

En general, nuestra investigacion
ha detectado dos situaciones. Aunque
persisten actividades femeninas tradi-
cionales, se observa la incorporacién
de mujeres a quehaceres considerados
masculinos y, se advierte la reinvencion
o reingenieria de varios oficios que han
hecho las mujeres, en especial, las jove-
nes. Estos cambios se relacionan con las
nuevas necesidades, desafios, circuns-
tancias, proyectos de las mujeres, cada
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vez mas alejados de la practicay el dis-
curso de la ayuda, la complementarei-
dad y el bienestar de los hogares como
Gnica meta del esfuerzo femenino.

Hoy por hoy, las encontramos en to-
dos los lugares, en todas las actividades,
algunas afiosas, otras novedosas, en las
que se emplean, pero también en las que
crean, recrean, inventan y reinventan
para acomodarlas a las circunstancias
tan cambiantes de sus vidas. Las muje-
res se emplean o trabajan en todas las
edades, etapas y en todas las condicio-
nes de sus trayectorias de vida: desde
jovenes y hasta la tercera edad; como
solteras, casadas, madres solteras, sepa-
radas, dejadas, divorciadas, viudas. La
segmentacion del mercado de trabajo
por estado civil ha dejado de pautar la
insercion laboral femenina.

Las mujeres se han convertido en
buscadoras y creadoras incesantes de
empleos y actividades que les permi-
tan obtener ingresos en efectivo de la
manera mas regular posible durante la
mayor parte del tiempo. Pasan de una
actividad a otra, pero no pueden, tam-
poco quieren, en la mayoria de los ca-
sos al menos, dejar de percibir ingresos
propios.

El trabajo ha dejado de ser una op-
cién temporal para convertirse en una
obligacion, pero que conlleva también
la posibilidad de sacar adelante proyec-
tos personales, no sélo de sus hogares.
Esto tiene que ver con la confluencia
de factores como la situacién salarial,
la tenencia de la tierra, los cambios so-
ciodemogréficos.

En los ultimos anos, en la region,
como en todo el pais, se advierte un es-
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tancamiento en los salarios, femeninos
y masculinos. En 2015 el salario minimo
era de $66.45 diarios, es decir, $398.70
en una semana de seis dias laborables.
Pero el salario minimo ha dejado de ser
un referente, al menos en los Altos. En
general, los ingresos de los y las traba-
jadores que laboran como obreros y
dependientes fluctian entre $600.00
y $1.300.00 semanales, es decir, por lo
menos el doble del salario minimo. Con
todo, son los empleos mas apreciados
en la region, no sélo por el monto de
los ingresos sino, cada vez mas, por las
prestaciones que ofrecen.

Las mujeres prefieren los trabajos
formales, aunque tengan que resolver
-y pagar- por el cuidado de sus hijos pe-
quefios. Lo que mas se valora es el Segu-
ro Social y, en los tltimos afios, los prés-
tamos de INFONAVIT que dan acceso a
vivienda. El surgimiento de una amplia
oferta inmobiliaria y las dificultades que
enfrentan las vias tradicionales de acce-
so a la casa propia, han valorizado mu-
cho esa prestacidn del trabajo formal.

Aparte esta la extensa gama de que-
haceres que llevan a cabo las mujeres,
que incluyen el trabajo a domicilio, ma-
quila, comercio, ventas, servicios perso-
nales. En esos quehaceres los ingresos
son bajos, pero no necesariamente irre-
gulares, porque las mujeres se encargan
de recibir pedidos, producir, vender,
ofrecer sus servicios de manera perma-
nente. Se trata, pues, de trabajos preca-
rios que les permiten obtener ingresos
entre $300.00 y $700.00 semanales, sin
prestaciones.

Por su parte, en el caso de los hom-
bres, se ha extendido mucho el jornale-
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rismo como insercién laboral masculina
alargo plazo. En los Altos los jornaleros
son de la region. Casi los Gnicos jornale-
ros foraneos son indigenas chiapanecos
que llegan contratados al municipio de
Arandas para las labores del campo en
las plantaciones de agave. El jornaleris-
mo es una forma de empleo en las labo-
res agropecuarias, pero también en la
albaiileria, la construccioén en general,
en los servicios de carga y descarga, en
las labores eventuales de las granjas.

La expansion del jornalerismo tiene
que ver con dos fenémenos: el cambio
en el patrén migratorio y en la tenen-
cia de la tierra. Hasta la década de 2000
la migracién laboral a Estados Unidos,
en especial de los jovenes, fue una de
las maneras, si no es que la principal,
de conseguir terreno y vivienda. Ellos
se iban al otro lado con el propoésito de
ahorrar para mejorar su reinserciéon en
sus comunidades de origen, lo cual su-
ponia construir una casa propia, por lo
regular, en algin terreno que los padres
de alguno de los dos solian regalarle a la
nueva pareja. De esa manera, el costo de
la vivienda casi no pesaba en los ingre-
sos cotidianos ni a largo plazo de los ho-
gares. Esto ya no es asi. Desde 2005, mas
0 menos, los jovenes ya no han podido
migrar como antes a trabajar en Estados
Unidos (Durand y Arias, 2014) lo que
les ha impedido ahorrar y construir una
vivienda propia en la region.

A la imposibilidad de migrar se
suma la situaciéon de la tenencia de la
tierra que ha afectado el acceso de los
jovenes a la propiedad: por una parte, la
fragmentacion de los ranchos y solares,
por otra, la retencién de la propiedad en
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manos de los ancianos y, finalmente, la
propiedad en poder de migrantes que
no regresaran. Por cualquiera de esas
situaciones, los jovenes ya no tienen ni
heredaran tierras, es decir, que se ha
cancelado la posibilidad de que cuenten
con algin ingreso o productos de las ac-
tividades agropecuarias, como sucedia
antes. En muchos casos, carecen incluso
de un espacio propio donde construir
una casa. Esto ha extendido como nunca
antes la renta de vivienda, rubro que los
jovenes han tenido que incorporar a sus
costos de vida.

Los jornaleros reciben un ingreso
semanal de $1.300.00, sin prestaciones
y el empleo es muy irregular. Un jor-
nalero puede tener trabajo una semana
completa, pero puede no conseguirlo
durante dos o tres semanas seguidas.
El jornalerismo se define como un em-
pleo precario en tanto que es irregular,
discontinuo, se paga por dia o semanay
carece de prestaciones. De esa manera,
la precariedad laboral, que solia adju-
dicarse a los trabajos femeninos, hoy
forma parte de las caracteristicas del
empleo masculino.

En las condiciones laborales y sala-
riales actuales, los hogares, incluso de
pocos miembros, no pueden sufragar
los gastos imprescindibles con un solo
ingreso. Hoy por hoy, ningin hogar, de
tres o cuatro personas, puede vivir una
semana con un ingreso individual que,
en el mejor de los casos, llega a $1.300.00.

Antes, era una atribucién mascu-
lina, ellas mismas lo decian, “dejarlas
trabajar”, lo cual era una manera de
controlar sus ingresos que ellas solian
entregar, en su totalidad, a padres y es-
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posos, sin regatear su uso. Ahora, cada
quien, también las mujeres, pueden,
con mas o menos presiones, decidir el
monto, la modalidad, la espacialidad de
su aportacion al hogar. La mayoria en-
trega “gasto” en efectivo, aunque existe
la aportacién en especie, que puede ser
hacerse cargo del “mandado” semanal
0 quincenal, asumir algin pago regular
(agua, luz) o los “abonos” de algin bien.

Los bajos salarios e ingresos han
obligado a que todos los miembros dis-
ponibles de un hogar, hombres y muje-
res, trabajen y sean aportadores econo6-
micos. La mayor parte de las mujeres
de una casa, no s6lo alguna, trabaja y
genera dinero. Entre todos y todas se
arma un presupuesto que permite sa-
car adelante los gastos comunes. Cada
quien puede decidir su contribucion,
pero no puede dejar de hacerla.

Todos, con mis o menos reticencia,
reconocen que los ingresos femeninos,
por cualquier via que se obtengan, re-
sultan cruciales para los hogares; que
sin ellos, dificilmente podrian salir
adelante con los gastos que supone una
casa. Este consenso ha tenido conse-
cuencias importantes. En la actualidad,
los padres y coényuges no pueden im-
pedirles trabajar y ellas no piden per-
miso para hacerlo. Es mas, en parejas
jovenes se advierten acuerdos explici-
tos y continuamente negociables para
la distribucién de los gastos, las tareas
del hogar, el cuidado de los hijos, las in-
versiones.

Aunque los hombres no quisieran
que las cosas fueran asi, han tenido que
aceptar que ellas trabajen porque de otra
manera no podrian sobrevivir. Pero no
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sdlo eso. En verdad, ellas son presiona-
das para que trabajen. Ya no es posible,
como sucedia antes, que las jovenes
permanezcan en los hogares en tanto se
casan. Hoy, aunque se queden en la casa,
tienen que generar ingresos para man-
tenerse y aportar a los gastos comunes.

Las mujeres, en especial las jovenes,
estan convencidas de que los hombres
yano son los proveedores tinicos o prin-
cipales de los hogares. Para las mayores,
en cambio, es un tema del que hablan
s6lo cuando se sienten en confianza.
Pero, en general, las mujeres, de todas
las edades, son muy criticas respecto a
la calidad de los trabajos y el monto de
ingresos que perciben sus parejas, sus
hijos, aunque suelen ser mas tolerantes
con estos dltimos. La forma mas co-
mun de expresarlo es que los hombres
ahora no pueden mantener un hogar y
muchos se han “hecho” flojos y desobli-
gados. Como lo que ganan es tan poco,
muchos optan por dejar de trabajar y se
desobligan. Al cabo, dicen, las mujeres
trabajan; argumento que a ellas las mo-
lesta mucho.

El trabajo les ha permitido ademas
enfrentarse a los cambios socio-demo-
graficos que han dado lugar a nuevos es-
cenarios de vida. Las transformaciones
en las relaciones de pareja, en especial,
la ruptura y la no formacién de unio-
nes, obligan a las mujeres a trabajar de
manera indefinida y a defender el uso
personal de sus ingresos. Las jovenes
que posponen el matrimonio o deciden
no casarse; las que por voluntad propia
0 no se convierten en madres solteras;
las que deciden separarse incluso en
etapas avanzadas de sus vidas; las que
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son abandonadas; las que quedan viu-
das; todas, tienen que procurarse ingre-
sos que les permitan mantenerse solas
o con sus hijos.

También ha dado lugar a nuevas
oportunidades de trabajo e ingreso
para las mujeres. En un contexto don-
de se ha incrementado el nimero de
trabajadoras con hijos pequefios y la
prolongaci6n de la vida de padres an-
cianos y enfermos cuyas hijas trabajan
o sus hijos estan en Estados Unidos, el
cuidado entre parientes, incluso muy
cercanos, se ha monetarizado. Las ma-
dres, hermanas, cufladas, tias, abuelas
pueden cuidar nifios o0 ancianos, pero es
un quehacer que se paga en efectivo o
se retribuye de alguna otra manera. Por-
que todas necesitan dinero y dedicar-
se al cuidado supone dejar de percibir
ingresos que se tienen que compensar.

En la practica, también en el dis-
curso, las mujeres cuestionan las viejas
y socorridas ideas de que sus ingresos
sean sOlo “ayuda” y nada mas “com-
plementen” los de los hombres. Ellas
saben, reconocen y quieren que sea
reconocido el valor de su aportacion a
los hogares. Entienden también que, en
contexto sociocultural actual, contar
con ingresos propios les ha permitido
tomar decisiones personales respecto al
rumbo y destino de sus vidas; algo que
las mujeres de generaciones anteriores
no pudieron hacer.

Desde luego que se trata de situa-
ciones, decisiones, arreglos donde con-
viven deseos y obligaciones, afectos y
compromisos, resistencias y tensiones,
avances y retrocesos. De eso tratan las
historias y trayectorias que siguen.
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Todo cabe en un jarrito...

Aunque con distintos nombres com-
parten una caracteristica: la participa-
cién de esposas, hijas, madres ha con-
tribuido, siempre y en todo lugar, a la
viabilidad de la tiendita familiar. Sélo
asi, abierta desde muy temprano y hasta
muy tarde en la noche, puede aprove-
char la demanda, pequena pero cons-
tante, de vecinos y transetntes.

Ademas de un autoempleo, la tien-
dita ha permitido incorporar al trabajo
a los miembros vulnerables -incapaci-
tados, enfermos- de los hogares. Hay
padres que han establecido tienditas
para que puedan sobrevivir sus hijas
discapacitadas y solteras cuando ellos
falten. Es un negocio facil de aprender
y manejar. La tiendita puede instalarse
en un cuarto de la casa, los proveedores
las surten a domicilio, la contabilidad
es sencilla y, finalmente, lo que no se
vende, se puede comer.

El éxito de la tiendita depende de
su capacidad para entender su entorno,
su clientela y adecuarse a sus transfor-
maciones. Un ejemplo. El hecho de que
cada vez mas la gente trabaje y coma
fuera de su casa ha llevado a que mu-
chas tienditas anadan la preparacion de
alimentos a su actividad comercial. La
cercania de una escuela, un centro de
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trabajo, un hospital, una obra, aunque
sea eventual, permite que las mujeres
elaboren platillos, antojos, bebidas que
correspondan a los gustos, horarios, re-
cursos de esas clientelas particulares.
De acuerdo a su experiencia, cada tien-
dita decide si ofrece o no crédito a su
clientela.

La tiendita busca continuamente
nichos de oportunidad porque la com-
petencia de las farmacias, las tiendas de
conveniencia y los supermercados han
hecho disminuir sus ventas y, por con-
siguiente, sus ingresos.

Las tienditas son, casi siempre, de
gente de las localidades. Pero en Los
Altos existe una especializacion micro-
rregional. Los vecinos de San Ignacio
Cerro Gordo son reconocidos por su ha-
bilidad para establecer tiendas de aba-
rrotes en otros lugares, en especial, en
ciudades. Sus redes sociales y su cono-
cimiento del negocio les ha permitido
migrar a abrir miscelaneas en colonias
populares de Aguascalientes, Guadala-
jara, Leon. El negocio, aunque moderni-
zado, mantiene un esquema de trabajo
que depende de las esposas, que suplen
las ausencias de los esposos, limpian,
acomodan, reciben, despachan mientras
cuidan a sus hijos.



BERTHA

Una via de salida
de la produccion local

Bolis de rompope
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En busca de la diferencia

Cuando Bertha supo que una mucha-
cha traspasaba su tienda de abarrotes
decidi6 aprovechar la oportunidad: ella
ya sabia que era muy buena vendedora
después de 12 afios de comerciar arti-
culos de punto de cruz en la plaza de
Tepatitlan. Con el dinero de la alcancia
de sus hermanos, lo que ganaba con la
venta de costura, la ayuda de su madre
y, gracias también a la escasa competen-
cia que habia en su barrio en la década
de 1980, a Bertha le fue muy bien con la
tienda, que administra y atiende.
Tanto, que después de 28 afos,
Bertha ha podido hacer muchas cosas:
construir y remodelar la casa de sus
padres, donde ella vive y mantenerlos.
Pero sobre todo, debido a la intensa
competencia que hoy existe, Bertha
tomo6 varias decisiones: ampli6 el nu-
mero de proveedores; compr6 un vehi-
culo para surtir; agrando, acondicion6
y mejord la presentacion del estable-
cimiento y se propuso diversificar los
productos tradicionales de las abarrote-
ras, es decir, los abarrotes y productos
de limpieza, frutas, verduras, refrescos
y golosinas industriales. Para diferen-
ciarse, introdujo los productos lacteos
y de salchichoneria, de ahi el nombre de
cremeria, para lo cual instalé grandes
refrigeradores y comprd una rebana-
dora de jamén. Aunque en los dltimos
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afios ha disminuido la venta de leche
bronca, se mantiene vigente el gusto
por los productos lacteos tradicionales.

Bertha casi no fia, “aprendi6 a ne-
garse”, dice, y tampoco vende comida:
en el barrio no hay clientes para eso.
Pero la cremeria es una importante via
de salida de una variedad de productos
que se elaboran en la microrregioén que
provienen del trabajo femenino, de ne-
gocios familiares y empresas de peque-
fia escala: manteca, cremas, quesos, ca-
jetas elaboradas por diferentes sefioras;
gelatinas, jericallas y bolis que le traen
de otros lugares; variedad de dulces;
pan; nixtamal congelado para pozole,
chicharron, hielo. En la tienda ellas ar-
man pequenos paquetitos de especias
para su venta al menudeo.

La tienda es grande, amplia, muy
limpia y atiende todos los dias de 7.00
a.m. a 11 p.m. S6lo el domingo cierra a
las 3.30 p.m. Todos los envases se reci-
clan. Bertha emplea a cuatro trabajado-
ras, en dos turnos, que son vecinas y pa-
rientes. Bertha y su mama se organizan
para estar alguna de las dos en la tienda.
Ninguna de las dos tiene salario pero
se consideran “socias”. Bertha no se ha
casado de modo que entre ambas han
hecho ahorros y decidido inversiones,
pensando, siempre, en las necesidades
de la familia.



AGRICULTURA
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En una regioén de tierras flacas, como
decia Agustin Yanez, la ganaderia fue
siempre la principal actividad econdémi-
ca. La agricultura, casi siempre de tem-
poral, proveia la alimentaciéon basica
de los hogares (maiz, frijol, calabazas,
chiles) y de los animales: maiz del que
servia tanto el grano como la planta. El
grano para consumo humano y para ali-
mentar gallinas, engordar puercos, va-
cas, toros y becerros; la hoja (tasole) y
el rastrojo (cana) como pastura para el
ganado cuando se acababan los pastos.
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Las labores del campo y el ganado
mayor eran tarea de hombres. Pero las
mujeres “ayudaban”, porque asi se usa-
ba, afio con afio, en el proceso agricola:
sabian tirar (chezar) los bueyes para
abrir los surcos, sembrar, tapar; mas
tarde, abonar (tirar abono), escardar,
quitar maleza, despuntar (cortar la es-
piga), cortar cana; finalmente, ayudar a
pizcar y desgranar el maiz.

Esos trabajos reducian costos de
dos maneras: se ahorraba el salario de
un pedn y a las mujeres -esposas, hi-
jas- no se les pagaba. En verdad, ellas ni
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siquiera reconocian que eso era trabajo.
Hoy si reivindican que es trabajo “aun-
que no me paguen sueldo”.

Otra aportacion de las mujeres tenia
que ver con la alimentacién y la venta
de productos agricolas. Las mujeres se
encargaban de recoger, cortar, desensi-
llar, cuidar el secado de las semillas de
calabaza; de cortar el frijol, garrotearlo,
juntarlo y pepenarlo. La calabaza y el
frijol servian de alimento y golosina (se
hacia dulce) en los hogares; la paja de
calabaza para alimento de las vacas y un
tipo de calabaza corriente (puerquera)
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se destinaba a los cerdos. A la gente po-
bre se le dejaba pepenar frijol como una
forma de ayudarlos.

El frijol y la semilla de calabaza se
vendian. Aparte, la semilla de calabaza
se procesaba de dos maneras: se tostaba
y salaba para comer como botana, pro-
ducto nostalgico muy apreciado por los
migrantes a Estados Unidos; o se hacia
mole de pipian.

El dinero de la venta del frijol y la
calabaza les servia a las mujeres para
comprar muebles y trastes, ropa para
los hijos y hasta joyas para las hijas.



ESPERANZA

Lo bueno fuera
que hubiera trabajo diario
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Jornaleras

Ha sido un empleo asalariado poco
usual y poco generalizado de las mu-
jeres. Se ha practicado en momentos,
actividades y microrregiones muy es-
pecificas.

Hace afios, en la siega manual de la
avena forrajera se empleaban mujeres.
Era una actividad de poco tiempo, ape-
nas un mes. Trabajaban las dos tltimas
semanas de octubre y las dos primeras
semanas de noviembre. Se les pagaba
por “mono”, es decir, por hacer enormes
manojos de avena. Habia mujeres que
hacian hasta cien monos. Ese empleo
jornalero se acab6 cuando entraron las
cortadoras mecanicas.

Una de las actividades jornaleras
maés perdurables ha sido la del chile en
la microrregion de Yahualica, donde se
producen, de manera industrial y arte-
sanal, salsas de chile, muy reconocidas
y cotizadas.

La propiedad de la tierra estad muy
fragmentada, de modo que las jornale-
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ras trabajan en distintas parcelas aun-
que sean de un mismo propietario. Hay
trabajo, pero por temporadas cortas,
para plantar, fertilizar y regar y el sala-
rio, por dia, es de $200.00.

El trabajo se concentra en la tempo-
rada de pizca del chile, actividad muy
laboriosa, que comienza a fines de sep-
tiembre cuando el chile esti rojo y se
puede secar. A cada sembradio se le dan
dos o tres pizcadas, las mejores son la
primera y la segunda, en la tercera ya
casi no salen chiles. Una vez pizcado,
el chile es puesto a secar en unas lonas,
se selecciona, se le quita lo manchado
o podrido y ya esta lista para salir al
mercado.

La pizca del chile se paga a destajo:
a $3.00 0 $3.50 el kilo. Si la pizca es muy
buena, porque rinde mas, entonces se
paga menos; si ya esta mala, pagan mas.
De acuerdo a la edad, una jornalera pue-
de pizcar entre 70 y 100 kilos de chile al
dia, aunque esto ultimo no es frecuente.



{Nuevas agricultoras?

Luz tiene 33 afos y en enero de 2015
empez06 a estudiar una carrera univer-
sitaria en Cualtos, centro de la Uni-
versidad de Guadalajara en Tepatitlan.
Se puede decir que es una estudiante
tardia, pero porque fue una trabajadora
precoz: desde los 13 anos, poco después
de terminar la escuela primaria, empez6
a coser ropa en el taller de una sefiora
del rancho donde vive para un taller de
Zapotlanejo. Pero Luz siempre quiso
estudiar y asi, trabajando como costu-
rera, aunque ya con taller propio, a los
21 aflos empez6 la secundaria, mas tarde
la preparatoria abierta y la carrera de
auxiliar de enfermeria.

Pero se dio cuenta de que “con las
maquinas”, como dice, podia vivir, pero
no seguir estudiando. En 2007 decidid
probar suerte como agricultora. Conta-
ba con varios activos. Sus padres habian
sido agricultores; pudo disponer de un
terreno, menos de una hectarea, que le
habian devuelto a su madre, la propie-
taria, después de haber estado sembra-
do de agave; sus tios trabajaban en el
campo y podian asesorarla. Esa primera
vez le puso “todas las ganas y todo el
empefio a la labor” y le fue muy bien.
Claro que Luz no se confi6 sélo en sus
redes, saberes locales y capacidad de
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trabajo. También mandé a hacer estu-
dios del suelo para ver qué necesitaba
la tierra, hizo consultas por Internet y
combind el uso de maquinaria (tractor,
maquina para limpiar los terrenos) y el
trabajo manual.

El éxito de ese primer afio, la animé
a continuar. Y asi ha seguido. En 2015,
rentd6 nueve hectareas para sembrar
maiz, frijol y rabanos. El frijol, dice, lle-
va mas cuidado que el maiz, pero los
casi 400 kilogramos que cosecha le per-
miten abastecer el consumo del hogar
que comparte con padres y hermanos
y, ademas, regalar a parientes y gente
pobre. El maiz blanco, al que dedica 8.5
hectareas, lo vende como forraje; una
parte, como rastrojo y otra como trilla,
es decir, para el consumo del hogar y
venta a las tortillerias locales. Siembra
ademas maiz amarillo para forraje.

Su estrategia esta orientada a ganar
dinero para tener tiempo: durante las
vacaciones de la Universidad se emplea
como maquiladora en un taller, traba-
ja en la agricultura y con lo que gana
en el campo se mantiene a lo largo del
semestre. No gana mucho, pero puede
estudiar en la universidad, que ha sido
el proposito de su vida.



Ganar dinero para
tener tiempo
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DEL ARTE TAMBIEN SE VIVE

Geecececesecesecsccesecesecscscsesesesessssesesesesesecscsesesesesstssscsesesesnse o

Alicia es una pintora de 60 anos. Desde
que quedo huérfana, a los 11 afnos, Alicia,
su madre y sus hermanas tuvieron que
hacer lo que no estaban acostumbradas
porque a su padre le iba bien en los ne-
gocios: trabajar para ganarse la vida. La
viudez podia significar cambios drasti-
cos en la vida de las mujeres. Para Alicia
signific6 incursionar en la costura y la
pintura: con la retaceria de tela que le
sobraba a su madre que trabajaba como
modista, confeccionaba disfraces, flo-
res, mufiecos, titeres. Era habil y creati-
va. En Guadalajara, donde vivid de nifia,
tomo un curso de pintura en una escue-
la de artes plasticas. Por eso, dice, lleva
50 anos pintando.

Ella y su esposo, que también es
pintor, son maestros del taller de pintu-
ra que se imparte en Cualtos y da clase
particulares de pintura. Alicia participa
y vende sus cuadros en exposiciones y
recibe encargos de pinturas. Antes de
hacer una pintura, le gusta platicar con
el cliente para conocer lo que le gusta,
entender sus sentimientos para poder
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reflejar a esa persona en la pintura.
Pero a Alicia lo que mas le gusta pin-
tar son arboles, en especial, abstractos,
con texturas y de colores intensos: “Yo
soy muy apasionada para lo que hago
y mas para la pintura, mis colores son
muy fuertes... a mi no me gusta sacar
copias, nunca hago copias, todo lo mio
es original”.

Ademas de las pinturas, ella y su
esposo confeccionan vestiduras para
santos y niflos dioses, retocan image-
nesy cuadros antiguos, hacen disfraces
y titeres, todo relacionado con el arte y
la creacion.

Tepatitlan, la ciudad donde vive, es
un mercado pequeno, donde la gente no
esta acostumbrada a pagar precios altos
por el arte. Con todo, Alicia vende muy
bien sus creaciones. Pero adema4s, para
ella una satisfaccion muy importante es
que sus cuadros cuelguen en los hoga-
res, en las oficinas y en los vestibulos de
edificios, que le den alegria a los espa-
cios que con sus obras decora e ilumina.
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ALICIA

Soy muy apasionada, me gustan
los colores vivos
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ARTES DE LA COSTURA

.....................................................................

Es un término genérico que incluye la
confeccidn, el bordado y el tejido, cada
una de las cuales, a su vez, retine dife-
rentes actividades y técnicas. Son téc-
nicas que han practicado las mujeres
desde tiempos muy remotos, imposibles
de precisar, aunque sus origenes tienen
més que ver con la tradicion espafiola,
incluso francesa, que con la tradiciéon in-
digena mesoamericana. Ademas, las mu-
jeres de los Altos han trabajado siempre
con telas industriales, primero manta de
algod6n, mas tarde, telas de materia-
les sintéticos. Ellas no han tejido nunca
en telares, a diferencia de la tradicion
textil indigena.

Antes existia quiza una mayor espe-
cializacién por localidad: Jalostotitlan
era conocido por el deshilado, Capilla
de Guadalupe y San Ignacio por la fili-
grana, San Ignacio y Arandas por el fri-
volité y gancho, Tepatitlan por el pun-
to de cruz. Quiza la orientacién de los
principales mercados -Aguascalientes
en el deshilado, Tepatitlan en el punto
de cruz y San Juan de los Lagos, en am-
bas- estimularon las especializaciones
de las microrregiones cercanas a ellos.

Por lo regular, un articulo incluye
mas de una técnica: una de bordado y
otra de tejido, en especial, gancho. A
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cada técnica se le llama “trabajo”, de
manera que un mantel que incluye des-
hilado, filigrana y gancho “lleva” tres
trabajos. Hay piezas que pueden tener
siete trabajos. De eso depende su pre-
cio, ademas, claro, de la calidad de la
pieza.

La costura, en cualquiera de sus
variedades y técnicas, es un saber fe-
menino que ellas han sabido adaptar a
las peculiaridades, necesidades y trans-
formaciones de sus vidas. La han prac-
ticado siempre o de manera ocasional;
han producido por cuenta propia o han
recibido los materiales; se han dedica-
do a la compra-venta de prendas; le ha
permitido tener un ingreso a las dis-
capacitadas, a las ancianas; ha sido la
manera de conseguir efectivo a las que
se quedan en los ranchos; a mejorar el
ingreso familiar en los afios malos de la
agricultura o la ganaderia; a tener un in-
greso, como productoras o comercian-
tes, cuando han migrado de los ranchos
a las ciudades.

Siempre ha sido un trabajo muy ca-
lificado y laborioso, aunque mal pagado,
que se justificaba y aceptaba cuando no
habia otras opciones laborales para las
mujeres. Esto ya no es asi. No sélo eso.
Los productos chinos de importacién






han afectado mucho el mercado del bor-
dado y el tejido de prendas y articulos.
Aunque son productos hechos a maqui-
na, estin muy bien confeccionados, son
de bajo precio y resultan diferentes a los
ya conocidos.

Como quiera, hay joévenes que re-
curren a las viejas técnicas pero para
incursionar en la elaboraciéon de pro-
ductos nuevos, distintos, versatiles, re-
lacionados con la moda.

Pero, a diferencia de lo que ha suce-
dido con los textiles y la costura indige-
nas, que han conquistado mercados y
publicos, los articulos tradicionales de
los Altos, aunque de alta calidad técni-
ca, se advierten rezagados en cuanto
a productos y disefos. La produccién
tradicional en los lugares habituales de
mercadeo decrece y no se han abierto
nuevos espacios, ni se han modificado
sus productos y clientelas.




El bordado es la actividad mas practi-
cada y la que ha dado mayor reconoci-
miento a las mujeres de los Altos. Exis-
ten varias técnicas de bordado a mano:
deshilado, empavonado, filigrana, punto
de cruz, punto de dama, rococo, trapeo
y lo mas nuevo, el bordado con listén.

Las bordadoras a mano sélo requie-
ren de agujas y bastidores de diferentes
tamafios. Ellas conocen muy bien las ca-
racteristicas y usos de cada tela, de cada
tipo de hilo.

Las prendas tradicionales del bor-
dado a mano y a maquina han sido los
almohadones, carpetas, colchas, jue-
gos de ropa de bebé (baberos, camisas,
chambritas, fajeros, sabanas, vestidos,
zapatos), manteles, pafiuelos, sibanas,
servilletas de todo tipo, toallas. Por lo
regular, son prendas que llevan dos o
mas trabajos.

Entre los articulos modernos que
mas se elaboran estan los juegos de
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bafio (3 piezas), paneras, tortilleros, re-
cipientes para guardar celulares, rosa-
rios, porta biberones, porta botellas de
agua. En muchos casos, en vez de termi-
nar las piezas con un adorno de gancho,
ahora se utilizan tiras bordadas que se
compran en las mercerias.

En el bordado a mano, en cualquiera
de sus técnicas es donde maés se advier-
te el envejecimiento de las bordadoras.
Sin prisa pero sin pausa, se ha converti-
do en un saber y una practica de ancia-
nas. Seguramente, ya no habra un relevo
generacional que mantenga viva todas
esas técnicas. Las jovenes, aunque las
aprecian, han dejado de aprenderlas.

cese
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El deshilado es una de las técnicas mas
conocidas del bordado a mano. Existe
una gran variedad de maneras de deshi-
lar, algunas muy complejas, que requie-
ren mucha habilidad y, sobre todo, expe-
riencia. Se trata de “bordar” con hilos,
blancos o de colores, sobre una tela. Para
ello hay que cortar y entresacar hilos de
la tela para luego entretejer figuras con
disenos que llevan nombres: el mas di-
fundido es la filigrana y el empavonado,
pero se reconocen también disefios es-
peciales como los huesitos, Jesds y coro-
na (para articulos de la iglesia), hazme si
puedes, hoja de tomate, flor de guayabo.
Los instrumentos de trabajo de las des-
hiladoras son agujas y bastidores de di-
ferentes tamafios y una navaja de rasurar
o tijeras pequenas para cortar los hilos.
La calidad de una pieza depende de
lo fino y delgado de la tela, del tipo de
hilo utilizado vy, claro, de la destreza de
la bordadora. Para el deshilado fino se
usan telas de algodén como popelina
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y bramante; otros se hacen en telas de
trama mas abierta que son mas faciles
de trabajar. Se usan desde hilos de algo-
doén blanco hasta artisela de colores. El
tergal, facil de desmanchar, se usa para
deshilar manteles y el percal, mas bara-
to, para las sabanas.

Las prendas que se bordan con esta
técnica son los ajuares de bebé, en espe-
cial, camisitas, carpetas, pafos. Los pa-
fios son toallas pequefias que se colocan
en la cabeza del bebé durante el bautizo.
Antes de que se usaran los anillos de
compromiso, el pafio era un regalo, muy
romantico, que ofrecian las novias a los
novios, en el que solian bordar las ini-
ciales entrelazadas de ambos.

Los almohadones, vestidos, camisas
y sdbanas de bebé sdlo llevan un traba-
jo. Otros, llevan dos trabajos: deshilado
y gancho, para cerrar las orillas. Pero
hay prendas que pueden llevar hasta
tres trabajos: deshilado, punto de cruz,
gancho.
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La filigrana es una de las técnicas mas
apreciadas de deshilado. Saber hacer
filigrana es una de las habilidades mas
reconocidas de una mujer, con la que se
ganaba el respeto como esposa y nuera,
lo que la convertia en un dechado de
virtudes. Tradicionalmente, quien do-
minaba ese saber, bordaba su ajuar de
bodas y, convertida en esposa y madre,
adornaba con filigrana las prendas de
esos hijos que no cesaban de llegar.

La filigrana consiste en cortar y sa-
car hilos en una tela para labrar un cam-
po calado en forma de cuadricula, para
luego coser una red que impide que se
escapen los hilos cortados y bordear las
orillas con puntos tupidos y uniformes
para, finalmente, estampar los dibujos
que van desde disenos muy tradiciona-
les, como las guirnaldas de flores, hasta
animales y personajes de las series de
caricaturas. Cualquier motivo que se
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hace en punto de cruz es susceptible
de elaborarse en filigrana.

Los articulos que mas se adornan
con esta técnica son almohadones, ba-
beros, caminos de mesa, camisas de
bebé, manteles, orillas de sabanas, sa-
banas, pafiuelos, servilletas, vestiditos
de bebé y nina. La filigrana se usa to-
davia para poner iniciales a manteles,
panuelos y sabanas.

El estampado de la filigrana se hace
en el mismo color que la tela, que sue-
le ser blanco o beige. Las telas en que
se borda son basicamente de algodén
-bramante, cuadrillé, popelina- aun-
que se usa también el marquis, que es
un material sintético. Los manteles de
tres trabajos (punto de cruz, filigrana y
gancho) que son los que se encuentran
con facilidad en el tianguis textil de Te-
patitlan, se elaboran de cuadrillé, que es
la tela mas comercial.
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Dofia Higinia, que ahora tiene 77 afos,
recuerda que a la edad de 8 afios ya sa-
bia hacer deshilado, filigrana y punto de
cruz, ayudaba a su madre en los que-
haceres de la casa y a su padre en las
labores del campo. Hacia de todo: sem-
brar, quitar zacate con azadodn, cortar
frijol, cortar hoja, garrotear el frijol. A
los 17 afios se cas6 con un muchacho de
22 afios, originario de un rancho vecino,
donde se fue a vivir y donde nacieron
sus 8 hijos. Salvo una, los demas viven
en Estados Unidos. Desde que se casé
ya no trabajé en la siembra, pero borda-
ba manteles. Le daban la tela y los hilos
y ella hacia el trabajo. Pero ademas, hizo
laropay las prendas de todos sus hijos.

En 1968, a los 30 afios, su vida expe-
rimentd otra cambio de residencia: se
fueron a vivir a la cabecera municipal
de Yahualica. Su esposo trabajaba como
albaiiil y carpintero y se iba cada afio
como trabajador indocumentado a Esta-
dos Unidos. Pero los hijos crecian y de-
bian ir a la escuela y en la ciudad, pen-
saban, “ella no le batallaria tanto sola”.
Su esposo regresaba cada afio pero por
temporadas muy breves.

En Yahualica dona Higinia sigui6
haciendo vestidos y manteles de fili-
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grana para sus hijas y para su casa. La
filigrana era la técnica que mejor traba-
jaba, tanto que muchas sefioras empe-
zaron a encargarle prendas. La filigrana
que hace es especial: no la termina con
gancho, como suele hacerse, sino con
una figura ondeada de filigrana lo que
lo convierte en un trabajo muy fino.
Ademas, usa telas e hilos muy delgados.
Nunca ha deshilado en cuadrillé. Lo que
ganaba lo usaba para comprar comida
y todo lo que se necesitaba en la casa,
sobre todo en los inicios de las estancias
de su marido en Estados Unidos cuando
no le enviaba dinero. Después, cuando
él se acomodaba, ella guardaba las re-
mesas.

Ahora, dice, acepta pocos encar-
gos. Pero como no “se haya de estar de
oquis”, hace camisitas, sibanas y vesti-
dos para sus nietos y bisnietos que vi-
ven en Estados Unidos; también hace
carpetas y manteles para sus hijas y
nueras. Una vez al afo, por lo menos, va
a visitarlos. Ellos no vienen ni siquiera
para la navidad o las fiestas del pueblo,
como hacian antes. Ahora vienen cada
dos o tres afos. Pero son los que los
mantienen a dofia Higinia y su esposo.
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El corazén geografico de esta técnica
ha sido Tepatitlan. Por una parte, como
centro de la amplia microrregion donde
se aprende y producen los articulos; por
otra, como espacio para la concentra-
cion, compraventa y distribucion de las
prendas. El surgimiento, en la década de
1970, del tianguis textil en la plaza de
Armas de la cabecera municipal recono-
cid esa vocacidny, a su vez, la dinamizo.
La técnica consiste en bordar, sobre
una tela de algodén llamada marquiset,
puntos en diagonal que se cruzan para
formar una “X”. Mediante la combina-
ci6on de hilos de diferentes colores se
forman los diferentes motivos: anima-
les, casas, flores, frutas, hojas, paisajes,
imagenes religiosas y, en los ultimos
afos, figuras de las caricaturas de moda
del cine y la television. Dos variantes
del punto de cruz son el empavonado y
el hilvan. La diferencia es que se borda
en recto, no en X. Como se consideran
trabajos menores, para compensarlos,
suelen bordarse con mucho colorido.
Los articulos de punto de cruz sue-
len llevar dos o tres trabajos: con gan-
cho y/o con deshilado. Los productos
tradicionales ha sido almohadones,
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carpetas, cobijas, manteles, semanarios,
asientos para vasos. En la basqueda de
nuevos productos, usos, mercados, hoy
se bordan tiras que se pegan en cobiji-
tas, sabanitas y toallas de bano.

Es sabido que los trabajos de pun-
to de cruz son mal pagados, méas aun si
sélo se entregan “cuadros”, es decir, pie-
zas sin terminar, pero es una labor que
persiste sobre todo entre las mujeres de
los ranchos mas alejados, donde no hay
opciones laborales, y entre mujeres ma-
yores del campo y las ciudades.

Para agregar valor al punto de cruz
algunas mujeres, particularmente habi-
lidosas, se han dado a la tarea de elabo-
rar escenas o imagenes decorativas, con
punto chiquito, es decir, muy laborio-
S0, que se enmarcan para colocar como
cuadros. Los disefios son imégenes re-
ligiosas o modelos que ofrecen las re-
vistas especializadas, muchas de ellas
de Estados Unidos. Esos cuadros, que
son muy apreciados, se comercializan
en pequeiia escala porque la clientela es
reducida. Es un trabajo muy laborioso
que puede llevarse un mes de trabajo y
s6lo se elaboran por encargo. Es lo que
hoy se trabaja y paga mejor.
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Soy refloja, solo hago dos pares por semana
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Maria padecié poliomelitis a los dos
afnos y yano pudo caminar. Eso sucedi6
hace 67 afios. Su madre muri6é cuando
tenia 3 afios, pero Maria se ensefid a rea-
lizar todas las actividades domésticas
del hogar formado por su padre, ella y
dos hermanas. Hasta ahora hace su nix-
tamal, cocina, barre, trapea, lava, riega y
cuida sus plantas.

Su padre siempre veld por ella. Ya
anciano, para que Maria no se queda-
ra tan sola en el rancho, hizo una casa
en un lugar mas poblado, cerca de sus
parientes. A los 3 meses de haberla ter-
minado falleci6. Eso sucedié hace 15
afnos. Una hermana también muri6 y
entonces Maria se quedo sola, porque
la Ginica hermana que le quedaba vive
en Guadalajara.

Aparte, su padre le dej6 unas tierras
(que fue vendiendo para sobrevivir), la
casay el solar, donde siembra sus “elo-
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titos”, puso una tienda de abarrotes y le
enseno a surtirla y administrarla.

Pero ademads, Maria a los 12 afnos
aprendio a coser punto de cruz y a tejer
gancho. Desde entonces no ha parado
de hacer costura: almohadones, mante-
les, servilletas. En ocasiones, compra 'y
tela y se pone a bordar y tejer. Cuando
“junta” unos cuantos pares, los envia
a vender al tianguis de Tepatitlan. En
otras, recibe la tela y el hilo y ella s6lo
pone el trabajo. Le pagan $30.00 por
cada par de almohadones. Pero, dice,
es “re floja”, a veces hace sdlo 2 pares
a la semana. Pero es un dinero que no
falla y siempre la ha sacado de apuros.

Maria recibe apoyo del Programa 770
y mas ($ 1.200.00 cada dos meses), des-
pensas del DIF y tiene seguro popular.
Pero sobre todo, cuenta con el afecto y
la ayuda de sus vecinos que la cuidan,
protegen y acompanan.
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Ingreso/
salida

Area de
alimentos

Accesorios para bafio (tapetes y cortina de
plastico)

Bisuteria

Confeccidn de ropa (bebé, nifios, mujeres y
hombres)

Deshilado (manteles, pafiuelos, carpetas,
sabanas)

Gancho (carpetas, rebosos, vestidos, bufandas,
zapatos, gorros, guantes, chalecos)

Liston (bolsas, rebosos, mofios, juegos de bafio,
sabanas, cobijas de bebé, tortilleros)

Mercancia china

Otros (perfumes, peluches, mufiecas)

Pintura a mano (sabanas de bebé)

Produccion industrial (almohadas, cobijas,
colchas, cojines, edredones, juego de sabanas,
toallas, mandiles)

Punto de cruz (Almohadones, baberos, carpetas,
manteles, caminos, sabanas de bebé, toallas de
bafio)

Rafia (bolsas)

Rococo (Porta biberones, porta Kleenex, porta
celulares, ropa de bebé, cubre licuadoras, cubre
botellas, sdbanas)

Velas de bautizo

Bordado a maquina (Fundas para almohada,
manteles)

ESTACIONAMIENTO

TIANGUIS TEXTIL
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Hacia 1970 mujeres de Tepatitlan y de
los ranchos empezaron a “arrimarse”
con sus bolsas llenas de costura para
vender los domingos desde muy tem-
prano en la plaza principal. Ahi, en las
bancas de la plaza o sentadas en el suelo,
hacian los tratos con la gente que llega-
ba en los autobuses. Dos afios después,
en 1972, se formalizd como tianguis. Alli
estuvo hasta 1993, cuando fue traslada-
do al estacionamiento junto a la Central
Camionera y desde 2013 se instala, cada
jueves y domingo, en el Parque Bicente-
nario. Hasta el ano 2000 predominaban
los puestos donde se vendian productos
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elaborados a mano, en menor medida,
a maquina. Fl tianguis era una institu-
cion imprescindible para el comercio de
costura de mayoreo. Las comerciantes
vendian, compraban, recibian pedidos
de mayoreo y menudeo y conocian, a
través de la clientela, las tendencias del
mercado. Para los talleres, era un lugar
ideal para conseguir clientes. All{ lle-
gaban comerciantes y consumidores
de muchos lugares del pais en busca de
productos y contactos; los migrantes se
surtian de articulos de regalo y venta
para Estados Unidos. Las que hacian
costura, entregaban y recibian pedidos.



ESTACIONAMIENTO

BaBE L0 SN0 SN 0 0.
300 31| [32] [33] 134 BBs| Bel 371 38l B9l lao| [aa| |42 [43] [4a] l45] lae| la7

30]

PLAZOLETA

Llevar costura al tianguis, aunque fue-
ran piezas no terminadas (“cuadros”)
era una manera rapida de conseguir
dinero ante cualquier urgencia. Las
mujeres acomodaban sus pendientes a
los dias de tianguis: ir al médico, hacer
visitas, comprar o pagar sus abonos de
telas, hilos.

En los Gltimos afos ha disminuido
mucho la compra-venta de costura tra-
dicional aunque sigue siendo el atracti-
vo del tianguis. Un jueves de marzo de
2014 en los siete corredores del tianguis
habia 337 puestos, de los cuales 250 esta-
ban abiertos al publico. En esa ocasidn,
en 202 puestos se vendian productos
industriales o de taller como almoha-
das, colchas, cortinas, sabanas, toallas
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Ingreso/
salida

y 10 puestos de mercancia china. En el
resto, 38 puestos, se vendian articulos
tradicionales y modernos de gancho,
punto de cruz, deshilado, liston, rafia,
rococ6 como juegos y adornos de bafio,
adornos para el cabello, almohadones,
aretes, baberos, blusas, bolsas, bufan-
das, carpetas, cobijas, cubre licuadoras,
edredones, gorros, juegos de bafio, man-
teles, pulseras, rebozos, ropa de bebé,
sabanas de bebé, servilletas de todo
tipo, tapetes, toallas, tortilleros, vesti-
dos, zapatos. En cada puesto se venden
alo menos cuatro diferentes productos.
Para el 14 de febrero, el Dia de las Ma-
dres, Halloween o Navidad se incorpo-
ran mensajes alusivos en almohadones,
cojines, toallas.
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BORDADORAS A MAQUINA
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Es una técnica que se difundi6 y ex-
pandié mucho en la etapa de auge de
talleres y fabricas que confeccionaban
articulos bordados, en especial, col-
chas, sdbanas, almohadas, pero también
prendas de vestir como chamarras de
hombres y blusas de mujeres. A la de-
manda de productos para las ciudades
de México, Guadalajara, Aguascalien-
tes, se sumoé Tijuana, plaza nueva que
pedia articulos, tanto para los migran-
tes que se asentaban en la ciudad con
gustos particulares que les recordaran
o recrearan la tierra de donde habian
salido, como para el mercado turistico,
para esos miles de norteamericanos que
cruzaban la frontera en busca de diver-
sién y productos “artesanales” de bajo
precio. Tijuana, mas tarde también Ciu-
dad Juarez, se convirtieron en centros
de comercializacién y venta novedosos
y dindmicos de productos bordados a
maquina.

Para abastecer esos mercados urba-
nos en expansion las fabricas y talleres
enseflaron a muchas mujeres a bordar
a maquina, tanto para que laboraran en
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los establecimientos como para enviar-
les trabajo a domicilio en las tempora-
das de alta demanda. Cuando llegd la
crisis, desde 2000 en adelante, los em-
presarios les vendieron las maquinas.
Son maquinas bastante viejas, pero de
excelente calidad que, con reparaciones
menores que realizan técnicos de cada
localidad, siguen trabajando muy bien.

Ellas, en sus domicilios, se han de-
dicado a bordar prendas en dos moda-
lidades. La mayoria s6lo hace cuadros,
es decir, bordan el motivo central y lo
entregan a las comerciantes que se en-
cargan del terminado, es decir, de armar
las piezas y tejer de gancho las orillas.
Lo mas usual son los almohadones, car-
petas, cobijitas, manteles. Algunas, las
menos, entregan las piezas terminadas.

Aunque las bordadoras a maquina
son las que han introducido los moti-
vos modernos a las prendas, como los
personajes de las series y peliculas
infantiles, es uno de los trabajos peor
pagados. Se requiere de mucha habili-
dad y rapidez para “sacar” alrededor de
$700.00 semanales.
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Juchitan en los Altos

El imaginario asociado a la mujer de
Juchitidn, Oaxaca -comerciante, fuerte,
emprendedora, independiente-, el des-
cubrimiento para el publico en general
de los muxes y, desde luego, la indu-
mentaria, repetida hasta el cansancio,
de Frida Kahlo, han detonado un enor-
me gusto por las prendas de vestir de
las indigenas de Juchitan que, hasta la
década de 1980, eran bordadas a mano.

Quiza fue en 1992 cuando al tianguis
de Tepatitlan, todavia en el centro, llegd
una pareja que llamoé mucho la atencién
por la vestimenta indigena de la sefio-
ra, a preguntar por quiénes bordaba a
méaquina y asi llegaron a los domicilios
de las bordadoras. Y tuvieron suerte. La
crisis de la confeccion industrial habia
hecho que los empresarios vendieran
las maquinas a las trabajadoras, que se
dedicaban, en sus domicilios, a bordar
parala clientela de los tianguis y locales
de laregion. Era mal pagado, pero eralo
que habia, de manera que la oferta de
trabajo de bordar a maquina el traje de
tehuana fue muy bien recibida.

Tanto que desde hace mas de 20 afios
mujeres de varios pueblos del munici-
pio y un barrio de Tepatitlan bordan las
prendas de vestir de la indumentaria ju-
chiteca: blusas, faldas, conjuntos de blu-
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sa y falda, mantones, rebozos, vestidos
de novia, vestidos de damas de bodas,
vestidos de fiesta, prendas especiales
para las casas comerciales de Juchitan.

Desde entonces, se organiz6 un
sistema sencillo pero eficaz de traba-
jo entre ambas regiones tan alejadas y
distintas. Las telas se cortan, se cosen,
los bordados se disefian y dibujan en
Juchitan donde estan los cortadores y
dibujantes. Las cajas con los lotes de
piezas cortadas y dibujadas se envian
por paqueteria a las encargadas del pue-
blo o el barrio, que distribuye el trabajo
entre vecinas, parientes y amigas.

La encargada recibe un pago extra
por esa labor, ademas, de las prendas
que borda. Cuando las prendas estan
bordadas, la encargada llama a la paque-
teria, el porte estd pagado, que recoge
las cajas en su casa. Una vez recibido el
envio, los comerciantes de Juchitin le
depositan el dinero, en establecimien-
tos como Coppel, que ella se encarga de
entregar a las bordadoras.

Para las bordadoras de la region se
trata s6lo de un trabajo. Para ellas, no
tiene significado cultural y tampoco les
gustan para usarlas. Las prendas no se
venden en los tianguis ni tiendas de los
Altos.
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Bordadoras de huipiles

Juana es, desde hace 25 anos, bordadora
de prendas para Juchitian. A esa labor
se sumo, afios después, Modnica, una
de sus hijas. El bordado de ese tipo de
prendas es el mejor pagado y quiza eso
le permitid a Juana sacar adelante a sus
seis hijos cuando su marido literalmen-
te desaparecio y la familia de su esposo
no la ayudo.

Mobnica ahora es también encarga-
da, es decir, recibe y distribuye trabajo
entre sus conocidas y vecinas. Para M6-
nica ese trabajo es crucial: tiene 3 hijos,
se separ6 de su esposo en 2013 y no le
da pension.

Ambas tienen mucha practicay son
muy rapidas. Cada quien trabaja en su
maquina y recibe su dinero por lo que
hace. El bordado de prendas para Juchi-
tan es laborioso y, en momentos de gran
demanda, le tienen que dedicar muchas
horas del dia. Pero debido al declive de
los precios para los productos bordados
amaquina, la opcién de la indumentaria
juchiteca es la mas atractiva porque es
la mejor pagada y es mas o menos cons-
tante. Con todo, en 2014, el pago habia
descendido de $300.00 a $100.00 por
prenda sencilla.
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Por lo regular, elaboran conjuntos
(blusa y falda), faldas, trajes, vestidos
de novia y de fiesta, rebozos y mantillas
que son terminados en Juchitan. Ahora
bordan también vestidos cortos y esco-
tados, vestidos de playa, en ocasiones,
trajes de charra. Las telas son terciopelo
y satin. So6lo la parte interior de las blu-
sas es de algodon. Lo mas complicado y
menos redituable son las innovaciones.
Continuamente, les envian nuevos pro-
ductos y disefios que se llevan horas de
trabajo y entrenamiento que no se paga
mas que como una prenda habitual:
corset, faldas con cola de sirena. Por el
bordado de un conjunto, “bien doble” se
pagan $1.000.00 y se tarda dos semanas.
Por un conjunto de nifia, doble, que se
borda en una semana, se pagan $ 650.00.

Cuando escasean los pedidos suelen
pedir trabajo a alguna otra sefiora que
da cortes, pero como son menos traba-
josos, les pagan menos.

Antes, se enviaban fotografias con
las imagenes de las prendas terminadas
para que las encargadas y trabajadoras
las vieran; ahora lo hacen por whatsa-
pp. Con una mirada a la pantalla Juana
y Moénica entienden lo que tienen que
hacer.



Una empresaria pionera

Dofia Mago, como todos la conocen, na-
ci6 hace 67 afios en un rancho, pero ellay
sus padres y 3 hermanos migraron a Te-
patitlan para que siguieran estudiando,
pero en verdad a ella no la dejaron seguir
maés alla de la primaria, aunque ya ha-
bia algunas opciones educativas para las
mujeres. Para sus padres, el trabajo era
lo que dignificaba a las personas. Para no
estar de “oquis” le pidi6é a una exmonja,
que bordaba a muy bien, que le ensena-
ra. Y asi, con una primera maquina que
sus padres le compraron cuando termind
la primaria, empez6 una larga y exitosa
carrera como empresaria, primero con
un taller (1966-1983), méas tarde con una
fabrica (1980-1993), cuando decidieron
cerrarla, junto con la tienda en el centro.
En total, fueron 27 intensos afios de tra-
bajo. En 2011 dofia Mago fue reconocida
como la Empresaria del Afio por el Ins-
tituto Tepatitlense de la Mujer.

A los 19 anos se casd con el Giiero,
como lo llaman, y a los 3 meses dofa
Mago estaba echando a andar la empre-
sa de sabanas bordadas, que era lo que
se usaba en ese tiempo. Ella, dice, no
estaba acostumbrada a grandes lujos,
pero si a tener su dinero. Las habilida-
des de dona Mago y el Giliero se com-
plementaron hasta convertir el taller en
una importante, quiza la mas importan-
te fabrica de blancos de la region: dofia
Mago, a cargo de la administracion, de
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la compra de los materiales (lleg6 a te-
ner un deposito de telas) y de ensefiar a
bordar a las trabajadoras. Su fuerte era
comprar y su lema al recibir trabajado-
ras era “te toma el mismo tiempo hacer
las cosas bien o mal y si las haces bien
tienes trabajo donde te pares”. Al Giie-
ro, por su parte, se le daba muy bien la
venta, el disefo y era el encargado del
mantenimiento de las maquinas.

En “Le Blanc” producian juegos de
sabanas y colchas bordadas, més tarde,
manteles, colchas capitonadas y edre-
dones, cortinas; distribuian cobertores.
Pero el producto estrella por 15 afos el
de los juegos de sabanas bordadas. En
el establecimiento y en el trabajo a do-
micilio trabajaban alrededor de 70 per-
sonas, la mayoria, mujeres. Dofia Mago
calcula que mas de la mitad (60%) eran
solteras y el resto (40%) casadas y viu-
das. La mayor parte de las trabajadoras,
50, eran bordadoras y costureras. En ese
tiempo, recuerda, habia mucha necesi-
dad y pocas alternativas laborales para
las mujeres.

Aparte, tenian la tienda, “Borda-
dos Mago”, donde habia 3 empleadas,
ademas del Giiero, ella y sus hijos que
desde muy jévenes entraron a partici-
par en el negocio familiar, aunque, por
insistencia de dona Mago, sin dejar de
estudiar. Habia mucho trabajo. Cada se-
mana, las mujeres que iban a vender al
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tianguis pasaban a la tienda a dejar sus
abonos por la compra de telas.

Una preocupaciéon de dofia Mago
era mantener el trabajo de las operarias,
no tener que despedirlas o hacerlas des-
cansar. Para lograrlo, dofila Mago tenia
un distribuidor en la ciudad de México,
un tio, suyo, al que cada semana surtia.
Iban y regresaban en el mismo dia. Su
tio, en su tienda por el rumbo de La La-
gunilla, entregaba a muchos aboneros;
dofia Mago también abastecia a otros
aboneros; tenia clientes en Aguascalien-
tes, Morole6n y San Juan de los Lagos.
Vendia camiones enteros de colchas.

Cuando la competencia de pro-
ductos chinos afect6 la demanda, fue a
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De izquierda a
\"derecha Juana Mana,‘“
Rosy, Mago, y Cealla

China, donde se convencid de que habia
que cerrar la empresa porque efectiva-
mente no podian competir. Vendieron
las maquinas a las trabajadoras que si-
guieron por su cuenta.

Tuvo, durante 11 afios, una tienda
de productos de importacién en Gua-
dalajara; una granja de pollos, que duré
como 10 afios. Pero lo suyo era el mos-
trador. Dofnla Mago, ahora socia de una
empresa con sus hijos, disfruté mucho
su vida de trabajo, pero esti retirada.
Los negocios ahora ya no son familia-
res, reconoce. Pero desde que estd en
su casa, se enferma, “nada mas estoy
viendo qué me duele”.






EN EL COMERCIO
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Se dice que hay tanta gente en el comer-
cio debido a su facilidad para entrada,
es decir, a los pocos requisitos formales
que se necesitan para empezar un nego-
cio de pequena escala, como suelen ser
muchos de las actividades comerciales
que inician las mujeres. Se dice también
que se trata de quehaceres viables en
tanto pueden iniciarse con poco capi-
tal y mucho trabajo, o sea, maximizan-
do la colaboracién de los miembros de
los hogares y prolongando las horas de
servicio y atenciéon de los propios co-
merciantes.

Como quiera que sea, la venta, en
sus infinitas variedades, ha sido una
actividad tradicional de las mujeres
en muchas sociedades y épocas. El co-
mercio les ha permitido enfrentar si-
tuaciones econdémicas y transiciones
familiares y personales; lo han ejercido
como colaboracidn en establecimientos
familiares; pero también, al ejercerlo,
han descubierto sus aptitudes como
comerciantes. Muchas se han dedicado
al comercio en alguna etapa de sus tra-
yectorias; otras, durante toda su vida.

Son muy conocidos los dambitos tra-
dicionales del comercio femenino, ya
sea como dependientes o propietarias:
abarrotes, farmacias, fondas, papele-
rias, peluquerias, restaurantes, ventas
a domicilio, venta de dulces, golosinas
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y botanas, ventas en abono. Y sin duda,
siguen en ellos.

Pero se advierten dos fenémenos in-
éditos. En las actividades comerciales
femeninas tipicas, ellas, en especial las
jovenes, han llevado a cabo cambios de
disefio, productos, mercadeo, atencion
y servicio al pablico, que reflejan los ni-
veles de educacion y formacion que han
adquirido en las ultimas dos décadas,
en especial, las nuevas tecnologias de la
informacién, para incursionar, inventar,
recrear productos para lograr sus obje-
tivos comerciales actuales, que van mas
alla del negocio ocasional y dependien-
te. Al mismo tiempo, las jovenes en es-
pecial, han comenzado a atravesar las
fronteras de género tradicionales del
comercio, o sea, han incursionado en
los sistemas de comercializacién y en
la venta de productos a los que se de-
dicaban tradicionalmente los hombres.

A diferencia de lo que sucedia hasta
no hace mucho tiempo, las comercian-
tes reconocen que son ellas las que han
iniciado, sostienen y manejan sus esta-
blecimientos de manera independien-
te. Sin prisa pero sin pausa, han dejado
atras la necesidad personal o la obliga-
cién social de encubrirse o, como de-
cian antes, de tener que “darle su lugar”
alos hombres en los negocios que ellas
hab{an fundado.
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Bisuteria

La elaboraciéon y venta de bisuteria es
una fuente de autoempleo femenino
muy socorrida entre las mujeres. Hay
dos modalidades: la venta por catalogo
de productos hechos en serie, y el dise-
fio y venta de articulos elaborados por
ellas mismas.

El auge de la bisuteria tiene que
ver con tres situaciones: el encareci-
miento del oro, la plata y la joyeria fina
que redujo el mercado de esos articu-
los; los asaltos a las “aboneras”, tanto
cuando iban a surtirse a las ciudades
como cuando recorrian los lugares de
venta con dinero y alhajas; finalmente,
la moda, motor de cambio que impo-
ne transformaciones incesantes en los
adornos personales. Muchas “abone-
ras” se reconvirtieron en productoras
o vendedoras de joyeria de fantasia o
de materiales para su elaboracién; ma-
teriales que también se diversificaron y
proliferaron.

Las ventas por catilogo las hacen
amas de casa que aprovechan sus tiem-
pos libres, “las visitas” y sus redes so-
ciales para vender entre vecinas, cole-
gas, familiares y amigas. Las que tienen
empleos formales usan ademas sus re-
des laborales.

En la bisuteria artesanal hay quie-
nes se dedican de tiempo completo,
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lo que puede generar incluso algunos
empleos, y otras que lo hacen sélo de
manera parcial. Muchas comienzan ha-
ciendo articulos personales para su uso
y de esa manera los promocionan entre
amigas, familiares y conocidas. Pero las
jovenes aprovechan cada vez maés las
nuevas tecnologias para conocer, dar a
conocer y vender sus productos: teléfo-
no, paginas de Internet, correo electré-
nico, redes sociales como Facebook y
whatsapp, individuales y grupales.

Los materiales usados en la bisute-
ria artesanal son muy variados y cam-
biantes: piedras semipreciosas, cristal,
alambre, alpaca, cadenas chapeadas en
oro, plata, cuero; en la actualidad las
piezas incluyen textiles, semillas, made-
ra, plumas. Los productos mas vendidos
son collares, aretes, pulseras, anillos,
diademas para el pelo, adornos para ce-
lular, relojes con extensibles de diversos
materiales a los que se les agregan dijes,
también muy variados.

Lo que le agrega valor a la bisuteria
es el disefio, la originalidad y la actuali-
dad. Por su calidad de “artesania”, es de-
cir, de confeccidén manual, son produc-
tos muy apreciados para llevar a vender
y regalar en Estados Unidos, donde son
mejor pagados.
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La bisuteria es
un arte, porque
pone en juego
la creatividad
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Una artista de los accesorios

Paty es una mujer de 29 afios, con pre-
paratoria terminada, casada y madre
de dos nifias de 6 y 4 afios y un bebe
de siete meses, su esposo es fontanero.
Paty se dedica de tiempo completo al
disefio, elaboracioén y venta de bisuteria
artesanal. Con el producto de su trabajo
contribuye a pagar los gastos del hogar,
financiar sus gustos como salir de vaca-
ciones, comer fuera y remodelar la casa.
Ella paga el servicio de una empleada
para las tareas del hogar y el cuidado
de sus hijos y asi poder dedicarle mas
tiempo a sus creaciones.

Paty aprendi6 desde muy joven a
comerciar. Inici6 su vida laboral como
empleada de mostrador a los 15 afnos
hasta que se cas6 a los 21 afios. Empez6
vendiendo articulos de importacion de
bajo costo -ten-diez- y terminé como
responsable de una joyeria de bisuteria,
donde comenzd a hacer pulseras para
ella. A sus amigas les gustaron y se las
pidieron. Cuando se casd puso un nego-
cio de venta de materiales de bisuteria,
pero lo dejo por razones de salud. Desde
entonces, se dedic6 de lleno al disefio,
elaboracion y venta de alhajas de fan-
tasia confeccionadas a mano. Y alli en-
contrd su gusto y su vocacion. En 2008
empez6 a vender sus creaciones entre
sus amistades; después, entregd en tres
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boutiques. Actualmente, vende a través
de redes sociales y con la ayuda de tres
chicas que trabajan a comision. Envia
parte de su produccién a dos parientes
que la venden a familiares, amigas y
conocidas en Estados Unidos. También
las que van de visita le compran piezas
para vender en el otro lado. Hace seis
meses, desde que ingres6 a Vendimia
Tepa, una pagina de promocién de em-
presarios de Tepatitlan por Internet, se
han incrementado sus ventas. Tanto que
maés de la mitad de lo que vende (60%)
es via Facebook, donde sube sus dise-
fios mas recientes, los que estin mas “en
tendencia”.

Para mantenerse al corriente de los
que estad de moda en accesorios Paty
asiste a la Expo Joya dos veces al afio
en Guadalajara y acude cada dos meses
al Centro Joyero de esa misma ciudad a
conocer y surtirse de lo mas novedoso.
Paty trabaja sobre alguna idea y le agre-
ga diferentes elementos a cada una de
sus creaciones. Considera que la bisute-
ria, ademas de ser manualidad y artesa-
nia, es un arte porque se pone en juego
la creatividad para combinar materiales
y cada pieza es unica. Ella se siente muy
orgullosa de sus logros, porque aunque
dice que es su pasion, ha llegado a ser
su trabajo y un buen trabajo.
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La base del
exito es la
constancia y la
buena atencion
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Botanitas

Lidia, de 45 afios, es trabajadora y em-
prendedora. Desde pequefia sus papas
le ensenaron a valerse por si misma. Su
padre era trabajador migrante en Es-
tados Unidos pero lo que enviaba era
insuficiente para los 11 hijos que habia
dejado en México. Cuando salia de la
escuela Lidia le ayudaba a unas tias
con la limpieza; con su mamai tejian
chambritas para una sefiora; cuando su
mama comprd una maquina de bordar
le ayudaba a hacer cojines para vender.
Asi, entre la madre y las hermanas man-
tuvieron y arreglaron la casa. Lidia es-
tudi6 hasta bachillerato y a los 14 afos
comenz0 a trabajar en una empresa del
sector pecuario. Entré como secretaria
y lleg6 a ser subgerente de finanzas.

Lidia se cas6 en 1992, hace 23 afos.
Su esposo no ha tenido trabajos esta-
bles. Después de 15 afios tuvo que de-
jar la empresa por problemas de salud.
Cuando se recuper0, con 3 hijos, 1 en
camino y para no deprimirse, se dedicé
a vender articulos por catalogo. Subia a
sus hijos en una camioneta vieja y salia
a vender tupperware, bolsas, adornos de
navidad, lo que fuera. Cuando su mari-
do quebr6 con un negocio de puercos,
se cambiaron a la casa donde viven y
poco a poco la acondicionaron.
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Su casa queda cerca de Cualtos, y
los estudiantes acudian alli porque ha-
bia una licoreria. Lidia vio entonces
una oportunidad: en una mesa fuera de
su casa empezd a vender mangonadas,
ensaladas y duritos. Con los ahorros de
las ventas de catalogo, anadi6 la ven-
ta de tacos de carne asada. Le iba bien
pero nuevamente se enfermé. Cuando
se recupero, su papi, al ver que Lidia
queria tener su negocio, le ayud6 para
construir su fonda. En 4 meses estuvo
lista para iniciar y repartié muchos fo-
lletos de Botanitas. El primer afio no le
fue bien, pero no desespero. Ya cumplié
4 anos, ha logrado equipar el negocio y
se ha convertido en una via para la venta
de una serie de productos de pequenas
empresas locales: botanas, carne, dul-
ces, nieve, quesos, pan, tortillas de ha-
rina. Su clientela va mucho mas alla de
los universitarios iniciales. Actualmen-
te, se estd ampliando gracias a un apoyo
para emprendedores del Gobierno del
Estado. Con Botanitas Lidia sostiene su
casay tiene 4 trabajadoras. Su ilusién es
construir departamentos de renta para
universitarios. Por lo pronto, no se des-
esperay no deja de trabajar. La clave de
su negocio es, dice, buena atencidn, lim-
pieza, sazén y ganas de salir adelante.
Y una sonrisa que nunca la abandona.
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Desde el mostrador

Caro, como prefiere que le llamen, tiene
24 afios, es soltera y trabaja como em-
pleada de mostrador en una farmacia
desde hace 7 anos. Comenz6 a trabajar
un afio antes de ingresar a la universidad
justamente para eso, para poder estudiar.
Su jefe la apoy6 para que hacer las dos
cosas: estudiar y trabajar hasta que ter-
mino la carrera de contaduria publica.

Su trabajo consiste en atender las
solicitudes de medicamentos, registrar
la mercancia que llega, hacer inventa-
rios y pedidos de nuevas compras y, en
periodos intermitentes, ser la encargada
de la farmacia. Su horario de trabajo es
de 14:00 p.m a 20:30 p.m. de lunes a do-
mingo, con un dia domingo de descanso
cada quince dias, su sueldo $1,100 sema-
nales. Considera que es un buen traba-
jo y aunque no gana mucho, es mejor
que otros empleos de mostrador ya que
cuenta con las prestaciones del IMSS,
vacaciones y aguinaldo y, en realidad,
trabaja medios dias.

Pero como a Caro le gusta aprove-
char el tiempo libre, se dedica a otras
actividades. Desde hace 6 afios vende
articulos por catalogo como ropa inte-
rior, productos de belleza (maquillajes,
cremas, labiales). Sus principales clien-
tas son las mujeres de su propia familia.
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Su ingreso es variable, ella calcula que
el 40% de la venta es su ganancia y ese
dinero lo destina a la compra de “sus
chucherias”.

Otras de sus actividades es el bor-
dado de punto de cruz. Cuando tenia 8
afios una vecina le ensefid a bordar y
desde entonces lo ha practicado y per-
fecccionado. Sabe hacer lo tradicional,
es decir, almohadones, carpetas y man-
teles, pero prefiere bordar tiras para
toallas de bafno y cocina. Dice que le va
mucho mejor: son riapidas de hacer y
por cada tira le pagan $20.00, incluido
el material. Puede bordar 5 tiras en una
semana.

Ese trabajo lo hace para una vecina,
que tiene muchos pedidos. Se trata de
articulos muy bien hechos, finos, que se
envian como regalos “artesanales” a em-
presas de diferentes partes del mundo:
Alemania, Canad4, Francia, Turquia y
hasta Dubai le han dicho que se los han
llevado.

Caro comparte casa con estudian-
tes. Con lo que gana paga sus costos de
vida: renta, luz, agua y alimentos. Espe-
ra algun dia estudiar un posgrado en de-
recho. Por lo pronto, le gusta su trabajo:
gana bien, conoce a muchas personasy
tiene amigos.



MARIANA
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Una estilista con angel

Mariana es otra altefa que, aunque jo-
ven -24 afos- tiene una larga trayectoria
laboral que comenzé a los 8 afios. A esa
edad, empez6 a limpiar la casa de una
vecina y trabajaba en un negocio de va-
ciado y pintura de imagenes religiosas,
donde durd 4 afios y de donde pasd, a
los 12 afios, a trabajar en una carpinteria.
S6lo termind la educacion primaria.

A los 13 afos inicid sus estudios de
estilista profesional, que concluy6 a los
15 afios. Una semana después de la gra-
duacidn trabajaba en un saldon de belleza,
donde hizo de todo y aprendié mucho en
los 4 anos que labor6 alli. Con su salario
de $ 400.00 semanales, aportaba al hogar
de sus padres, donde vivia, pagaba sus
comidas y el transporte. Pero nada maés.

Mariana sofiaba con tener “algo
propio” y “no trabajarle a nadie”. Pero
era eso: un suefio. Un tio, hermano de su
madre, migrante en Estados Unidos, que
conocia su “ilusidon” le ofrecid asociarse
al 50% en un salén de belleza que ella
manejaria. Mariana no se decidia por-
que pensaba que iba a seguir igual de es-
tancada, sin nada propio. El tio entonces
le preguntd cuanto dinero necesitabay,
sin mas discusion, se le deposit6d des-
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de Estados Unidos. Mariana entonces
busco el local para empezar el salon de
belleza que abri6 en 2008. Y le fue muy
bien. Cuando quiso devolverle el prés-
tamo a su tio, al que considera su angel
en la tierra, él le dijo que siempre habia
sido un regalo, s6lo que si se lo decia asf,
ella no lo aceptaria.

Mariana ofrece una amplia gama de
servicios, a hombres y mujeres: corte,
de color (rayos, tintes, extracciones),
tratamientos capilares, depilacién, pei-
nado y maquillaje. Los fines de semana
atiende a muchas novias y damas.

Pero ademas, el saléon se ha con-
vertido en un centro de distribucién
y venta de productos para el cuidado
de la piel y maquillaje, de herramientas
para el cabello (tenazas y planchas) que
vende mediante tandas y la difusién que
hace en Facebook.

El sal6on le ha permitido iniciar un
negocio de soldadura y herreria, que
atiende su esposo. Con el trabajo de am-
bos pagan las rentas de los dos locales,
la casa, la manutencion del hogar con
sus dos hijos pequenos y los gastos de
construccién en un terreno que estan
fincando.

cese



Pasteles por Facebook

Yeissi tiene 27 afios y desde hace 4 afios
junt6 dos habilidades: la confeccion de
pasteles y el dibujo y de esa manera se
convirtié en lo que es ahora: disehadora
de pasteles sobre pedido.

Cuando terminé la educacién se-
cundaria entro6 a trabajar como secreta-
ria en un laboratorio de analisis clinicos.
Sus patrones le pagaron la colegiatura
para que estudiara la preparatoria. Tam-
bién hizo un curso de cultura de belleza,
en lo que trabaj6 ocasionalmente. Cuan-
do se cas6 dejo el trabajo en el laborato-
rio. Su esposo es panadero y su suegra
hace pasteles de tal manera que, con
ambos maestros, Yeissi aprendi6é muy
pronto ese oficio.

Ella y su esposo tuvieron una pa-
naderia. Su marido hacia el pan, ella
atendia y hacia pasteles para vender,
no por encargo. Pero no les fue bien y
decidieron cerrar el establecimiento.
Su esposo se empled como panadero y
Yeissi inicid su actual negocio. Al prin-
cipio, su esposo hacia la masa y ella s6lo
se encargaba del decorado. Pero ahora
hace todo. Aunque nunca tomo clases
reconoce que desde chica fue buena
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para dibujar. Y esa habilidad es la que
ha capitalizado en la pasteleria.

Trabaja sobre pedido en la confec-
cidén de pasteles para bodas, 15 afios,
primeras comuniones, bautizos, cum-
pleafios y todo tipo de eventos. Tiene
un catalogo con los disefios que ya ha
realizado, pero si le piden algo nuevo
lo hace. Tiene disefnos de los dibujos
animados que estin de moda, de los su-
cesos y noticias de actualidad.

Ha hecho pasteles con temas espe-
cificos para clubes deportivos o aso-
ciaciones de charros. En una ocasion,
después del mundial de futbol, le en-
cargaron un pastel de cumpleafios para
un aficionado con un futbolista tirando
a la porteria y con la famosa frase “No
era penal”.

Yeissi ha encontrado en la tecnolo-
gia un gran aliado para la promocion de
sus creaciones: Facebook. Se le ocurri6
por tres razones: sube las fotos de los
pasteles que confecciona, sus clientes
pueden ver el tipo de trabajo de realiza
y llega a muchas mas personas, posibles
clientes, que por los sistemas conven-
cionales de venta de pasteles.
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ROSALBA

El gusto de ser taquera
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En un oficio de hombres

Dona Rosalba, tiene 51 afios de edad, esta
casada y tuvo 5 hijos, que se dedican a di-
ferentes oficios, pero ninguno es taquero.
Ella sélo estudi6 la educaciéon primaria
y comenz0) a trabajar a los 14 afios como
bordadora en maquina de manteles, col-
chas y almohadones. Pero siempre le ha
gustado la cultura de belleza. Antes de
dedicarse a los tacos, estudi6 un curso de
estilista y a los 277 afios tuvo una estética.
Cuando tenia 3 hijos y estaba esperando
el siguiente, se fueron a vivir al rancho
y cerr6 el negocio para dedicarse a su
familia. Para Rosalba, 1a familia, es decir,
sus hijos y esposo, estan antes que ella.

La familia de su esposo es originaria
de Arandas y, como tantos arandenses,
se dedican a la taqueria. De ahi que Ro-
salba aprendiera ese oficio cuando se
cas0, hace 35 anos. Al que no le gustaba
lo de la taqueria era a su esposo. Pero
como dicen que lo que “no se hereda se
pega” Rosalba le preguntaba todo lo de
los tacos a su suegro y andaba de “me-
tiche” para conocer el punto de coccién
de la carne, qué se le ponia, coOmo se
hacen las salsas, qué les daba el sazon.
A ella se le hacia muy bonito el trabajo
de los tacos.
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Su esposo era trabajador migrante
en Estados Unidos. Cuando finalmente
se quedd en México, Rosalba lo animé
a que pusieran un puesto de venta de
tacos. Eso fue hace 15 afios. Con el tra-
bajo de ambos compraron un terreno
donde construyeron su casa, abrieron
una tienda de abarrotes y han comprado
borregos parala venta. La tienda abre de
lunes a viernes todo el dia; s6lo los sa-
bados y domingos cierran a las 5:00 p.m.

Y es que los siabados y domingos
de 7:00 p.m. a 12:00 p.m se dedican a
lo que le gusta a Rosalba: la venta de
tacos. Lo tienen bien organizado. Su es-
poso comienza el sibado a las 10 a.m. a
cocer la carne, hacer el rollo del pastor
y picar cebolla, cilantro y demas acom-
panamientos, en tanto ella se encarga
de la tienda. A las 2:00 p.m. su esposo se
va a la tienda para que ella prepare las
salsas que deben estar listas a las 5:00
p-m. Cuando abren Rosalba se encarga
de calentar las tortillas y cobrar.

Rosalba es incansable. Ademas de
atender su casa, la tienda y la venta de
tacos, los viernes de 5:00 p.m. a 6:00
p.m. da catecismo a 115 nifios del rancho.
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Una dinastia en el negocio de las unas

Hace 28 anos, en 1987, Ana tomo cursos
para poner ufias en Los Angeles, Cal.,
donde vivia. De regreso a su tierra, Te-
patitlan, rent6é un local muy pequeno,
donde apenas cabian una mesa y dos
sillas, y empez6 a poner ufias. Era toda
una novedad. Ana siguié en contacto
con Los Angeles para capacitacién y
tener proveedores de Estados Unidos.
El negocio crecidé. Ana se fue a vivir a
Guadalajara, donde abri6 3 locales, des-
pués se trasladé a Puerto Vallarta y a
Puebla. Lo que a ella le gustaba era ar-
mar un salén, equiparlo, dar cursos de
capacitaciéon y venderlo.

Hilda, de 48 afios, aprendio el oficio
con Ana, que es una de sus hermanas
mayores. En la década de 1990 en el
salon tenian tanto trabajo que la gen-
te hacia fila para ponerse unas e Hilda
decidi6 ayudarles aunque de manera
intermitente. En ese tiempo todo, hasta
las mesas de trabajo, se traian de Los
Angeles, habia muy pocos esmaltes, que
eran surtidos por chinos, no habia ma-
quinas, las ufias se ponian a mano con
lima, se tardaban de una hora y media
a dos horas en atender a una clienta. Su
mama se encargaba de ir a Los Angeles
a comprar el material y sufrir la odisea
de la aduana para poder pasar produc-
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tos inflamables. Iba 3 0 4 veces al afio a
surtir materiales.

Durante 3 anos Hilda trabajé con sus
5 hermanas y su madre en el salon fami-
liar. Pero hace 25 anos, cuando se casé,
decidio establecer un local independien-
te. En su mejor momento llegaron a tener
4 sucursales en Tepatitlan. S6lo quedan
2,la de Hilda, que se dedica a poner ufias
y a la venta de bisuteria fina y la de su
hermana Norma que pone ufias y hace
delineados de ceja, labios. Otra de sus
hermanas y una sobrina estan en Puebla.
Hilda recibe clientas de toda la regién y
de Estados Unidos que vienen en vera-
no. All4, le dicen, es muy caro ($50-$60
dolares) y los disefios son mejores en
México. Las temporadas de mas trabajo
son navidad y el verano y tiene clientas
desde 4 afios. Hilda tiene 2 empleadas. El
salén abre de lunes a viernes y sabados
en horario corrido todo el dia.

Con los salones tanto la mama como
Hilda y sus hermanas lograron comprar
o construir sus casas. Eso era posible en
los buenos tiempos. Ya no. El negocio ha
bajado mucho, existe una intensa com-
petencia, en cualquier lugar se dan cur-
sos y se venden materiales muy baratos.
Se ponen ufias hasta de $80 pesos, es
decir, a la mitad de precio de un trabajo
de buena calidad



Lo importante es no dejarse caer

Después de 24 anos de matrimonio Ana
se separé de su esposo. Tiene 44 afios,
4 hijos, tres de ellos casados y una sol-
tera, con la que vive. Ana fue la menor
de 14 hermanos y, por cuestiones eco-
noémicas, s6lo estudid la primaria. Ana
empez0 a trabajar a los 12 afios. Le ayu-
daba a unas amigas a rellenar cojines
para una fabrica y ellas le daban algo
de dinero. Cuando se ensefid a coser la
contrataron en la fibrica y pudo ayudar
con los gastos de la casa. All{ estuvo 7
afos, pero cuando se cas6 su esposo no
la dejo6 trabajar.

Después de 13 anos de casada tuvo
que volver a hacerlo ya que su esposo
dej6 de dar dinero para la casa. El es
trailero y mujeriego. Decia que el patréon
no le habia pagado, que no habian hecho
cuentas y no tenia dinero. Ana entrd a
trabajar en un restaurante de carnitas
de 7 a.m. a 7 p.m. de lunes a domingo.
Aungque le daban un dia de descanso a
la semana, preferia trabajarlo y ganar un
poco mas. Ganaba $1.200.00 semanales.
Alli duré 7 afios, hasta que el restauran-
te cerr6. Consiguié trabajo en una fonda
de tacos, de 8 a.m. a 4 p.m. de lunes a
domingo. Ganaba $800.00 semanal que
destinaba a sacar adelante a sus hijos,
pagar renta, luz, agua y las deudas del
esposo. Después trabajé dos meses en
una pasteleria, donde aprendi6 a hacer
pasteles, pan y gelatinas, y en un taller
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de fabricacioén de cortinas. En 2013 le
diagnosticaron artritis reumatica de la
cintura para abajo por lo que, comenta
ya “no dio el ancho” y tuvo que dejar
ese empleo.

Cuando decidi6é dejar a su esposo,
su hija mayor, casada, se las llev), a ella
y su hija menor, a vivir con ella. Ana
comenzd a vender tamales los sdbados.
Pero como ganaba muy poco, hace casi
un afo, optd por algo de lo que habia
aprendido en la pasteleria: hacer y ven-
der gelatinas. Al principio entregaba las
gelatinas en cuatro tiendas de abarro-
tes cerca de donde vive. Una amiga le
sugirié vender afuera del hospital del
IMSS, donde siempre hay mucha gente.
Y se animé. Vende gelatinas de lunes
a viernes de 8:30 a.m. a 12:30 p.m., en
un espacio menor a un metro cuadrado,
por lo que no paga permiso.

Todos los dias elabora 4o gelati-
nas y 10 flanes con las que puede ganar
$400.00. Mucha gente le compra no s6lo
para ellos sino para sus familiares hos-
pitalizados. Ana invierte $160.00 pesos
diarios. Su hija trabaja en una tienda de
ropa donde gana $ 700.00.

Entre las dos generan un presupues-
to que les permite vivir, aunque sea al
dia: pago de comidas, pasajes, renta,
compra de gas, agua, luz. Pero tranqui-
las. Lo importante para Ana es no de
dejarse caer.



ANA

ia, pero

-

Viviral d

vivir tranquilas
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COMPRADORAS DE COSTURA
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Podria ser casi una casualidad pero las
historias se repiten desde hace anos.
Una mujer, gracias a sus conocimientos
y contactos, se inicia como comercian-
te de articulos de costura, en verdad,
bordado y tejido, que entrega a alguna
persona, a una tienda o incursiona en
la venta en la plaza de alguna ciudad de
la region.

Para ser comerciante hay que co-
nocer lo que hacen parientas y vecinas,
un pequefio capital para pagar, saber
encargar, comprar y asumir las tareas
de, quiza acabar, es decir, tejer las ori-
llas de las prendas pero, sin duda, lavar,
almidonar y planchar las prendas. Esa
altimas fases son fundamentales porque
son las que dan “vista” a las prendas.
Hay también que poder salir a vender o
tener un puesto, en el tianguis textil de
Tepatitlan, por ejemplo.

Si el negocio prospera, la comer-
ciante puede reducir su propia produc-
cidn para privilegiar la compra y puede
delegar en otras mujeres las labores de
lavado y planchado. Asi, la comerciante
es la cabeza visible de una red de trabajo
que puede incluir hasta veinte personas,
de un mismo o distintos lugares, mu-
chas veces parientes y vecinas, pero no
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necesariamente. A eso se le llama “dar
costura”. Por su parte, recibir la tela y
los hilos es una opcidén para mujeres
muy pobres, de ranchos muy alejados.
De ellas se dice que “cosen ajeno”.

La decision de dedicarse a comer-
ciar suele estar asociada a tres situacio-
nes. Mujeres que se quedaban solteras,
podian dar costuray salir a vender y de
esa manera sobrevivir de manera aut6-
noma, mantener a sus padres y no ser
una carga para sus hermanos y herma-
nas casados. Habia mujeres con esposos
migrantes que no recibian remesas sufi-
cientes o regulares o que consideraban
que tenian “tiempo libre”, ademas de
hacer la costura propia.

Pero fue una actividad a la que se
dedicaron muchas mujeres cuando las
familias migraron de los ranchos para
irse a vivir a las ciudades de la regiéon y
otros lugares. Ellas, que trabajaban en la
costura y conocian a vecinas y parientes
que también lo hacian, aprovecharon
los espacios de venta y la mayor deman-
da de productos para incursionar en el
comercio de prendas.

Algunas perduraron durante dé-
cadas en ese oficio; para otras, fue una
etapa de sus vidas.
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MARTHA

Un quehacer que pasa
por muchas manos
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“Dar costura”

Dofia Esther, nacida en 1948, aprendi6
a hacer punto de cruz a la edad de seis
anos. La ensefié su mama que cosia y
“daba costura”, es decir, compraba el
material para que otras mujeres bor-
daran y ella vender las prendas en No-
chistlan. A los 16 anos se casé con Juan
de 17 afios. A los dos afios de casada, su
esposo, como tantos jovenes de la re-
gion, se fue a trabajar a Estados Unidos.
Esther, con un hijo recién nacido deci-
di6 que no queria estar “sin hacer nada”.
Y “para entretenerse” retomo lo que sa-
bia hacer: compro tela e hizo manteles
para vender. Unas sobrinas le pidieron
que les diera tela para hacer 1o mismo y
que Esther los vendiera a las sefioras a
las que entregaba en Nochistlan. A las
costuras de tres sobrinas sumo la de va-
rias concunadas.

Una pariente de su esposo le reco-
mendo llevar la costura a Teocaltiche,
como hacia ella. Asi se acompafnaban.
Un dia fueron al médico en Tepatitlan y
una sefora les comenté que podian ven-
der en la plaza o entregar a un sefior que
compraba. De hecho, iban preparadas.
Llevaban 40 pares de almohadones y
tres manteles. Fueron con él y les com-
proé todo. Y le siguieron entregando por
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mucho tiempo. Lo que él no les com-
praba, ellas lo vendian por su cuenta.
Cuando el sefior se murid, comenzaron
a abastecer de almohadones y manteles
a cuatro seforitas comerciantes de cos-
tura de Tepatitlan. Las surtian de 100 o
maés pares de almohadones. Se movian
en transporte publico que aprendie-
ron a conocer muy bien; mas tarde, “le
pagaban” al novio de su hermana para
que las llevara. Un dia, un cliente de las
sefioritas les preguntd de dénde eran.
El cliente era de la ciudad de México
y empez0 a ir hasta Nochistlan por la
costura. También las sefnoritas iban por
la costura a Nochistlan, pero mas tarde
les pidieron que les llevara, de nueva
cuenta, la costura al tianguis.

El esposo de Esther siempre se opu-
so a que ella vendiera costura porque
tenia que salir del rancho, pero como
trabajaba en Estados Unidos la mitad
del ano, era dificil impedirselo, mas ain
cuando representaba un ingreso impor-
tante para una pareja que tuvo 5 hijos.
Finalmente, cuando él dejo6 de ser traba-
jador migrante, acept6 acompafarla al
tianguis. Ya era “el negocio de los dos”
dice Esther y de “ahi salia para comer,
para comprar lo que hiciera falta”.
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ESTHER

Para aprovechar el tiempo...
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LAS CUIDADORAS
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La tarea, casi obligacion, de cuidar be-
bés y ancianos, que habian desempena-
do las mujeres sin chistar y sin cobrar,
ha cambiado: ha dejado de ser gratuita
para convertirse en un quehacer, toda-
via femenino, pero remunerado. Nadie
cuida bebés o ancianos si no hay un
pago o alguna forma de retribucién de
por medio. Porque si ellas cuidan, tie-
nen que dejar de trabajar o de percibir
ingresos, algo que hoy en dia nadie se
puede permitir.

El cuidado como quehacer remune-
rado surge de la confluencia de saberes
y cambios sociodemograficos. En los
Altos las mujeres, migrantes y no mi-
grantes, saben que un oficio de entrada
al trabajo remunerado en Estados Uni-
dos ha sido el cuidado de bebés y nifos
de vecinas, parientes, paisanas que tra-
bajan. La expansién del empleo feme-
nino en la regién también contribuyd.
Las trabajadoras, con horarios poco
flexibles, requieren del cuidado de sus
bebés, hasta que pueden ir al kinder; du-
rante las vacaciones escolares o cuando
tienen obligaciones fuera de los hora-
rios de trabajo. Las guarderias afiliadas
al IMSS estan saturadas y los tramites
burocraticos colocan a las madres en
interminables listas de espera.
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Frente a esa necesidad, mujeres, de
todas las edades, han convertido sus ho-
gares en miniguarderias donde reciben
bebés, desde los 40 dias, y nifios peque-
fios en horarios flexibles, que se pagan
por semana o por hora. Pueden reunir
entre 2y 6 nifios. Por ocho horas diarias,
de lunes a viernes cobran $500.00 y el
servicio por hora es de $10.00. Otras,
por lo regular, hermanas, cunadas, pri-
mas, viven o acuden a casa de la tra-
bajadora a cuidar a sus hijos. Algunas,
los recogen en los jardines de nifos, los
llevan a sus hogares, les dan de comer
y ayudan a hacer las tareas mientras la
madre llega. Los arreglos pueden ir des-
de un pago en efectivo regular, hasta el
pago de bienes, deudas, cursos.

Menos generalizado, pero cada vez
mas frecuente, es el pago por el cuida-
do de los ancianos, muchos de ellos
también enfermos crénicos, es decir,
que pueden vivir muchos afios, pero en
condiciones de salud precarias que re-
quieren de atencion permanente. Antes,
en los hogares habia muchos hijos, las
hijas no trabajaban o alguna se quedaba
soltera, vivia con ellos y era la que los
atendia, lo cual resolvia el problema del
cuidado de los padres. Ya no es asi. En
los hogares hay menos hijos, muchos
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viven en Estados Unidos, las hijas tam-
bién han migrado o trabajan y en las
nuevas generaciones es casi inimagina-
ble que alguien se quede soltera para
cuidar a los padres.

La solucidn ha sido monetarizar el
cuidado a larga distancia: los hijos mi-
grantes envian dinero para pagar a una
cuidadora, las medicinas, las hospitali-
zaciones, y las hermanas en las comuni-
dades de origen consiguen y supervisan
a la cuidadora o ellas mismas se hacen
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cargo de la atencidén a los padres, pero
con un pago.

El cuidado de los ancianos y enfer-
mos se ha convertido en un nuevo ofi-
cio femenino: mujeres que atendieron
los padecimientos de sus padres, en
especial, padecimientos crénicos ad-
quirieron una serie de conocimientos
especializados, por los cuales ahora son
requeridas para cuidar a otros ancianos
en situaciones similares.



Para superar obstaculos
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Mamas no mamas

Hilda tiene 25 afios y desde que tenia 15
afos trabajo para poder estudiar. Pero
sus carreras laboral y educativa se vie-
ron afectadas por la esclerosis congéni-
ta que padece desde su nacimiento pero
que la afecté atin mas a partir de los 10
afios. Con todo, terminé la educaciéon
a nivel preparatoria y ha trabajado en
granjas de cerdos, como auxiliar de una
maestra de la preparatoria, como mese-
ra en un restaurant, como dependiente
en una tienda de conveniencia, en una
tienda de abarrotes.

Cuando terminé la preparatoria,
su padre y un hermano perdieron sus
empleos y entonces Hilda canceld su
proyecto de seguir estudiando para
contribuir a los gastos del hogar de sus
padresy de la educacién de una herma-
na menor.

Pero el avance de su enfermedad
limit6 sus posibilidades de acceder a
empleos formales que requerian es-
fuerzos que ya no podia realizar. Desde
2012 incursioné en el cuidado de nifios.
Se traslad6 a la ciudad donde vive una
de sus hermanas para encargarse de su
hija, una nifiita de 2 afios. Su hermana
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trabajaba con un horario de 9 am. a 5
p-m. todos los dias.

Ahi, en casa de su hermana y su cu-
fiado, contaba con todos los servicios
y le pagaban $ 500.00 semanales. Hilda
recogia a la nifia a la salida del kinder
a las 12.30 p.m, le preparaba y daba de
comer, le ayudaba con las tareas, la ba-
fiaba y estaba al pendiente de ella hasta
el regreso de sus padres, hacia las 7 p.m.

Con ese dinero Hilda tenfa para
sus gastos personales, pero ademas asi
pudo pagar y cursar una carrera corta
de estilista, algo que no hubiera sido po-
sible en el rancho donde vive su familia.
Asistia a clases todos los sdbados de 1.00
p-m. a 6.00 p.m. Por si fuera poco, en las
mafianas, cuando su sobrina estaba en
el kinder, vendia, casa por casa, becas de
estudio de la escuela donde estudiaba,
con lo cual cubria el pago semanal de
sus clases.

Hilda se cas6 en 2015 y se fue a vivir
al pueblo del cual es originario su es-
poso. Aunque por ahora no trabaja, no
pierde la esperanza de abrir su propia
estética.
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ADRIANA

Con el tiempo te conviertes
en parte de su familia
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Enfermera en casa

Asi se llama la pagina en Facebook que
le permite a Adriana difundir su trabajo
como cuidadora de ancianos y a través
de la cual la contactan los que requieren
de ese servicio, sobre todo, para atender
a padres enfermos. Adriana egres6 en
2012 de una escuela preparatoria con
carrera técnica en enfermeria.

En Yahualica, municipio donde daba
su servicio social, atendia bebés y an-
cianos. Como habia muchos ancianos,
continuamente le solicitaban que fuera
a cuidarlos a sus hogares. Asi empezd y
ha decidido seguir como cuidadora por-
que gana mas, deduce impuestos y es
menos desgastante que el trabajo en un
hospital. Reconoce que cuidar ancianos
es delicado, requiere de mucha pacien-
cia, comprension, amor y resistencia ya
que los roles de trabajo son de 12 y 24 ho-
ras seguidas. Los pacientes son ancianos
enfermos, desahuciados y otros que lo
que necesitan es mas bien compania. Los
hijos son los que pagan. Los que viven en
Estados Unidos envian dinero, pero los
que viven en la regién también aportan.

En las ciudades ya es comuin que se
contraten personas para cuidar a los an-
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cianos ya que los hijos e hijas no saben
ni tienen tiempo para atenderlos como
se requiere. Los hijos prefieren perso-
nas, como Adriana, que tiene conoci-
mientos de enfermeria. La cuidadora
debe saber tomar la presion, identificar
signos vitales, detectar dolencias, admi-
nistrar medicamentos, ademas de darles
de comer, bafiarlos, leerles, cambiarles
el pafial, la ropa, escucharlos y hacerles
compania.

A Adriana le gusta su trabajo: siem-
pre se encarifia con las personas que
cuida, conoce sus vidas y las de sus fa-
milias. Con el paso del tiempo, dice, los
familiares te saludan en todas partes, te
abrazan, te invitan a sus reuniones.

Adriana, es soltera, tiene 24 anos de
edad y vive con sus padres en un rancho
a las afueras de la ciudad. Con su traba-
jo pagob sus estudios, obtuvo el titulo y
la cédula de técnico. Ahora, ya titulada,
solventa sus gastos personales, aporta
ala casa y ahorr6 para dar el enganche
de su carro.

Su proxima meta es abrir una agen-
cia para el cuidado de ancianos y en-
fermos.
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En la region se practican a lo menos
3 técnicas tradicionales de tejido: dos
agujas, frivolité y gancho. Las prendas
se tejen con agujas especificas para cada
técnica. De dos agujas so6lo se elaboran
prendas completas. De gancho y frivoli-
té se hacen prendas completas o se tejen
orillas de prendas. Un tipo de tejido que
ha cobrado un gran dinamismo es el lis-
ton, técnica que ha permitido introducir
nuevos productos que han tenido gran
éxito como los juegos de bafio de 3 pie-
zas, las cobijas para bebé, paneras.

El macramé y la rafia son técnicas
manuales que llegaron a la regidn via las
escuelas o cursos del DIF. El macramé,
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aunque es un tipo de tejido, es un traba-
jo distinto, porque se hace a mano, sin
instrumentos. La tejedora hace diferen-
tes tipos de nudos a partir de un sopor-
te, que puede ser de cualquier material.
Lo mas comun son las bolsas, muy va-
riadas, pero también se hacen collares,
macetas colgantes, pulseras.

El nombre de las prendas de rafia se
debe al material con que se teje. La téc-
nica es muy parecida a la del macramé
ya que se tejen nudos con las manos.
Por lo regular, se tejen bolsas.

Aunque se encuentran piezas de
ambas técnicas, por ahora, se ven pasa-
das de moda y sus ventas son escasas.
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Dos agujas

Es una técnica de tejido muy antigua de
un solo trabajo, es decir, que la tejedora
realiza la prenda completa. Cuando no
existian las maquinas de tejido de punto
lo usual era que las mujeres tejieran la
ropa de invierno de todos los miembros
de su hogar. Hace muchos afios el tejido
se hacia con lana de oveja, més tarde,
con hilos de estambre vy, finalmente, lo
maés usual ahora: el acrilan. Ya no se en-
cuentran prendas tejidas de dos agujas
en lana o algodén ya que han sido susti-
tuidos, casi por completo, por materia-
les sintéticos, mas baratos, versatiles y
de mucho colorido.

El inico instrumento de trabajo que
se requiere son dos agujas que pueden
ser de metal, madera o plastico, de 25a 30
centimetros de largo y grosor variable.
Los puntos se montan sobre ambas agu-
jas, luego se empiezan a tejer los puntos
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que van pasando de una aguja a la otra
formando el diseno. La puntada basica es
el derecho y revés; otras conocidas son
el punto de arroz, punto de arroz doble,
ochos o trenzas, punto fantasia, punto in-
glés, y sus combinaciones, entre muchos
otros. Las tejedoras son extraordinaria-
mente habiles y rapidas para trabajar.
Por lo regular, mientras tejen, platican,
cuidan nifos, atienden clientes; en el
tianguis, reciben y entregan pedidos.

Las prendas que maés se elaboran
son chambritas, cobijas y zapatitos de
bebé; también bufandas, blusas, suéte-
res, gorros y rebozos, a los que se han
sumado, como articulos nuevos, las bol-
sas de mano y las diademas. Son pro-
ductos de gran demanda en la época
invernal. La moda ha impuesto cambios
en los materiales para tejer, en los colo-
res y disenos de las prendas.



’

MARIA DOLORES

Un arte en extincion
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Frivolité

Aungque el dnico instrumento con que
se trabaja es una lanzadera y requiere
de poco material, es una técnica “entre-
tenida”, laboriosa y, por lo tanto, relati-
vamente costosa. También porque cada
vez hay menos personas que la cono-
cen y practican. La elaboracién de una
carpeta de frivolité se lleva un dia com-
pleto. De gancho, en cambio, se pueden
hacer cinco en un dia. El precio de una
prenda de frivolité es, grosso modo, el
doble de una de gancho.

La produccién la realizan las muje-
res en sus casas, por lo regular, por en-
cargo de comerciantes para surtir pedi-
dos o vender en los tianguis. Se elabora
todavia en rancherias de Arandas y San
Ignacio Cerro Gordo.

Los articulos tradicionales que se
fabricaban eran blusas e infinidad de
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carpetas de todos tamaifios, individua-
les o como parte de juegos de varios
tamafos. Las carpetas eran un adorno
muy utilizado en las casas. Pero ya no
es asi. La busqueda de productos nove-
dosos, que recuperen algo del mercado
perdido, las ha llevado a incursionar en
el tejido de chales y rebozos, caminos
de mesa, asientos para vasos, adornos
para el pelo, aretes y collares.

Se dice que en los inicios del tian-
guis en Tepatitlan, se vendian muchos
articulos tejidos de frivolité y gancho.
Los productos asiaticos, que imitan bien
el frivolité y a simple vista pasan como
hechos a mano, han afectado mucho a
las prendas de esa técnica. En la actua-
lidad, sélo existe un puesto que vende
articulos de frivolité y unos cuantos de
gancho.
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Con el gancho y un tiempito

Es una técnica de tejido muy versatil
que soOlo requiere de un gancho que
puede ser de acero, madera o plastico.
Lo demas es aprendizaje y habilidad. Se
usa para dar el terminado a las orillas de
las carpetas, manteles, panuelos y ser-
villetas bordadas con punto de cruz y
deshilado. Pero también para tejer pren-
das completas. Lo tradicional era colo-
car carpetas de gancho, de diferentes
tamafios y colores en roperos, mesas,
gabinetes y hasta en los respaldos de los
sillones. Ya no. Esas carpetas s6lo se ven
en casas de abuelitas que se resisten a
mandarlos al baul de los recuerdos.

Pero se usa cada vez mas para con-
feccionar una variedad infinita y cam-
biante de articulos: ajuares de bebé
(chambrita, cobija, vestido, zapatos),
blusas, bufandas, caminos de mesa, ca-
pas, carpetas, cojines, colchas, cortinas,
gorros, rebozos, zapatos. Pero, sobre
todo, accesorios: aretes y collares, dia-
demas e imanes para el refrigerador, pa-
fialeras y bolsas de manos y todo tipo de
fundas: para biberones, celulares, licua-
doras, kleenex, rosarios. Es muy comun
que se encarguen recuerditos de gancho
para regalar en los baby shower.
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Todo tejido de gancho se inicia con
una puntada basica: la cadenita, que se
continlia con monitos o puntos, medios
monitos o medios puntos. Hay otras dos
técnicas muy utilizadas: tunecino y hor-
quilla. De acuerdo al tipo de prenda se
utilizan hilos de diferentes grosores y
colores de fibras naturales (basicamente
algod6n) o materiales sintéticos.

Antes, casi todas las niflas apren-
dian a hacer gancho, ademas de alguna
técnica de bordado, porque era la ma-
nera de darle el acabado a las prendas.
Después, podian seguir como bordado-
ras o tejedoras. Eso depende del gusto,
la habilidad, la necesidad de cada quien
en diferentes momento de sus vidas.
Para algunas mujeres mayores se ha
convertido en una terapia “antiestrés”
que realizan sdlo si les pagan lo que
ellas piden.

Pero hay jovenes que han aprendido
la técnica para convertirse en creativas
y empresarias de articulos de bisuteria
de gancho, que es una actividad de bajo
costo y bajos precios, pero que se pue-
de vender bien si recurren, como ellas
lo hacen, a las nuevas tecnologias para
promover sus creaciones.



MARIA DEL REFUGIO |
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Cual Penélope

Maria del Refugio, de 75 anos, teje y
charla, charla y teje sin soltar el hilo y
la aguja de gancho. Se cas6 a los 22 afios
y, con su marido, de 33, se fue a vivir
a Guadalajara, donde procrearon, cria-
ron y educaron 11 hijos: 7 mujeres y 4
hombres en los primeros 15 afios de su
matrimonio. Cuando su marido se ju-
bilé regresaron a vivir en una casa que
construyeron en su rancho, Fatima, en
un terreno que le regald su padre.
Durante los primeros afios de su
matrimonio, con tanto hijo que no ce-
saba de llegar, se olvid6 de las labores
de punto de cruz y gancho que habia
aprendido en su infancia y adolescen-
cia. Pero cuando crecieron, ella y dos
de sus hijas instalaron en la casa un ta-
ller de costura donde hacian vestidos de
fiesta: novias, quinceaneras, graduacio-
nes, primeras comuniones, uniformes.
Con lo que ganaron, mas las aportacio-
nes de sus hijos, a los que acostumbré a
que le dieran la mitad de sus ingresos,
construyeron la casa de Fatima en la
que ahora recibe a hijas, hijos, nueras,
yernos, nietos y hasta bisnietos.
Cuando volvieron a Fatima, Maria
del Refugio retomé el punto de cruz y
el gancho como una terapia para hacer
frente a la dificil transicién de una vida
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urbana, llena de actividades, a la paz
del rancho donde sentia que tenia muy
pocas cosas que hacer. Y desde enton-
ces no ha parado. Y es que tejer le gusta
mucho, reconoce. Y se decidi6 por el
gancho.

De gancho ha elaborado las colchas
de las camas, los cojines para los sillo-
nes de su sala, manteles para su come-
dor; ademas teje cobijitas para sus nie-
tos y bisnietos, bufandas y chales para
regalar, las orillas de las servilletas de
punto de cruz que también regala.

Para la venta s6lo elabora lo que le
encargan porque es un trabajo muy mal
pagado que la gente aprecia, pero no va-
lora. Lo que le piden con mas frecuencia
son cobijitas para bebés que vende en $
1.200.00.

Maria del Refugio no sabe estarse
quieta. Apenas termina su quehacer, se
sienta y se pone a tejer. La practica de
décadas guia sus dedos. Cual Penélope,
mientras conversa y espera las visitas
de su prole, sus manos se mueven rit-
micamente dando forma a las prendas
que prepara para tener siempre un re-
galo. En una familia tan numerosa como
la suya nunca falta un cumpleafios, el
nacimiento de un nieto que hay que ce-
lebrar.
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Una creadora incesante
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Nuevos usos del liston

Mariela, de 20 afios concluyé la escuela
secundaria pero sus padres no tuvieron
recursos para que siguiera estudiando
como ella queria. Vive en un rancho, es
soltera y se dedica de tiempo completo
a trabajar.

Alos 12 afios una tia le ensefid a tra-
bajar el liston. Esto porque la tia nece-
sitaba trabajadoras que confeccionaran
los juegos de bafio de los que surte a 30
establecimientos y tiendas departamen-
tales de la ciudad de México. Alrededor
de 10 jovenes hacen ese trabajo en sus
domicilios. Una vez hechas las piezas,
en la casa de la tia, otras trabajadoras
las cosen, embolsan y etiquetan. La tia
le dalatelay le vende los listones de to-
dos los tipos y colores que se requieren
para hacer las 3 piezas que conforman
los juegos de bafio. Con el mismo es-
quema de trabajo, Mariela confecciona
cosmetiqueras, tortilleros y bolsas.

Mariela elabora alrededor de 10 jue-
gos de bafio a la semana por los que su
tia le paga $650.00, de los cuales $500.00
son para ella. Los tortilleros se los paga
a $10.00 cada uno, pero como son faciles
de hacer, puede confeccionar entre 10 y
15 cada dia. No esta mal, sobre todo por-
que vive en casa de sus padres y tiene
pocos gastos.
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Pero como el trabajo es irregular y
Mariela quiere tener ingresos constan-
tes ha buscado darle nuevos usos del
listén, la técnica que mejor conoce y la
que mas le gusta. Y ha descubierto dos
que le han dado buenos resultados.

Con su mama han incursionado en
la hechura de marcos para fotografias.
Mandan a hacer los marcos de madera
que luego decoran con tubos de papel
forrados con liston grueso de colores
atractivos a los que afiaden adornos de
botones o flores de liston. Han sido un
éxito. Se los encargan mucho, de ma-
yoreo y medio mayoreo, porque se han
convertido en bolos que se regalan a los
invitados con fotografias de novios, hi-
jos y ahijados.

Con el pelo del liston, es decir, con
las hebras, Mariela confecciona mo-
fios y diademas para el pelo, que estan
muy de moda. Las regala, pero también
acepta encargos y ya se las ha pedido
una hermana para surtir a su suegra que
vende en un fraccionamiento.

Los mejores momentos para Marie-
la, cuando tiene més trabajo, son para
el dia de las Madres y la temporada na-
videfia, que para ella comienza en sep-
tiembre.
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En 2013 la produccién nacional fue de 2.5
millones de toneladas de huevo, de las
cuales mas de la mitad (55%) las aport6
Jalisco. La avicultura suma 9.366 unida-
des de huevo para plato. En todos los
municipios de la regién hay empresas
avicolas, pero predominan en Lagos de
Moreno y Tepatitlan. Las empresas tie-
nen sus establecimientos dispersos por
toda la geografia regional. De esa mane-
ra reducen el riesgo de enfermedades
en los animales.

Las explotaciones avicolas pueden
ser intensivas o extensivas y existen
tres tipos de establecimientos: granjas
donde se produce huevo fértil; granjas
para la produccién de huevo para plato
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y granjas de engorda para la produccion
de carne. Los niveles de tecnificacion
son tres: bajo, a nivel de piso con capa-
cidad para 15 mil aves donde el trabajo
es manual; nivel medio, con capacidad
para 30 mil aves, con casetas elevadas,
alimentacioén y recoleccién de huevo
automaticas y recolecta de estiércol ma-
nual; y nivel alto, con capacidad para 9o
mil aves, con sistemas automatizados y
ambientes controlados. La tecnificacion
ha reducido el nimero de trabajadores
estables de las granjas y ha incrementa-
do el nimero de jornaleros temporales
que se contratan para vacunar, sacar
la gallina vieja, limpiar y meter pollita
nueva.



Con todo, la mayor parte del perso-
nal de las granjas es femenino: 60% en
las de huevo para plato y 80% en crian-
za. Ellas rara vez se ubican en puestos
altos, como encargadas de area o sec-
cidén, que son ocupados por hombres.
Ellas son caseteras cuyas responsabili-
dades son: pasturear, barrer, sacar galli-
nas muertas, pasar reporte de la case-
ta al encargado, revisar los bebederos
de agua, recolectar huevo, armar caja,
ayudar o cargar y descargar camiones
de caja y huevo. Esto en una granja de
baja tecnificacién. Conforme aumenta
la tecnificacién se reducen algunas ac-
tividades. Otras, se dedican a limpiar
huevo. En las de sistemas altamente
tecnificados hay quienes sélo seleccio-
nan y empacan. La vacunadora normal-
mente es eventual, es decir, su contrato
es por tiempo y actividad limitados. El
sueldo en cualquiera de esos puestos es
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de $1.100.00 semanales, mas $90.00 en
vales de despensa y las prestaciones de
ley: Seguro Social, INFONAVTIT, caja de
ahorro, 7 dias de vacaciones al afio y 15
dias de aguinaldo.

El horario de trabajoesde 8 am. a5
p.m., con una hora para desayunar o co-
mer, de lunes a domingo, con un dia de
descanso a la semana que es decidido
por el encargado de la granja. Las em-
presas suelen ofrecer sistema de trans-
porte gratuito.

Muchas de las trabajadoras viven
en ranchos, son muy jévenes, solteras
y casadas cuyos maridos trabajan en la
misma granja o tienen parientes que les
ayudaron a conseguir el empleo. Les
gusta trabajar y no estan interesadas
en estudiar. Estin contentas de contar
con un trabajo fijo y “estable” con el que
contribuyen a los gastos de sus hogares
y también pueden darse “sus gustos”.
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Catorce anos en una granja de aves

Evelia quedd viuda cuando tenia 47
afos y 3 hijos. Como sus 2 hijos mayores
estaban casados y ella trabajaba, el im-
pacto econdémico de quedarse sin pareja
fue quiza menor. Ahora, de 54 afios, s6lo
comparte el hogar con su hijo menor,
de 18 afios, que estudia preparatoria. Su
salario lo destina a los gastos de la casa,
que en su caso, incluyen renta 'y pago de
cable y todo lo que necesita su hijo en
la escuela. Evelia no quiere que trabaje
sino que se dedique al estudio.

Evelia trabaja desde 2001 en granjas
de aves. Ha pasado por todos los pues-
tos: casetera, vacunadora, limpiadora de
huevo y cargadora de gallina. Actual-
mente, es la encargada de limpieza en
el area de bafios y cocina. La limpieza es
crucial por las cuestiones de bioseguri-
dad que se implementan para la preven-
cién y el control de enfermedades que
afectan significativamente la produc-
cidn. Ella lava, todos los dias, la ropa de
27 trabajadores y tiene que tener ropa
limpia adicional para el personal inter-
no y externo que visita la granja. La ropa
de trabajo consta de pantaldon y camisa
de gabardina o playera de algodén del
color escogido por la empresa y sanda-
lias o bota industrial de color negro, en
invierno se agrega un suéter.
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Evelia gana lo mismo que una case-
tera, pero la han transferido a una posi-
cidén menos cansada y riesgosa. Confor-
me avanza la edad de las trabajadoras,
aumenta la probabilidad de caidas, gol-
pes y contusiones al cargar y descargar
camiones, empacar huevo, por lo que
algunas, como Evelia, son trasladadas a
faenas de menos riesgo, como el lavado
y la limpieza. Otras, son jubiladas o li-
quidadas.

Evelia vive en un rancho cerca de la
granja. Todos los dias toma el cami6én
que sale a las 7 a.m. para comenzar a
trabajar a las 8 a.m. Su jornada termina
a las 5§ p.m. Apenas termina sus queha-
ceres, se bafia y prepara para salir a es-
perar el autobus o a que alguien le de
“raid” a la salida del rancho para tomar
un transporte ptblico o conseguir otro
“raid” que la acerque a su casa. Y es que
aveces el transporte de la empresa pasa
por la granja hasta las 6 p.m. porque en
su ruta recoge a trabajadores de otras
granjas de aves y puercos.

Para “pasar el rato”, como suelen
decir, Evelia hace articulos bordados
de punto de cruz y gancho. Aunque la
mayor parte de lo que hace es para su
casa, en ocasiones los vende para mejo-
rar su ingreso.



EN LAS GRANJAS DE PUERCOS

..........................................................................................

En las granjas de los Altos se encuen-
tran los 3 niveles de explotacién carac-
teristicos de la porcicultura: traspatio,
que aporta alrededor del 30% de la pro-
duccién, semitecnificado y tecnificado
con tecnologia de punta. La mayor parte
de los establecimientos son semitecni-
ficados.

Las granjas cuentan con 3 sitios de
produccién. El sitio 1 es el rea de adap-
tacion de los nuevos animales, gestacion
y maternidad. En la maternidad (naci-
miento y cuidado de lechones) méas de
la mitad (60%) de las trabajadoras son
mujeres. El puesto es de casetera, que
se encarga de un niimero determinado
de animales alojados en una sala de ma-
ternidad. Su trabajo consiste en hacer la
limpieza, alimentar y vacunar a las cer-
das, cuidar, destetar, vacunar y castrar
aloslechones y reportar a la encargada
de area cualquier anomalia que detecte
en los animales. Otros puestos ocupa-
dos por mujeres son la capturista, que
es la que genera los reportes diarios de
produccién de la granja y la encargada
del area de maternidad, que elabora los
roles de descanso, hace los reportes de
nacimiento, mortalidad, vacunacién de
cada una de las salas de maternidad, la
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partera, que sélo atiende los partos y
la encargada de la limpieza del 4rea de
bafios, cocina y lavado de ropa del per-
sonal de la granja.

En el sitio 2 se ubican los lechones
destetados, donde permanecen entre los
15y 28 dias de nacidos y todavia no pesan
mucho (30-35 kgs.). La participacién de
las mujeres varia entre el 40% y el 50%.
Los puestos son los de casetera y encar-
gada de la limpieza del area. Al sitio 3
llegan los animales para la fase final: la
engorda hasta los 9o-110 kgs. Alli, la par-
ticipacioén de trabajadoras es muy baja
20-30%. Los puestos son los mismos que
en el sitio 2. El horario de trabajo es de 7
a.m. a § p.m., con una hora para desayu-
nar o comer, de lunes a domingo, con un
dia de descanso a la semana.

Hay 3 niveles de salario. El sueldo
de una casetera es de $1.100.00, el de la
capturista es de $1.270.00 y el de la en-
cargada es de$1.445.00. Reciben ademas
$90.00 en vales de despensa y las pres-
taciones de ley: Seguro Social, INFONA-
VIT, caja de ahorro, 7 dias de vacaciones
al afio y 15 dias de aguinaldo. Sobre todo
en los ranchos, es de los empleos prefe-
ridos de las jovenes que lo consideran
un trabajo a largo plazo.
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LETICIA
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iTraer lechones al mundo!

En 2012 Leticia entrd a trabajar en una
granja de puercos. Como todas, comen-
z6 como casetera, después fue partera
y ahora es suplente de la encargada del
area de maternidades. Leticia tiene 38
afios, estudio hasta secundaria, vive en
un rancho, con sus tres hijos, en una casa
propia, herencia de su padre. Ella se en-
carga de todos los gastos del hogar por-
que su esposo esta preso. Con su salario
paga los servicios, la escuela y hasta aho-
rra un poco. Para ella no es raro hacerse
cargo de los gastos de la casa. Soltera o
casada ella era la que llevaba el dinero.

Leticia, como sus compafieras, se
levanta muy temprano para tomar el
camioén que la lleva a la granja. Entra a
trabajar a las 7:00 a.m. y sale a las 5:00
p-m., de lunes a domingo, con un dia
de descanso a la semana. Su hija de 16
afios, que no quiso seguir estudiando,
se encarga de las labores de la casa. Su
hijo mayor, de 19 anos, trabaja en una
llantera y la més pequeiia, de 11 afos, va
ala primaria.
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A Leticia le gusta mucho su traba-
jo. Dice que su dia de trabajo “se hace
cortito” de tan hermoso que le resulta
trabajar con cerdos, le gusta traer esos
bebés al mundo, atenderlos y darles de
comer. Para ella, es como ver nacer y
crecer a sus propios hijos.

Por eso mismo, porque no soporta
ver la muerte de los animales, estuvo a
punto de dejar ese trabajo. Cuando en
su sala le toco presenciar dos mortan-
dades de lechonas, es decir, de puercas
que han tenido un méximo de dos par-
tos, y de sus hijos recién nacidos, Leticia
pensoé que ella de plano “no servia para
eso”. Pero el médico veterinario encar-
gado de la granja le dijo que tenia que
sobreponerse y ella decidi6é darse otra
oportunidad.

Para fortalecerse, se encomendd a
Dios: “Dios mio, dame fuerzas para que-
darme aqui...porque me gusta”. Y desde
entonces disminuy6 la mortandad en su
sala. Y ella se quedo.



LADRILLERAS

.......................................

La produccién de “ladrillo” engloba la
elaboracién de distintos productos: la-
drillo de construcciéon, de azotea, de
piso, teja de diferentes estilos y tamafios.
Esa actividad se inici6 en Acatic en la
década de 1960 y se ha mantenido hasta
la fecha. Se calcula que existen mas de
300 ladrilleras que se ubican, casi todas,
en las orillas de la cabecera municipal.
Son pequefias empresas familiares que
emplean a unos cuantos trabajadores.

Las mujeres, dice Ana Rosa, la cro-
nista de Acatic, entraron a ese nicho
laboral que dejaron los hombres cuan-
do se iban a trabajar a Estados Unidos.
Aunque se dice que se trata de una ac-
tividad en declive, debido al bajo pre-
cio de los productos impuesto por los
intermediarios, es una actividad donde
se emplean muchas mujeres.

En instalaciones al aire libre, bajo
un tejaban, ellas, quiza dos, tres o cuatro
trabajadoras, elaboran diferentes tipos
de ladrillo: por lo regular, se dedican a
la produccion de ladrillo de azotea, que
es un producto pequeio y liviano, pero
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también hacen el de muro y para piso,
que es el mas caro porque lleva mas tra-
bajo y va pintado. También hacen teja.
Suelen trabajar parientes: madre e hija,
hermanas, cufiadas.

Se trabaja de lunes a viernes, de 8
a.m. a 17 p.m. El trabajo es a destajo, las
trabajadoras carecen de contratos de
trabajo y prestaciones. El millar de la-
drillo se paga a $280.00. Entre dos per-
sonas pueden hacer un millar y 300 mas
al dia. Pero no todos los dias se puede
hacer esa cantidad. Los lunes y viernes
son “flojos” porque hay que acarrear la-
drillo al horno.

Las trabajadoras son mujeres de to-
das las edades y condiciones de vida. En
ese oficio se reflejan las transiciones de
las parejas y las familias: abundan las
que tienen que mantener hogares por
la “desobligacidén” de sus parejas; por la
ausencia, falta de empleo, desempleo y
los bajos ingresos de los maridos; tam-
bién las “solas”, es decir, las mujeres se-
paradas, divorciadas y madres solteras
que mantienen hogares.










LOS LACTEOS, UN ASUNTO DE MUJERES
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Aunque no tan generalizado como la
costura, la elaboracién de lacteos ha sido
un quehacer femenino que se aprendia y
trasmitia en los ranchos, de generacion
en generacion, que se ha convertido en
un oficio urbano para muchas mujeres.
Tradicionalmente ellas utilizaban los
excedentes de las ordefias de padres y
esposos para producir, también vender,
adobera, crema, mantequilla, jocoque,
panela, queso de metate, requeson, yo-
gurt que servian de platillos o los acom-
panaban. Las escalas de producciéon y
venta eran locales, no mucho mas alla
del rancho donde se elaboraban.

Las fabricantes actuales reivindican
haber aprendido a hacer quesos con sus
abuelas, no con sus madres. Pareceria
que ese saber ha sido recuperado y
convertido en negocio por mujeres de
maés de 40 afios para hacer frente tanto a
nuevas situaciones domésticas y labora-
les como a nuevas demandas sobre todo
en las ciudades. Por lo regular, antes de
hacer quesos, trabajaron en otras activi-
dades y ante la dificultad para conseguir
otro empleo, recuperaron ese saber que
ha vuelto a ser apreciado.
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La crema, el jocoque, los quesos
llamados de rancho, es decir, confec-
cionados de manera artesanal, no estan
pasteurizados, pero son los que prefie-
ren la clientela local, los visitantes, los
migrantes, cada vez mas insatisfechos
con los productos industriales “que no
saben a nada” dicen.

Las tiendas de abarrotes, las carni-
cerias, las fondas, los restaurantes com-
pran los lacteos elaborados por peque-
fias productoras, ya sea para venderlos
o0 para preparar alimentos y botanas. Las
productoras venden en sus casas y lo-
cales, reciben pedidos, tienen rutas de
entregas habituales y especiales, como
los fines de semana o los dias de fiesta
en que llegan visitantes y migrantes.

Pero ademas, se ha ampliado la de-
manda de productos como la panela y
el requesdn sin sal para los enfermos
crénicos y las personas a dieta. Algu-
nas, incluso, han incorporado la venta
de otro producto que ha sido revalori-
zado, incluso en una region con tantas
granjas o a lo mejor por eso mismo: los
huevos de rancho.
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MARIA MERCEDES

La ordena ha sido
el sustento de su hogar
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En la ordena

Maria Mercedes concluy6 la educacion
secundaria y se casé a los 18 anos. Ahora
tiene 44 anos de edad y 4 hijos. Su esposo
tiene 48 anos de edad y estudi6 hasta la
educacion primaria. Desde los 14 afios él
se ha dedicado a la ordefia. Desde hace 16
afos viven en un terreno y casa propios.

A los 16 afios Maria Mercedes co-
menzo6 a trabajar: estuvo 6 meses como
dependiente en una ferreteria, después
en una neveria, le ayud6 a un hermano
en una tienda CONASUPO, hizo suplen-
cia de maestros durante casi un afio, en
la temporada navidena (2-3 meses antes
de diciembre) vendia juguetes.

Ella aprendi6 a ordefiar ya casada,
viendo cémo lo hacia su esposo. La or-
defia ha sido el sustento de su hogar.
Hace 15 afios su esposo se enfermo y al
no poder trabajar, ella comenz6 a orde-
fiar los animales que tenian. Gracias a la
ordefia y la venta de la leche pudieron
comprar el terreno, construir su casa,
comprar mas animales y pagar los es-
tudios de sus hijos.

En el establo cuentan con 2 tanques
enfriadores que compraron con la ven-
ta de la leche. Ellos entregan la leche a
Liconsa en Tepatitldn. Los horarios de
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ordefia son de 7:00 a.m. a 10:00 a.m. y
de 5:30 p.m. a 8:00 p.m. de lunes a do-
mingo. Ordefan 23 vacas. Se ordefia con
méaquina ordefiadora, sin embargo, el
apialado, lavado de ubres, colocacion 'y
retirada de la ordenadora y pre-sellado
de la ubre se hacen de manera manual.

Mercedes participa en todas esas ta-
reas y, de manera exclusiva, es la “chef”
dice su marido, es decir, es la que pre-
para las pasturas de cada animal. Por lo
regular, el trabajo lo hacen entre ella y
su esposo. Durante las vacaciones esco-
lares les ayudan sus hijos e hijas.

Hace afios ella y sus 2 hijas borda-
ban sidbanas de punto de cruz que le en-
tregaban a su suegra que las vendia en
San Juan de los Lagos. Pero era mucho
trabajo y casi no les quedaba ganancia
ya que se repartian el dinero entr las 3.
Prefiri6 dejarlo.

Hace un tiempo y, durante 3 afios,
trabajé de lunes a domingo para una
persona que hacia quesos. Hacia las
7:00 p.m. comenzaban a hacer el cuajoy
lo sacaban para molerlo al dia siguiente.

Ahora, después de la ordena, Maria
Mercedes sélo se dedica a los quehace-
res del hogar.



De productora doméstica
a pequena empresaria

Chuyita desciende de un larga estirpe
de mujeres dedicadas a la elaboracion
de quesos rancheros. Se sabe que su
bisabuela, su abuela, madre, tias y aho-
ra ella, su hermana y una prima se han
dedicado a hacerlos. Pero s6lo Chuyita
cambi6 de la hechura de quesos como
actividad “complementaria” para con-
vertirla en el sustento de su hogar y en
el trabajo familiar. Se cas6 de 21 afios
y es madre de 3 hijos que trabajan de
tiempo parcial en el negocio familiar,
donde también participan una nuera, un
cufiado y una tia de Chuyita. Durante
afos, su esposo fue migrante temporal
en Estados Unidos. Ella era modista,
pero, como sabia hacer queso, comen-
z6 a hacerlos para su casa. Muy pron-
to los vecinos le pidieron y el negocio
crecid. Ella compraba vaca tras vaca y
hacia quesos en ausencia de su marido.
A ¢1 no le gustaba que trabajara tanto,
pero ella estaba contenta porque con la
costura y el queso no gastaba el dinero
que él le enviaba. Hasta el punto que
le sugiri6 que no se fuera. El constato
que los quesos dejaban mas de lo que
ganaba en Estados Unidos y se quedd.
Ademas de ganarse un lugar en el
paladar de la clientela local los quesos
resultaron muy apreciados por los mi-
grantes y residentes en USA que se los
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llevan en sus viajes de regreso. Desde
Estados Unidos la llaman para hacerle
encargos que la mantienen muy ocupa-
da desde octubre hasta principios de
enero, periodo de visita de los migran-
tes. Pero Chuyita mostré ademas sus
habilidades como administradora. La
cochera de la casa la convirtié en taller
y local de venta. Entregan sus productos
en tiendas de abarrotes, cremerias, casa
por casay alos que acuden al local. Los
supermercados le han hecho pedidos
pero no ha aceptado. Requeriria pasteu-
rizar la leche y no quiere porque dejaria
de ser el queso ranchero tradicional, que
es el que atrae a la clientela. Aunque si
ha hecho innovaciones: compré un mo-
lino eléctrico y grandes refrigeradores;
los productos cuentan con una etiqueta
que los identifica; ha diversificado los
productos: panela, requesén y variedad
de tamafos del queso original; se surte
de leche con otros productores; el cuajo,
que antes se obtenia del estdmago de la
vaca, ahora lo compra liquido y pasteu-
rizado. De la microindustria ha salido
el dinero para pagar los estudios de los
hijos, los gastos del hogar y los sueldos
de todos los que ahi laboran. Ella sigue
siendo la que administra, paga, organiza
y dirige el trabajo.



CHUYITA

Una productora
y administradora ejemplar
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IMELDA, ESMERALDA Y ROSA
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LAS MIGRANTES
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El subregistro de la migraciéon femeni-
na a Estados Unidos es algo muy sabi-
do. Aunque siempre hubo mujeres que
salieron al norte, el flujo se increment6
desde la década de 1990, cuando entrd
en vigor la Ley de Amnistia (IRCA) que
hizo posible la legalizaciéon de los mi-
grantes en Estados Unidos. Jalisco fue
uno de los estados donde mas migrantes
legalizaron su situacién y se convirtieron
en residentes, mas tarde ciudadanos. La
legalizacioén catapultd la migracion fe-
menina. Esposas, hijas, hermanas fueron
reclamadas por el procedimiento de re-
unificacién familiar. Una vez en Estados
Unidos, se insertaban de todas las mane-
ras posibles en los mercados de trabajo:
cuidadoras de nifios, servicio doméstico,
obreras, jornaleras, empleadas de co-
mercio y servicios. Pero hubo muchas
que no pudieron legalizar su estancia o
migraron mas tarde y viven como indo-
cumentadas, que casi siempre trabajan.

Hasta el afio 2005, mas o menos, las
migrantes, legales e indocumentadas,
regresaban cada afio a sus comunida-
des de origen. Con ellas viajaba toda
la familia, en camionetas (“vans”) que
trasladaban muebles y artefactos para
las casas a las que sofiaban regresar; re-
galos para toda la familia que velaba por
sus intereses en ranchos y ciudades vy,
en muchos casos, productos para ven-
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der que ayudaban a financiar el viaje. La
camioneta regresaba a Estados Unidos
tanto o mas cargada con 4 tipos de pro-
ductos: dulces, costuras, licteos y una
altima racidon de alimentos aforados
que hoy se llaman “nostalgicos”. Eran
productos baratos, pequefios, faciles de
acomodar y que servian de regalo y para
la venta. Es especial las costuras son un
regalo muy apreciado: no tienen fecha
de caducidad y lo hecho a mano vale
mucho en Estados Unidos.

Pero esto ha cambiado. La imposibi-
lidad de cruzar la frontera hacia Estados
Unidos ha cancelado las visitas anuales
de los indocumentados. Hay migrantes
que no han regresado a México desde
hace 20 afios. Las migrantes envian di-
nero a sus hermanos para contribuir a
la manutencién y cuidado de los padres,
hasta su muerte. Muchas no pudieron
regresar siquiera a los funerales de sus
padres, ante el riesgo de no poder re-
ingresar a Estados Unidos, donde han
hechos sus vidas. Por su parte, los com-
promisos laborales y familiares de los
que tienen papeles, los hacen retornar,
cuando mucho, unos dias cada afio, so-
los y en avidn. El cambio en el patrén
migratorio ha afectado la dindmica, los
recursos, los ingresos, las actividades
que habian prosperado cuando los mi-
grantes iban y venian.
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Las que se quedan

La historia de la regién, marcada por
la migracién a Estados Unidos, definia
también la vida de las que se quedaban,
es decir, de las madres, esposas e hijas
de los que se iban en busca de ingresos
que les permitieran un retorno en me-
jores condiciones: la construccién de
una casa, la compra de tierras, animales,
ahorros para abrir algin negocio.

Los migrantes insistian en que las
mujeres, en especial sus esposas, no
trabajaran, menos aun fuera del hogar.
Pero ellas se las arreglaron para apro-
vechar el tiempo que les otorgaba la
ausencia masculina para hacer lo que
podian para obtener ingresos: criar ani-
males de traspatio para vender puercos,
gallinas, huevos, producir lacteos. Pero
quiza lo que mas se difundio fue la cos-
tura. Muchas sélo bordaban prendas y
las vendian; otras, mas audaces, apro-
vecharon para incursionar en la com-
pra-venta de costuras.

Era casi imposible que los maridos
no supieran qué hacian sus esposas, mas
aun cuando salian de las comunidades
de origen, no manifestaban tener proble-
mas de dinero, ni se preocupaban cuan-
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do se retrasaban las remesas. Era quiza
un acuerdo del que mejor no se hablaba.
Ellos no tenian que ponerse autoritarios
y ellas podian hacer lo que creian nece-
sario para apoyar el proyecto migratorio
en que se habian embarcado.

Con lo que ellas ganaban mantenian
el hogar y ahorraban las remesas que
recibian, aceleraban la construccion de
la casa, compraban lo que hacia falta.
Ellas se sienten muy orgullosas de su
contribuciéon que permitié cumplir en
menos tiempo los objetivos y acelerd
el retorno de sus maridos a los hogares
donde los esperaban.

En el camino, las mujeres fortalecie-
ron sus destrezas, reforzaron sus apti-
tudes como trabajadoras, aprendieron
a administrar el dinero, muchas, descu-
brieron sus capacidades como empresa-
rias comerciales e industriales.

Desde luego que el retorno de los
esposos y las sucesivas crisis de las ac-
tividades que ellas realizaban han afec-
tado esas trayectorias femeninas. Pero
también algo frecuente ha sido que
cuando el negocio ha resultado prospe-
ro, los maridos se han hecho cargo de éL
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SALOME

Alo largo de mas de un siglo infinidad de
mujeres esperaron a sus marido ausentes
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Las que se van

El fin de la posibilidad de ir a trabajar a
Estados Unidos y regresar a México, ha
dado lugar a nuevos escenarios para las
mujeres. Ellas pueden migrar de mane-
ra legal por tres vias. En primer lugar,
como parte de procesos de reunifica-
cion familiar. Muchas jovenes tienen
parientes legales —-padre, hermanos- que
han hecho gestiones para que ellas pue-
dan migrar. Aunque tardado, todavia es
posible que menores de 21 afios y solte-
ras puedan irse a Estados Unidos. Pero
si se exceden de la edad o se casan, no
pueden hacerlo. Esta via existe, pero es
cada vez menos viable y limitada.

La otra via es el matrimonio con
un migrante residente o naturalizado.
Regresar para participar de las fiestas
patronales de sus lugares de origen era
tradicionalmente la ocasion para los jo-
venes de buscar novia, comprometer-
se, y en un siguiente viaje, casarse. Esto
sucede hasta la fecha, aunque cada vez
menos. Las largas estancias en Estados
Unidos han aumentado los matrimonios
entre personas que se conocen en los
lugares de destino.

Pero los cambios experimentados
en las uniones han dado lugar a una po-
sibilidad poco usual, pero que segura-
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mente cobrara fuerza en los proximos
anos. Migrantes legales, hombres, pero
también mujeres -divorciados o viudos-
han encontrado nuevas parejas en los
lugares de origen en México, incluso
se ha dado el reencuentro con novios
y novias que tuvieron antes de migrar.
De esta manera, la o el migrante, en se-
gunda unién, puede reclamar a su nueva
pareja para residir en Estados Unidos.
La segunda unidén ha permitido la sa-
lida de mujeres de diferentes edades y
condicidn -solteras de mayor edad, di-
vorciadas, viudas- no sélo muy jévenes,
como sucedia antes.

La tercera via es la salida de ma-
dres ancianas hacia Estados Unidos.
Los hijos indocumentados ya no pue-
den regresar a cuidar a sus padres. A la
muerte del padre o la madre, lo que es
menos comun, los hijos e hijas en Esta-
dos Unidos pueden tomar la decision
de llevarse con ellos al sobreviviente.
Hoy por hoy, muchas ancianas de la re-
gioén viajan con frecuencia o pasan sus
altimos afios con sus hijos e hijas en el
otro lado: van de casa en casa, cuidan y
festejan a nietos y bisnietos. Extrafian
su tierra, pero entienden que las cosas
han cambiado.
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ESPERANZA

En compania de sus nietos, nietas
Yy nuera en Manteca, California

133



Después de muchos ires y venires
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La retornada

Lourdes es una migrante retornada.
Cruz6 la frontera hacia Estados Uni-
dos por primera vez de manera ilegal
en 1994, a los 23 anos. Se fue con su
hermano de 8 afios. Su madre habia
muerto, ella y su hermano vivian con
una tia, pero todos sus hermanos es-
taban en el norte. Lleg6 a San Diego y
de ahi en avién a San Francisco, Cal.,
donde la esperaban con empleo en un
Burger King. Siempre trabajé en res-
taurantes. En 1996, a los 2 afios de ha-
ber llegado, tuvo a su primer hijo como
madre soltera. En 1999 se casd con su
actual pareja, un migrante indocumen-
tado originario de Michoacan. Ese ano
regres6 a México con su hijo en tanto su
esposo permanecid en Estados Unidos;
alos ocho meses volvid a cruzar la linea,
pero en esa ocasion, con su nuevo bebé
en brazos. Un afio méas tarde naci6 su
altima hija. Cuando naci6 su segunda
hija su esposo le prohibi6 trabajar por-
que tenia que encargarse de la bebé: las
mujercitas “son mas delicadas”, le de-
cia. Para Lourdes en ese momento todo
cambid, “ya fue puro encierro” y desde
entonces “el norte ya no me agradé”.
Su esposo tenia 2 trabajos para poder
pagar las mensualidades de la casa que
estaban comprando en Estados Unidos
y construir una casa en México. En 2005
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Lourdes regres6 a México. Durante ese
tiempo, administr6 las remesas que le
enviaba su esposo; pero ademas, vendia
ropa de segunda mano, dulces, mango-
nadas y botanas en la cochera de su casa
y organizaba tandas de colchas y ropa
nueva de mujer. Después de 2 afios pen-
s6 que tal vez no habia sido una buena
decision haber regresado, pero ya no
pudo retornar a Estados Unidos. El cru-
ce se habia vuelto caro y muy peligroso.
Pero ademas, con la crisis financiera, su
esposo perdid el mejor de sus empleos y
no pudo seguir pagando la casa en Esta-
dos Unidos. En ese momento, empeza-
ron a hablar de su retorno a México y de
reunificarse como familia. Con todo, su
esposo tardd varios afios en decidirse.
Finalmente, en el invierno de 2014 re-
gresd. Desde entonces, se ha dedicado a
hacer pizzas, oficio que aprendi6 en Es-
tados Unidos, ella trabaja medio tiem-
po en una muebleria y sigue dedicada a
sus ventas y actividades de garaje. Por
un tiempo, Lourdes mantuvo la ilusiéon
de volver al norte; pero ahora ya no le
parece tan importante. Ella y su esposo
hablaban de que sus hijos, nacidos en
Estados Unidos, podrian tramitarles la
residencia. Pero ahora que el hijo mayor
cursa la preparatoria ella no esta segura
de que sea una buena idea intentarlo.
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LA MODISTA
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Hasta hace unas décadas, las mujeres se
encargaban de confeccionar la ropa de
esposos ¢ hijos, pero se trataba de con-
fecciones muy basicas, funcionales s6lo
para el dia a dia. Aprender a cortar, ade-
mads de saber coser, era una via para con-
vertirse en modista, oficio que se prac-
ticaba hasta en ranchos muy pequefos.
Ser modista tuvo otra virtud: fue
un quehacer que pudieron seguir prac-
ticando cuando las familias empezaron
amigrar alas ciudades de la region. Con
la costura, ellas aseguraban un ingreso
inmediato para ellas y sus hogares.
Hasta la década de 1980 las modis-
tas tenian mucho trabajo. Por una par-
te, habia poca ropa de confecciéon y la
que habia era costosa. Por otra parte,
en cada lugar habia muchas fiestas pa-
tronales para las cuales las muchachas
ahorraban lo mas posible para poder es-
trenar. Cuando se acercaba algun feste-
jo importante las modistas no se daban
abasto, trasnochaban y se levantaban
muy temprano para cumplir con los
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compromisos y las presiones de ultimo
minuto que no faltaban. Una modista
llegaba a hacer 3 vestidos en un dia. Por
lo regular, las clientas llevaban la tela
y entre ambas decidian el diseno de la
prenda. La modista tenia los botones y
cierres que hacian falta.

Este oficio, aunque persiste, ha de-
caido mucho. La cantidad y variedad de
establecimientos que ofrecen una ofer-
ta muy amplia de ropa hecha, de moda,
“de marca”, en las localidades y la posi-
bilidad de ir de compras a las grandes
ciudades han mermado el trabajo de las
modistas tradicionales.

Con todo, las modistas han luchado
por persistir, aunque ahora en nichos
especiales, para ocasiones especiales:
vestidos de novia, dama, quinceaneras,
concursantes y asistentes de certiame-
nes de belleza. Para nifios, confeccio-
nan ropones, uniformes, disfraces para
festivales y desfiles de kinder, ropa para
bailes y representaciones teatrales en
festivales escolares.
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CYNNDI
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El vestido perfecto

Cynndi, como le gusta que la llamen,
es una disefiadora de 24 afios de edad,
licenciada de la carrera de disefno de
modas. Cuando cursaba el segundo se-
mestre de la carrera comenzo a trabajar
en un taller de publicidad de moda en
Guadalajara. Aunque sus padres podian
mantenerla, Cynndi queria ser indepen-
diente. Daba clases de asesoria e imagen
a modelos, disefiaba zapatos para una
célula de diseno. Alli empez6 a concebir
el concepto y la marca de su empresa.
En abril del 2014, ya de regreso a su ciu-
dad de origen, inici6 su taller. Cuando
cumplié un afo hasta se le olvidé cele-
brarlo de tanto trabajo que tenia. Ah{ si
acepto la ayuda de sus padres con lo que
mas necesitaba: un local. En 2015 em-
pleaba dos trabajadoras de plantay dos
eventuales. Todas costureras con mu-
cha experiencia y “amor al arte”, sefiala.
Los horarios son flexibles, porque Cyn-
ndi entiende sus necesidades, pero por
lo general, trabajan 30 horas semanales
y, cuando tienen trabajo extra, suelen
llevarselo a sus hogares.

Su negocio estaba orientado, origi-
nalmente, a las adolescentes, esa edad
extrafia en que, como dice, no son ya ni-
fias, pero tampoco mujeres y se sienten
inseguras. Cynndi buscaba darles segu-
ridad al crearles vestidos. Pero el rango
de de edad y clientas se ha ampliado
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maés de lo que esperaba: de 16 a 27 afios.
Ademas de vestidos de cdctel, damas,
fiesta, novia, todo con asesoria de ima-
gen, confecciona disfraces para nifios y
adultos. Hay que ser versatil, sefiala. La
clave de su trabajo es la inspiraciéon que
le dan la musica y la comida. A diferen-
cia de una modista tradicional, Cynndi
se acopla al presupuesto de la clienta:
después de platicar y conocer cuanto
esta dispuesta a gastar, qué buscay que
desea proyectar, le despliega una gama
de materiales y le hace propuestas de
disefnos en busca del vestido perfecto.
Antes de iniciar la confeccion le presen-
ta ala clienta tres bocetos, uno con una
propuesta clésica, una arriesgada y el
otro, una mezcla de ambas. Sobre ellas
la clienta decide y s6lo entonces em-
pieza la elaboracién, que tarda de una
a tres semanas. El costo minimo es de
$400.00 pesos e incluye bocetos, ase-
soria de imagen, tela, textiles, botones,
cierres, adornos. Ya tiene clientes de
varias ciudades de la region.

Utiliza sus ingresos en equipar y
mejorar su taller, que es su prioridad,
pagar salarios y ahorrar. Cynndi es
soltera, sin hijos, vive con sus padres,
disfruta y ama su trabajo, siempre esta
feliz, sonriente. Y cuando sea el mo-
mento, no ahora, formara una familia,
tendra hijos.



FABIOLA

La adaptacion a
los nuevos tiempos
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La sastra

La sastreria tradicional, un oficio mas-
culino, esta en vias de extincion. La con-
feccién de ropa, de hombres y mujeres,
a cargo de sastres y modistas, ha sido
afectada por la fabricacién en serie que
se vende en una gran variedad de esta-
blecimientos, con sistemas de crédito
que hacen posible el consumo incesante
de prendas, como exige la moda. Fabiola
aprendi6 el oficio de sastre con su pa-
dre. A los 10 afos cosia bastillas, hacia
ojales, pegaba botones y poco a poco se
ensefid a confeccionar trajes de hombre,
trajes sastres de mujer de falda y panta-
16n, camisas y blusas. Cuando terminé
la preparatoria se dedic6 a trabajar de
tiempo completo con su padre y una
hermana casada. Eso fue hace 18 afios.
Aunque los 3 comparten el espacio, son
independientes.

La sastreria, como las modistas, han
tenido que descubrir nuevos nichos y
adecuarse a los cambios econémicos y
socioculturales que se manifiestan hasta
en la ropa. En el caso de la sastreria, al
tiempo que ha decrecido la confeccion,
se han incrementado las modificaciones
a las prendas de vestir. Los cambios en
la moda, la obligacién de estar bien ves-
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tidas y las dificultades econémicas para
comprar nuevas prendas obligan a hacer
ajustes a lo que se tiene: hacer cambios
en el largo y ancho de pantalones, ca-
misas, blusas, faldas y vestidos; modi-
ficar vestidos, en especial, los de fiesta
o dama de bodas para poder usarlos
en otras ocasiones. Ahora los hombres
dice, “se han vuelto muy vanidosillos” y
se han convertido en clientes asiduos de
ajustes de pantalones, camisas y sacos.
También estan los arreglos cuando la
clientela sube o baja de peso. Lo mas re-
ciente, que para Fabiola ha resultado un
buen negocio, son los ajustes de guar-
darropas completos. Mujeres y hombres
que se han sometido a operaciones de
cirugia plastica le llevan toda su ropa
para que también la someta a cirugia. Al
principio, eran mujeres, pero cada vez
hay mas hombres que requieren de ese
servicio.

Como Fabiola nunca se compro-
mete a hacer lo que considera que no
puede hacer, es imposible detectar los
ajustes que realiza. Por todas esas razo-
nes se ha ganado la confianza y la pre-
ferencia de su clientela, cada vez mas
amplia, que la llama “la sastra.”
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MUJERES AL VOLANTE
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Para las mujeres saber manejar y, me-
jor aun, tener un vehiculo, les permi-
te no s6lo desplazarse a trabajar, ir de
compras, dejar los hijos en la escuela,
guarderia o casa donde los cuidan; se ha
convertido en un recurso para ganarse
la vida.

Hoy por hoy, las vemos a todas ho-
ras conduciendo vehiculos -bicicletas,
motos, coches, camionetas, vehiculos
adaptados- en los que reparten todo
tipo de productos ya sea por cuenta
propia o como empleadas. Es un traba-
jo que les agrada: han descubierto que
les gusta manejar, salir, “abrir rutas” y
pueden acomodar los horarios de tra-
bajo con sus obligaciones domésticas.
Asi, han pasado del espacio privado, los
trayectos cortos y el transporte publi-
co, amoverse entre ciudades, pueblos y
rancherias para abastecerse y distribuir
productos.

Las mujeres de mas de 50 anos que
hacian negocios, como la venta de cos-
tura, dependian de taxis y choferes,
pero ese pago mermaba sus ganancias.
Para cambiar eso, muchas aprendieron
a manejar adultas, a escondidas de pa-
dres y esposos, en vehiculos prestados
o tomados a hurtadillas; sus maestros
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fueron amigos, amigas, parientes o pa-
garon instructores. Para las jévenes ha
sido diferente. Es una habilidad que han
adquirido, casi desde nifias con el apo-
yo de padres y hermanos. El carro ya
no es un regalo de los esposos para dar
“vueltitas”. Con lo que ganan, han com-
prado coches y camionetas que usan
como herramienta de trabajo. En estos
tiempos hay que optimizar los recursos
y el tiempo, hay que moverse cada vez
mas rapido.

Manejar y ser propietarias de ve-
hiculos les ha facilitado incursionar en
tareas que hasta hace poco se conside-
raban masculinas, como el reparto de
botanas, pan, tortillas, galletas o comi-
da preparada. Pero también incursionar
en actividades nuevas como la venta
de ropa, juguetes, baterias de cocina,
adornos, en vehiculos que consideran
su “tianguis”. Ellas se surten en las bo-
degas, innumerables y variadas, que
existen en las ciudades.

Ahora si que icuidado, mujer al vo-
lante! y no porque manejen mal, como
decia esa frase con que se sancionaba a
las primeras conductoras, sino todo lo
contrario. Hoy ellas lo hacen bien y le
sacan provecho.
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MARIA DEL ROCIO

Todo por sacar
adelante a sus hijos
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{De qué va a querer su nieve?

Maria del Rocio es “nevera”, cumplio
38 anos y es originaria de Jalostotitlan.
No sabe leer, fue un tiempo a la escuela
pero sin resultados porque, ella lo re-
conoce, es de lento aprendizaje “y los
numeros me cuestan mucho”. A pesar
de eso se ha dedicado a las ventas y ha
logrado mantenerse como trabajadora
al volante.

Comenzd a trabajar como obrera a
los 16 afios cuando nacio6 su primer hijo
y se convirtié en madre soltera. A los
18 afios se unid a su actual pareja y se
fueron a vivir a Cafadas de Obregon,
lugar de origen de ¢él. Ahi ella se puso a
vender pan por las calles para tener di-
nero para poder visitar a su hijo mayor
que se habia quedado con sus padres.
Mas tarde, cuando se mudaron a Gua-
dalajara, Maria del Rocio incursioné
por primera vez en la venta callejera en
vehiculo: vendia donas y nieve en un tri-
ciclo, acompafnada de su hijo pequeno.

Cuando llegaron a vivir a Tepati-
tlan su esposo se dedicé a elaborar y
vender nieve. La venta se hacia en dos
camionetas con sonido, una conducida
por ély la otra por un empleado. Cuan-
do su esposo salia, ella tomaba sin per-
miso y sin decirle, un vehiculo de la casa
y asi se ensenl6 a manejar. Un dia que
el empleado no lleg6, Maria del Rocio
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carg6 la camioneta con el helado y se
fue a intentar vender y lo logré: “Como
me fue tan bien, él (esposo) ni se eno-
jo cuando supo”. Y desde entonces se
convirtié en la segunda vendedora del
negocio familiar.

Los sdbados y domingos sale a ven-
der todo el dia; durante la semana, a
partir de las 16.00 p.m, después de hacer
el quehacer y dar de comer y hasta que
anochece, en diferentes rutas que se ha
trazado. Ella carga en la camioneta los
botes de nieve y recorre las calles a baja
velocidad y con la musica caracteristi-
ca de las heladerias ambulantes. Mane-
ja muy atenta a los espejos retrovisores
por si salen clientes y porque los nifios
salen corriendo en busca del helado de
su sabor favorito.

Maria del Rocio se encarga de to-
das las labores domésticas y le ayuda
a su esposo en la elaboracion de la nie-
ve, pero de él s6lo recibe una cantidad
diaria para los gastos de la comida. De
la venta de la nieve le da una tercera
parte de lo que se vende. Con ese dinero
ella se encarga de sus gastos persona-
les y de comprar la ropa de sus 5 hijos.
Pero como no le alcanza, ha sumado la
venta de discos y de ropa de segunda
mano que le regalan o compra a muy
bajo precio.



LAURA

Podia aguantar carencias, pero golpes no
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El pan de cada dia

Desde muy pequefia Laura se inici6
como trabajadora: “desde que me acuer-
do, yo y mi hermana, saliendo de la es-
cuela, nos ibamos a ayudar a mi mama
en la zapateria”. También muy pronto
aprendié a manejar y descubri6 que
le encantaba: a los 12 anos su madre le
prestaba el carro para ir al rancho. Las
dos habilidades le sirvieron para ganar-
se el pan de cada dia cuando en 2009 se
divorcid y su exmarido se desentendid
de los 3 hijos que procrearon: 1 nifio de
10 afios y 2 gemelos de 8 afios. Laura,
que termind la educacién secundaria,
se casé a los 17 afios con un albaiiil de
23 afios, que sélo concluy6 la primaria,
no le permiti6é trabajar y muy pronto
dejo6 de dar el gasto, le gritaba y, un dia,
la golped. En ese momento, Laura con-
sider6 que podia aguantar carencias y
hasta hambre, pero golpes no.

Separada y en casa de sus padres,
empez0 a repartir tortillas, porque era
un trabajo que le permitia regresar tem-
prano a cuidar a sus hijos. Ellos se que-
daban a cargo de su madre, pero ella no
podia cuidarlos todo el dia porque es
la responsable de la zapateria. Asi dur6
dos anos. Después rent6 una casa para
vivir aparte con sus hijos.
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Desde hace 6 anos es repartidora
de una panaderia. El duefio la invitd a
trabajar porque se dio cuenta de que era
tan responsable como buena conductora.
Comenzo6 repartiendo en el pueblo pero
cuando los gemelos fueron al kinder se
dedic6 a abrir rutas de pan por toda la
region: Arandas, Capilla de Guadalupe,
Atotonilco, Tototlan, San Miguel, Pegue-
ros, Valle de Guadalupe, Acatic, Santa
Maria, La Barca, entre otros. Actualmen-
te reparte s6lo en Tepatitlan, de 6 a.m. a
12:30 p.m. de lunes a sibado. Regresa a su
casa a preparar la comida, esperar a sus
hijos, acompanarlos en sus tareas y algu-
nas tardes, a entrenar, porque a todos les
gusta mucho el deporte.

Laura percibe un sueldo base de
$1.100.00, pero con la comisidén puede
ganar $1.700.00 semanales. Para incre-
mentar sus ingresos en la cochera de su
casa fabrica aretes, collares, pulseras,
ramos de novia, mancuernas, recuerdos
para bautizos y primeras comuniones
de bisuteria. Unas parientes los llevan a
vender a Estados Unidos. En diciembre
de cada afio le entregan el dinero. Para
Laura es una alcancia con la que asegura
los regalos de navidad de sus hijos y un
dinero extra para gastar en las fiestas de
su pueblo que son en enero.
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LAS OBRERAS

.........................................

Es la categoria laboral que ha cobrado
cada vez mayor importancia y signifi-
cado en los Altos. En cada municipio
existe alguna fabrica o taller de mayor
o menor envergadura que emplea muje-
res. Muchas, diseminadas por el espacio
regional, tienen que ver con la actividad
agropecuaria donde participan muchas
mujeres: granjas de pollo, granjas de
puerco, fabricas de productos lacteos,
champifionera, deshidratadoras de hue-
vo, tequileras. También existen fibricas
y talleres donde se elaboran diferentes
prendas de vestir, blancos, botanas,
cajetas, calzado, conos de helado, cu-
charas, dulces, globos, embotelladoras,
huaraches, mochilas.

En términos comparativos, se puede
decir que en los Altos hay mas empleo
que en otras regiones del pais y que
estos se cubren con trabajadores y tra-
bajadoras de los pueblos y municipios
cercanos. En los Altos el problema no
es tanto el empleo en si, sino los bajos
salarios. En la actualidad, como hemos
dicho, un hogar no puede vivir de un
solo ingreso, ni es evidente que el prin-
cipal ingreso sea el que proporciona un
hombre. Esto es lo que ha masificado el
ingreso, la permanencia, la competencia
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de las mujeres en los mercados formales
de trabajo.

El empleo formal ofrece condicio-
nes de trabajo (horarios, dias labora-
bles) y prestaciones legales: pago del
Seguro Social, INFONAVIT, aguinaldo,
fondo de ahorro, vacaciones, vales de
despensa. La ampliacion de la oferta
habitacional, en forma de lotes y casas,
ha potenciado el uso del crédito para
vivienda. Las trabajadoras pueden ser
ahora las que proporcionan vivienda a
sus padres, a sus parejas e hijos.

Aunque sean prestaciones mini-
mas, contrastan con las condiciones
y el ingreso que se puede obtener en
las actividades informales y el trabajo
a domicilio. Cualquier empresa que se
instale en la comunidad o sus cercanias
representa una mejor opcion para ellas,
en especial, para las jovenes, que estan
mejor educadas y pueden aspirar a esos
puestos de trabajo.

Pero se ha incrementado también la
competencia por esos puestos de tra-
bajo. Las dificultades, practicamente la
imposibilidad de ir a trabajar a Estados
Unidos, ha retenido en la regién a jove-
nes, en especial hombres, que aspiran
a ocupar los empleos formales que se
ofrecen en la region.



0
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Una operadora del abrigo altefo

Karen tiene 23. Trabaja desde que tenia
13 afios y, al mismo tiempo, concluy6
la educacién secundaria y una carrera
técnica en enfermeria. Pero no ejercio.
Porque desde 2010, a los 18 afios, entro
a trabajar como obrera en una fabrica
de ropa en su ciudad. La empresa es li-
der en la venta de ropa y accesorios por
catalogo, pero inici6 con el disefio, con-
feccion y venta de abrigos de lana, que
sigue siendo una de sus lineas mas reco-
nocidas. Es una empresa donde trabajan
muchas mujeres. En su area sélo labora
un hombre, que es el que se encarga de
repartir el material.

Karen ha aprendido a coser todo
tipo de prendas pero lo que mas le gus-
ta es precisamente la especialidad de la
empresa: armar y coser abrigos, que fue
con lo que empez04. Entré como opera-
dora, actualmente es operadora certifi-
cada y espera, muy pronto, ser promo-
vida a entrenadora. Considera que casi
todo lo que hace le queda bien y no es
“guandaja”.

Karen tiene novio. Pero a diferencia
de lo que sucedia hasta no hace mucho
tiempo, apenas una generacion, ella no
piensa casarse por el momento: es muy
“chica” para eso, dice. Por lo pronto, su
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objetivo es seguir en la empresa. Piensa
que alli tiene posibilidades de desarro-
llo, de llegar a ser, algun dia, encargada
de control de calidad, el puesto més alto
al que puede aspirar como trabajadora.

Sus ingresos son mejores que otros
en la ciudad. Ella fue dependiente en
una tienda y sabe que es asi. Aunque
en la fabrica el sueldo base es bajo se
complementa con lo que gana a destajo
por cada pieza y los bonos por produc-
tividad por cumplir las metas que les
proponen. De ese modo, gana entre $
1.200.00 y $1.700.00 a la semana. Des-
cansa los sabados en la tarde y los do-
mingos y cuenta con todas las presta-
ciones de ley: Seguro Social, vacaciones
pagadas, fondo de ahorro para el retiro
e INFONAVIT.

De hecho, ha comenzado a pensar
en usar su crédito INFONAVIT para
comprar una casa en el fraccionamien-
to donde vive con sus padres, justo en-
frente de ellos. Considera que quiza ha
llegado el momento de invertir en algo
duradero. Actualmente, apenas aporta
para el hogar que comparte con sus pa-
dres y hermanos, no ahorra nada y mas
bien se gasta lo que gana en ropa, zapa-
tos y “chucherias”.



LAS PESPUNTADORAS

.................................................................

Con el proceso de apertura comercial
desaparecieron muchas fabricas y talle-
res de calzado que no pudieron sobre-
vivir ala competencia de productos im-
portados. Por esa razén ha disminuido
mucho la oferta de trabajo a domicilio
que ofrecian esas empresas, en especial,
para el pespunte a mano de calzado.

Con todo, algunas de las fabricas
que todavia existen han mantenido esa
practica. Para ello, establecen uno o mas
centros de distribuciéon o llevan a los
domicilios de las encargadas en los ran-
chos los lotes de pares de zapato para
coser. Llevan ademas el hilo con que de-
ben ser cosidos y les entregan dedales
o piezas de piel para que puedan hacer
fuerza y no se destrocen las manos al
hacer las puntadas.

Aunque suelen dar trabajo todo el
afo, la cantidad de zapatos que envian
las empresas es muy irregular y cam-
biante, no ofrecen prestaciones y es uno
de los quehaceres méas mal retribuidos
que existen en la region.
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El pago por la costura de un par de
zapatos varia mucho porque depende
del modelo de que se trate. De acuerdo
a eso, una pespuntadora puede hacer
entre 5y 10 pares diarios que se paga
desde $ 7.00 hasta $13.00 el par. En con-
diciones 6ptimas, es decir, si una traba-
jadora cose 10 pares diarios de lunes a
viernes, puede recibir un ingreso de $
500.00; menos que el salario mas bajo
que se paga en las fibricas de calzado
que es de $600.00-$700.00 semanales.

Como se sabe que es un trabajo mal
pagado, las que lo buscan y aceptan
son mujeres casadas con hijos peque-
flos, madres solteras, viudas de ranchos
alejados, donde no hay otras opciones
laborales. Con todo, dicen ellas, no tie-
nen gastos de transporte, comida, pago
por el cuidado de los hijos, como las que
salen a laborar fuera de casa.

Saben que eso no compensa, pero
es su manera de entenderlo y hacerlo
més llevadero.
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UNA ENCARGADA

....................................................

Estela tiene una tienda de abarrotes en
el rancho donde vive donde atiende al
publico durante 12 horas, de 8a.m a 8
p.m. Aparte, alli mismo, en otro cuarto,
tiene una maquina de coser para hacer
laropay los remiendos que le encargan
las vecinas.

Pero lo més llamativo y bullicioso,
lo que hace diferente a la tienda de Es-
tela, es que alli acuden, mafiana y tarde,
las vecinas del rancho a recibir y entre-
gar sus “tareas”. En sus casas, han co-
sido a mano lotes de pares de calzado
de mujer para una gran distribuidora
de calzado que fabrica para diferentes
marcas en una ciudad cercana. Las tra-
bajadoras a domicilio llegan, entregan,
se sientan un rato, cosen, platican, re-
visan los pares, hacen cuentas y se lle-
van sus siguientes tareas. Estela es muy
amable de tal manera que el ambiente
que se genera a su alrededor es siempre
agradable.

No asi el talante de las 12 trabajado-
ras que tiene a su cargo: por lo regular,
jovenes, algunas muy joOvenes, con ma-
ridos ausentes o con escasos ingresos,
que acuden a la tienda acompanadas de
hijos pequenos que les demandan golo-
sinas. Se las ve tristes y de mal humor.
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Estela es la encargada desde hace
més de 20 afios de esa actividad en el
rancho. Pero existia desde antes, s6lo
que habia otra encargada. Cada semana
o cada tercer dia, dependiendo de la de-
manda, le llevan a la tienda los sacos con
los lotes de calzado que hay que pespun-
tar amano, es decir, coser la plantilla con
la suela. Es muy variable. Estela nunca
sabe cuantos pares van a llegar y el tiem-
po que les daran para coserlos, aunque
por lo regular, es una semana. Los lotes
mayores son de 250 pares y los méis pe-
quenos de 100. La temporada de més tra-
bajo es de noviembre a marzo.

Es un trabajo cansado y laborio-
so. Para poder coser las dos piezas de
cuero, se cubren los dedos con unos
dedales de piel gruesos. Les pagan a $
7.50 el par. Una trabajadora rapida pue-
de coser 8 pares en una hora, es decir,
ganar $ 60.00. Aunque desde 2014 le ha
comentado al patrén que “esta muy ba-
rato” lo que les pagan por par, no les han
incrementado el precio. Estela recibe un
ingreso adicional por ser la encargada,
ademas de los pares de zapatos que ella
pespunta.

El esposo de Estela fue migrante en
Estados Unidos y ahora es él quien le
ayuda con la tienda.



LAS PROFESIONISTAS
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Para serlo han tenido que luchar. Por
ejemplo, por el derecho a la educacién.
La familia altefia se reconoce por su
capacidad para generar hombres y mu-
jeres muy trabajadores. Pero, al mismo
tiempo o quiza por eso mismo, fue muy
reticente a valorar la educacién como
via de movilidad laboral y social.

Para los hombres, se pensaba, no era
necesaria porque ellos tuvieron, hasta
la década de 2000, la opcién de trabajar
en Estados Unidos. All4 ganaban siete
veces mas que lo que se pagaba en la
region, donde regresaban después de
algunas estancias de arduo trabajo en
el otro lado, pero con ahorros, con lo
que mejoraban su reinsercién laboral en
sus comunidades de origen.

La educacion para las mujeres era
menos valorada atun. Su destino era el
matrimonio o, para las que se quedaban
solteras, la atencion de los padres, para
lo cual no se requeria ir a la escuela. La
educacién representaba un gasto y la sa-
lida de las nifas a la escuela un peligro
del cual habia que cuidarlas. Cualquier
cosa que les sucediera, mas adn si era
de indole sexual, se entendia como una
agresion a la honra de la familia.

Pero las mujeres empezaron a dar
la batalla. Sirvid, sin duda, la ausencia
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de padres y hermanos migrantes en Es-
tados Unidos para aligerar controles y
destinar a la educacién algo de las re-
mesas que llegaban. La migracion de las
familias de los ranchos a las cabeceras
municipales fue también una oportuni-
dad para que muchas jévenes continua-
ran con los estudios. Asi, sin prisa pero
sin pausa, las jovenes se incorporaron
a secundarias, mas tarde a las prepara-
torias, publicas y privadas, que se inau-
guraron en las cabeceras municipales.

Y, cuando en la década de 1990, lle-
garon las universidades, publicas y pri-
vadas, muchas estaban en condiciones
de ingresar a la educacién superior. Un
efecto positivo inesperado, como suele
suceder, tuvo la firma de acuerdos para
el transporte de estudiantes entre los
ayuntamientos de varios municipios de
la regién con Cualtos, el centro univer-
sitario de la Universidad de Guadalajara
en la ciudad de Tepatitlan, que recibe
alumnos de lugares dentro y fuera de
la region.

El argumento de la inconveniencia,
nunca bien explicada pero férreamente
defendida, de los peligros que asedia-
ban a las mujeres cuando salian de sus
comunidades, fue contrarrestado por
la puesta en marcha de un sistema de
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transporte “seguro”, es decir, autobuses
que desde las plazas de las cabeceras,
con paradas para recoger estudiantes
en los ranchos de la ruta, las llevan y
recogen todos los dias. Las jovenes
han aprovechado al maximo esa opor-
tunidad para conquistar el derecho a
estudiar en la universidad. Esto no las
exime de trabajar, por el contrario. El
ultimo recurso de los padres reticentes
es la amenaza, cumplida, de no apoyar-
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las para que estudien, es decir, que no
les daran dinero, lo que ha obligado a
las jovenes a trabajar y estudiar. Pero lo
quieren hacer y lo hacen.

Ya hay egresadas de todos los cam-
pus en todos los municipios, en todas las
actividades de la region. Muchas se han
desarrollado en las carreras que estudia-
ron; otras no, pero las habilidades que
adquirieron les han permitido insertarse
y crear distintos nichos laborales.



LAS RECICLADORAS

..........................................................

Se trata de una actividad reciente que
consiste en limpiar, es decir, quitarle
las etiquetas, cintas adhesivas, liquidos,
objetos, “sacudirle la mugre” a bolsas y
pedazos de plastico que se rescatan de
la basura municipal para las fabricas de
reciclaje que convierten el plastico en
mangueras y bolsa negra de basura.

Una vez mas o menos limpios, los
plasticos se apilan en depoésitos-bolsas
muy grandes de plastico que llaman
jumbo. El kilo de plastico “acomodado”,
0 sea, limpio y seco, se paga a $1.20 y una
joven puede hacer 100 y hasta 200 kilos,
es decir, ganar entre $120.00 y $240.00
diarios. Pero por lo regular una trabaja-
dora limpia alrededor de 400 kilos a la
semana por lo que recibe $480.00. Ca-
recen de prestaciones.

El trabajo se realiza en la calle, en
algun baldio, seguramente por las con-
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diciones de trabajo. Las recicladoras no
utilizan guantes ni ningun tipo de pro-
teccién, tampoco los niflos que juegan
alrededor, pero dicen que nunca les ha
pasado nada. Aunque el entorno es de-
plorable el ambiente es muy relajado.
Las jovenes escuchan misica a todo vo-
lumen, platican, se rien, consultan sus
celulares.

Es un nicho laboral para mujeres
pobres de muy baja o nula educacion. Es
un trabajo donde predominan mujeres
jovenes, con hijos pequerios, discapaci-
tadas, ancianas y parejas de la tercera
edad. Para las jovenes es un trabajo al
que pueden acudir con sus hijos peque-
fios; para las de la tercera edad es un
quehacer que pueden hacer sentadas,
cerca de sus domicilios, en ocasiones,
acompanadas de sus esposos.
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Es uno de los lugares histéricos de dis-
tribucion de la costura de la region. San
Juan de los Lagos es el lugar de devo-
cidn y peregrinaje catdlico mas impor-
tante de Jalisco y el segundo en México,
después de la Virgen de Guadalupe. Las
principales celebraciones se realizan
del 20 de enero al 2 de febrero, dia de la
Candelaria; del 31 de julio al 15 de agos-
to, dia de la Asuncién y el 8 de diciem-
bre, dia de la Inmaculada Concepcion.
En esas dos semanas previas, entran a la
ciudad innumerables e incesantes pere-
grinaciones, pero todo el ano hay cente-
nares de visitantes de México y Estados
Unidos. Pasar a saludar, agradecerle y
pedirle proteccién a la Virgen se con-
virti6 en una tradicién de los migrantes,
tanto antes de partir a Estados Unidos
como cuando regresan a México.

Por esa razén, en San Juan existe
una actividad comercial intensa y per-
manente: las calles principales, entre
la Central camionera y la Basilica, son
un enorme mercado, formal e informal
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de productos al menudeo, donde cada
peregrino compra poco, pero el volu-
men de ventas es inconmensurable. El
comercio y los servicios de toda indole
dan empleo a muchas mujeres, en espe-
cial, durante las celebraciones. Después
de visitar a la Virgen y asistir a misa, los
peregrinos adquieren, para ellos y para
regalar, un sinfin de objetos alusivos a
la visita que, por lo regular, dura muy
poco tiempo. Aunque compran mucho,
se trata de objetos baratos, pequefios,
faciles de transportar.

Entre los productos que siempre se
han ofrecido estan las costuras, articu-
los variados de bordados de punto de
cruz y deshilado. Como la costura debe
ser de bajo precio, se trata de articulos
de tela sintética, colores brillantes y
menos calidad que en otros lugares. La
llegada de productos chinos bordados a
maquina, baratos y de buena presenta-
cién, han mermado mucho el mercado
de la costura tradicional en San Juan.



LA SOLTERIA, CUNA DE EMPRESARIAS
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Quién sabe cémo las sociedades ranche-
ras lograron crear, generacion tras gene-
racion, casi en cada casa, la figura de la
soltera que a todos convenia. Claro que
ayudaban tres hechos: la cantidad de hi-
jos e hijas que procreaban las parejas, lo
que ofrecia un abanico de opciones de
vida para los multiples descendientes.
Ayudaba también una tradicion catdlica
que premiaba el sacrificio y exaltaba a
las que se quedaban solteras a cuidar a
los padres. Y, claro, la existencia de mu-
chas mujeres que habian aceptado esa
condicién y eran muy bien vistas por la
sociedad.

Una joven que a los veinte afios no
estaba casada se convertia, de manera
irremediable, en “quedada”, es decir,
en una mujer que no encontraria pare-
ja. En ese caso, la mejor o Ginica opcién
era permanecer en la casa paterna, de la
cual poco a poco se hacia cargo, asi como
del cuidado de los padres, cada dia mas
ancianos y achacosos. Como compen-
sacion, no tenia que preocuparse por su
sobrevivencia, que estaba asegurada por
sus padres y hermanos. Y, a la muerte
de los padres, esa hija heredaba la casa,
seguramente también un rancho para
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que se mantuviera o vendiera. Por eso
las casas céntricas de muchas ciudades
de la region pertenecen a seforitas. Esto
en el caso de las familias con recursos.

En hogares con menos recursos
era diferente. La soltera, a cargo de
sus padres, tenia que resolver ademas
la manera de sobrevivir de ese hogar.
Contaba con la ayuda de hermanos y
hermanas, pero era insuficiente, mas
aun cuando los padres empezaron a pa-
decer enfermedades crénicas prolonga-
das y costosas.

En esos casos, las solteras, muchas
de ellas al menos, mostraron que no
s6lo podian, como siempre, hacerse car-
go de ranchos, sino también de iniciar
negocios de diferente indole donde se
estrenaron como empresarias: talleres
magquiladores, talleres independientes,
distribuidoras de costura, comerciantes
de diferentes giros. La obligacién, admi-
tida por todos, de sostener a los padres,
les daba libertades y apoyos que les
permitian tener vehiculos, salir de las
comunidades, hacer tratos, algo mucho
maés dificil para las casadas. La solteria
fue una primera gran escuela de nego-
cios para las mujeres de la region.

cese



OFELIA'Y SOCORRO

Vestir de fiesta y hacer negocios
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........................................................................

Hay indicios de un nuevo giro, quiza
una nueva fase, que ha permitido la
permanencia de los talleres maquila-
dores. La baja en el consumo de bienes
de consumo y el incremento del precio
del délar han llevado, de nueva cuenta,
a que resulte rentable producir prendas
de bajo costo en México.

Pero ya por parte de establecimien-
tos industriales. Hoy por hoy, son gran-
des y medianas empresas comerciali-
zadoras, las que desde ciudades como
Aguascalientes, Tepatitlan, Villa Hidal-
g0, Zapotlanejo envian la confeccién de
prendasy calzado a un sinfin de talleres
magquiladores que se ubican en ranchos
y pueblos mas o menos cercanos. Al-
gunos, a su vez, distribuyen maquinas
y envian trabajo a domicilio; otros, no.

Asi a cada taller se le destinan lotes
de piezas cortadas de algin producto
para coser, que es la etapa que requiere
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de mas habilidad, tiempo y trabajado-
res. Las duenas de los talleres pueden
acudir a recoger los lotes, lo que les da
la posibilidad de escoger lo que quieren
hacer, o bien se los entregan y recogen
en los talleres.

Se trata de lotes pequefios, de mo-
delos que cambian cada semana. Los
talleres conocen y se adaptan a las fluc-
tuaciones del trabajo maquilador: el aho
comienza mal, porque enero es muy
flojo pero por lo regular las empresas
todavia les deben dinero; se recuperan
en febrero y les va bien hasta mayo,
temporada alta que se cierra antes del
10 de mayo; de ahi a agosto los pedidos
se estancan; se recuperan si fabrican
algin producto escolar; finalmente,
de septiembre a diciembre es la mejor
temporada, el invierno y las fiestas na-
videnas a las que llegan, gracias a Dios,
como dicen, con mucho trabajo.
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CUCA, HERMANA DE LA CHATA
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Del rancho a la ciudad

Mercedes, la Chata, como la llaman, na-
ci6 en un rancho, El Salto, donde creci6
en compafiia de 13 hermanos. Su padre
se dedicaba a la ganaderia y la agricul-
tura. A pesar de esa cantidad de descen-
dientes, la madre de la Chata se daba
tiempo para confeccionarles la ropa,
“entregar costura” para la venta, les en-
sefid a todos a leer y escribir y a sus 10
hijas a coser y bordar. Con ese ejemplo,
no es de extrafiar que la Chata se haya
convertido en una ardua trabajadora.

La Chata aprendié a bordar, pero
también a coser, por lo que muy pron-
to se dio a conocer como modista y a
eso se dedicd: a hacer vestidos para las
sefioras en el rancho. Poco a poco, los
hermanos se casaron y ella, sus padres y
hermanas se quedaron en el lugar, hasta
que, después de una enfermedad de la
madre, decidieron mudarse a la cabece-
ra municipal. Y alli, dedicarse a la cos-
tura, que es lo que todas sabian hacer.

Cuando una empresa de Zapotla-
nejo le ofrecid trabajo y unas maquinas
Brother, la Chata y sus hermanas inicia-
ron su carrera como maquiladoras. Ellas
y sus hermanas tuvieron “que hallarle”,
pero aprendieron a usar esas maquinas,
que les salieron muy buenas.
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La Chata ha trabajado con diferen-
tes fabricas y talleres de Tepatitlan y
Zapotlanejo, la ciudad especializada en
la produccién de ropa, aunque ahora
también dedicada al comercio de pren-
das de vestir. Una de sus hermanas, con
la que inici6 el taller, se cas6 y se fue a
vivir a Chicago. Fue una gran pérdida
para el taller y para ellas. También ha
perdido trabajadoras muy buenas que
se fueron a vivir a Estados Unidos.

Como ahora ya es mayor y tiene me-
nos obligaciones prefiere trabajar a “su
ritmo”, sin presiones, a las que durante
afios estuvo sometida. Va a Zapotlane-
jo a recoger los lotes para armar y lue-
go regresa a entregarlos. En el taller la
acompanan 2 hermanas y Cuca, enfer-
ma desde nifia, que borda servilletas de
punto de cruz. En las temporadas malas,
la Chata fabrica uniformes. Y, si no, hace
deshilados.

La costura le permiti6 a la Chata ha-
cer el transito de la vida rural a la urba-
na con un trabajo, si no asegurado, por
lo menos viable, con el cual mantuvo a
sus padres, a sus hermanas y logro tener
un lugar propio, una casa-taller, con una
pequena tienda, donde vive y trabaja.



VERONICA
GUILLE
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Esplendor v ocaso de un taller

El taller de colchas fue una empresa fe-
menina. La iniciaron, en 1975, con una
sola miquina de coser, la madre de Ve-
rénica y Delia, su hermana mayor, y al
poco tiempo se incorporaron Verdnica
y su hermana gemela. El equipo resulto
excelente. Aunque Verénica sélo com-
plet6 la educacion primaria, hizo cursos
de contabilidad, comercio y computa-
cion. Lo suyo son “los nimeros” dice.

Al principio sélo maquilaban para
una empresa de Guadalajara; més tarde,
llegaron otros clientes tapatios, de la ciu-
dad de México y Querétaro. Como Delia
aprendi6 a bordar y era muy buena para
disefiar empezaron a fabricar sus pro-
pios modelos de colcha, ademas de ma-
quilar. En la década de 1980 estuvieron
muy de moda los manteles y juegos de
colcha y almohadones de terlenka, mas
tarde de dublin, ambas telas sintéticas,
con bordados a maquina muy coloridos.
La clientela preferia las colchas de telas
sintéticas porque son faciles de lavar,
secar y no pierden color, como las de al-
godon. El éxito las llevd a comprar mas
magquinaria. En 1991 empezaron a vender
en el tianguis textil de Tepatitlan.

La década de 1990 fue la de otro pro-
ducto exitoso: la colcha capitonada: jue-
gos de colcha, sibanas y cortinas, que
se vendian muy bien. La empresa, re-
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gistrada como “Creaciones Vero”, con-
trato 4 trabajadoras, 3 hermanas traba-
jaban medio tiempo, ademas, claro, del
trabajo de Vero, su madre y su gemela.
En esos anos, llegaban muchos clientes
del norte del pais al tianguis: Culiacan,
Ensenada, Rosarito, San Luis Rio Colo-
rado, Tijuana. En ese tiempo entraron
a la empresa el padre y los hermanos
de Vero. Pero en esa misma década res-
intieron el impacto de la competencia:
la entrada de productos chinos baratos,
novedosos y vistosos. Por eso, en 1992
empezaron a distribuir productos de
Vianney, una empresa de blancos que
vende por catilogo. Desde entonces, la
produccién propia se ha reducido: mas
de la mitad (60%) de lo que facturan es
por la distribucion.

Las ganancias de la empresa sir-
vieron para la educacién de las herma-
nas menores y para que los hermanos
construyeran sus casas. Ya solo trabajan
Vero, 2 empleadas y 4 hermanos; ven-
den en la casa y en el tianguis, de ahi
sale para sostener los hogares de todos.
Vero y un hermano menor abrieron una
pequena tienda. Para tener “algo nues-
tro” dice.

Vero fue protagonista de la edad de
oro de los talleres de confeccion. Tam-
bién de su ocaso.
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